
ROIC 逆ツリーを活用した知財活動におけ

る知財の ROIC への貢献の計算法 

知財活動における ROIC 逆ツリーの定義と構成要素 
企業の財務担当者や経営企画担当者にとって、知財・無形資産をどのように活用し、企業価値

向上に繋げていくかが重要な課題となっています。近年注目されている指標の一つに、「ROIC
（投下資本利益率）」があります。ROIC は、企業が調達した資金に対してどれだけ効率的に

利益を上げることができたかを測る財務指標であり、企業の真の収益性を示す指標として近年

注目されています 1。 

ROIC 経営を推進する上で有効なツールとして、「ROIC 逆ツリー」があります 3。ROIC 逆ツ

リーとは、ROIC を構成要素に分解し、最終的に現場レベルの KPI に落とし込むことで、社員

一人ひとりが ROIC 向上にどのように貢献できるかを明確にするフレームワークです。通常の

ROIC ツリーではトップダウンで KPI を設定していくのに対し、ROIC 逆ツリーでは現場レベル

の KPI からボトムアップで ROIC を設定していく点が特徴です 5。 

ROIC 逆ツリーは、売上高、営業利益、投下資本といった財務指標と、知財活動における KPI
を関連付けることで、知財活動が企業の ROIC にどのように貢献しているかを可視化すること

ができます。 7。 

ROIC 逆ツリーとは 
ROIC 逆ツリーは、ROIC を構成要素に分解し、現場レベルの KPI に落とし込むことで、社員一

人ひとりが ROIC 向上にどのように貢献できるかを明確にするフレームワークです。通常の

ROIC ツリーでは、ROIC をトップダウンで設定し、各部門に KPI を割り振っていくのに対し、

ROIC 逆ツリーでは、現場レベルの KPI からボトムアップで ROIC を設定していく点が特徴で

す 5。 

オムロンでは、この ROIC 逆ツリーを 2014 年に独自に開発し、現場レベルでの ROIC 経営を

実現しています 1。オムロンの ROIC 逆ツリーでは、KPI を起点に、ROIC 改善の強化項目（ド

ライバー）、アクション、KPI を設定することで、現場の社員一人ひとりが ROIC 経営に参画

できるようになっています 6。また、オムロンでは ROIC 経営を推進する上で、「ROIC 逆ツリ

ー展開」と「ポートフォリオマネジメント」の二つを重要な要素として位置付けています 9。
ポートフォリオマネジメントは、複数の事業を展開する企業において、各事業を ROIC で評価

し、戦略的な投資判断を行うための手法です。 

ROIC 逆ツリーは、現場の社員が日々の業務と ROIC の関係性を理解し、主体的に ROIC 向上

に取り組むための有効なツールと言えるでしょう。しかし、ROIC だけに焦点を当てすぎる

と、短期的な利益を追求するあまり、長期的な投資やイノベーションが阻害される可能性も孕

んでいます 1。そのため、ROIC 逆ツリーを活用する際には、長期的な視点も忘れずに、バラン



スの取れた経営を行うことが重要です。 

さらに、オムロンでは、数式を使わずに言葉で ROIC の意義付けを現場に説く「翻訳式」も作

成しています 1。これは、財務諸表に馴染みのない社員にも ROIC 経営の考え方を理解しても

らうための工夫であり、ROIC を「ムリ、ムダ、ムラ」の削減と「お客様への価値」の向上に

結び付けています。 

また、オムロンでは「ROIC・ESG 逆ツリー展開」を通じて、ESG（環境・社会・ガバナン

ス）の要素を ROIC のフレームワークに統合しています 10。これにより、財務的な目標達成だ

けでなく、持続可能な社会の実現にも貢献することを目指しています。 

加えて、金融情勢によらず資金調達を可能とするため、財務健全性の維持にも注力しています 
9。堅牢な財務基盤を構築することで、ROIC 目標の達成をより確実なものにしています。 

ROIC 逆ツリーの構成要素 
ROIC 逆ツリーは、以下の要素で構成されています 2。 

● KPI：現場レベルで設定される重要業績評価指標。 
● 改善ドライバー：ROIC を改善するための主要な要素。売上高営業利益率や投下資本回転率

などが挙げられます。 
● アクション：改善ドライバーを強化・改善するための具体的な行動。 
● ROIC：投下資本利益率。税引後営業利益を投下資本で割って算出されます。 

知財活動が企業業績に与える影響 
知財戦略は、企業の売上高、営業利益、投下資本に様々な影響を与えます。企業は、知的財産

権を重要な経営資源として捉え、事業戦略と整合した知財戦略を策定・実行していく必要があ

ります。 

 

知財活動 売上高への影響 営業利益への影響 投下資本への影響 

特許権の取得 模倣品の排除、ブ

ランド力向上によ

る売上増加 12 

模倣品の排除によ

る利益率向上、価

格競争の回避 12 

競争優位性の構

築、市場での地位

確立 14 

商標権の取得 ブランド力向上に

よる売上増加 12 
ブランド価値向上

による利益率向上 
ブランド資産とし

ての価値向上 



知財活動 売上高への影響 営業利益への影響 投下資本への影響 

ライセンス契約 ライセンス収入に

よる売上増加 
ライセンス収入に

よる利益増加 
知的財産の収益化 

知財を活用した新

規事業 
新規市場への参

入、売上拡大 12 
新規事業からの収

益獲得 
新規事業への投資 

海外での権利取得 海外市場での売上

増加、ブランド力

向上 13 

海外市場での収益

拡大 
海外市場への投資 

知財活動は、M&A においても重要な役割を果たします。M&A の due diligence では、対象企業

の知財の価値評価が不可欠であり、買収後の統合プロセスにおいても、知財戦略の整合性が重

要となります 15。 

また、知財活動の効果を測定する際には、短期的な定量評価だけでなく、長期的な視点も重要

です 17。知財経営は、ブランド価値向上や従業員モチベーション向上など、短期的に数値化し

にくい効果をもたらす場合があり、これらの効果を総合的に評価する必要があります。 

知財の ROIC への貢献を計算する 
知財活動が ROIC に与える影響を定量化し、ROIC 逆ツリーに当てはめることで、知財の ROIC
への貢献を計算することができます。具体的な手順は以下の通りです。 

1. 知財活動の KPI を設定する 11。 例えば、特許出願数、商標登録数、ライセンス契約数など

を KPI として設定します。 
2. KPI と ROIC の関係性を明確にする 6。 KPI が ROIC の構成要素である売上高営業利益率

や投下資本回転率にどのように影響するかを分析します。例えば、特許出願数の増加は、

模倣品の排除や価格競争の回避を通じて、売上高営業利益率の向上に貢献すると考えられ

ます。 
3. 各影響要素を定量化する 9。 例えば、特許出願数増加による売上高増加額や、ブランド力

向上による利益率向上幅などを定量化します。このためには、市場調査や統計分析、専門

家へのヒアリングなど、様々な手法を組み合わせる必要があります。 
4. ROIC 逆ツリーに当てはめる 11。 定量化された各影響要素を ROIC 逆ツリーに当てはめ、

知財活動が ROIC に与える影響を可視化します。 
5. ROIC への貢献度を算出する 2。 知財活動による ROIC 増加分を算出することで、知財の

ROIC への貢献度を算出します。 



計算結果を解釈し、知財活動の有効性を評価する 
算出された知財の ROIC への貢献度を、過去のデータや業界平均と比較することで、知財活動

の有効性を評価することができます 15。 知財活動が ROIC 向上に大きく貢献している場合は、

その活動を継続・強化していくべきです。 一方で、貢献度が低い場合は、知財戦略の見直しや

活動の改善が必要となります 22。 

知財活動の有効性を評価する際には、定量的な指標だけでなく、定性的な評価も重要です 15。

例えば、権利の法的安定性、権利行使の容易性、技術的優位性など、定性的な要素も考慮する

ことで、より多角的な評価が可能となります。また、「知財の点数付け（スコアリング）」15 
などの手法を用いて、知財ポートフォリオ全体を評価することも有効です。 

具体的な事例 
オムロンでは、ROIC 逆ツリーを活用することで、知財活動を ROIC 向上に繋げています 24。 
知財センタが中心となり、技術開発、新規事業創出、既存事業に対して知財戦略を策定・実

行・監督することで、ROIC 向上に貢献しています 24。 

また、荏原製作所では、「知財版 ROIC」という独自の指標を用いて、知財活動の効率性と事

業収益への貢献度を評価しています 25。これは、知財活動における投資（費用や人的工数）と

成果を比較することで、ROIC 経営の考え方を知財活動にも適用したものです。 

荏原製作所では、中長期経営計画「E-Vision2030」と「E-Plan2025」に基づき、技術で差別化

を図りながら事業で利益を上げていくことを目指しており、その中で知財活動は重要な役割を

担っています 26。具体的には、「Who is the infringer ?」という考え方のもと、競合を強く意識

した特許出願や権利化を推進することで、事業に貢献する知財の創出に力を入れています。ま

た、商標を含むブランディングも重視しており、差別化した優位性を知らしめ、維持すること

で、持続的な成長を目指しています。 

結論 
知財戦略は、企業の ROIC 向上に大きく貢献する可能性を秘めています。ROIC 逆ツリーを活

用することで、知財活動の ROIC への貢献度を可視化し、知財戦略の策定・実行・評価を効果

的に行うことができます。企業は、自社の事業特性や経営戦略に合わせて ROIC 逆ツリーを構

築し、知財活動を ROIC 向上に繋げていくことが重要です。 

知財の価値評価は、目的や状況に応じて適切な手法を選択する必要があります 27。そのため、

財務的な知識だけでなく、知財に関する専門知識や経験も必要となります。ROIC 逆ツリーや

知財版 ROIC といった指標を活用することで、知財戦略を財務目標と結びつけ、企業価値向上

に貢献することができます。知財戦略と ROIC 経営を統合することで、持続的な事業成長と長

期的な価値創造を実現できるでしょう。 
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