
東ソーの知財・無形資産戦略：現状と2025～2027年
中期計画による展望

現在の知財・無形資産戦略

東ソー株式会社（以下、東ソー）は、自社の知的財産（IP）と多様な無形資産を企業価値の源泉と位置づ
け、体系的な戦略を展開しています。知財部門では「利益を生み出すエンジン機能」と「権利行使・技術差
別化のメンタリング機能」を備えた組織を目指し、事業部門・研究部門と一体となって知的財産創出を加速
しています 。特許・商標・意匠・著作権といった知的財産権の管理に加え、技術開発力やブランド価値、
ノウハウ、データ・ソフトウェア資産、顧客ネットワーク、レピュテーション（信用・評判）、サプライ
チェーン上の優位性など、広範な無形資産についても戦略的に取り組んでいます。以下、これらのカテゴリー
ごとに東ソーの現在の取組を整理します。

知的財産権戦略（特許・商標・意匠・著作権）

東ソーは知財部門に3つの基本方針を掲げ、各種知的財産権を戦略的に管理・活用しています 。主な方針
は①事業保護に資する知財の拡充とグローバル化、②戦略的な知財獲得（攻めの知財）、③知的財産創造サ
イクルの強化です 。具体的には、自社の主要技術分野（無機・有機・ポリマー・バイオ）における特許を
継続的に拡充し、研究開発成果を適切に権利化して自社製品を保護するとともに、他社特許が事業障害とな
らないよう適切に対応しています 。また海外売上比率が50%に達する中、グローバルに通用する知財取得
にも注力しており、欧米での知財保護、新興国での新規知財獲得を推進しています 。知財組織は「権利化
推進」「調査解析」「管理商標」の3部門に分かれ、多様な専門人材を配置しています 。特許のみならず
実用新案・商標・意匠の取得も強化して知財のベストミックスを追求し、事業競争力の強化に繋げています

。さらに、研究部門・事業部門・知財部門が定期的に情報共有し、必要な知財の獲得や分析結果のフィー
ドバックを行う「三位一体」の活動によって、知財創造サイクルを高度化させています 。

特に特許戦略では、競合他社の参入を抑止する排他力の高い「攻めの知財」の取得を目指しており、従来の
調査手法に加えAIツールを活用した知財調査など新しい手法も導入しています 。近年は事業や経営戦
略に知財情報を役立てる「IPランドスケープ」にも取り組み、収集・分析した知財情報を用いて新技術や新
規事業の提案にもつなげる方針です 。また、研究現場で生まれた技術について特許出願と秘匿化の使い分
けも重視しており、発明ごとに「どの国に出願するか」「どう出願すべきか」を検討するだけでなく、「出
願せずに秘匿化すべきノウハウ」についても助言を行っています 。このように特許とトレードシークレッ
ト（ノウハウ）の最適活用によって、自社技術の価値を最大化しつつ他社との差別化を図っています。商標に
ついては専門部署である管理商標部門が所管し、グローバル展開に合わせて自社ブランド・製品名を各国で
保護しています 。意匠についても権利取得を強化しており、製品の外観デザインやロゴマークなどブラン
ド価値に関わる創作物の保護に努めています 。著作権に関して公表情報は多くありませんが、社内で開発
するソフトウェアや技術資料、カタログ・コンテンツなどについては権利を尊重・管理し、第三者の知的財
産権を侵害しないよう徹底しています（東ソー行動規範においても知的財産の尊重と適切なノウハウ移転が
謳われています ）。総じて東ソーの知財戦略は、防御と攻めを両立しつつグローバルかつ包括的に知的財
産権をマネジメントするものとなっています。

以下に、東ソーの知的財産権ごとの戦略的取組をまとめます。

<table>  <thead>  <tr>  <th>知的財産権の種類</th>  <th>東ソーの主な取組・特徴</th>  </tr>  </thead>
<tbody>  <tr>  <td>特許（含む実用新案）</td>  <td>無機・有機・ポリマー・バイオなど主要技術領域で継続
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的に特許を創出し拡充 。研究成果を適切に特許化して自社製品を防衛し、他社特許への対応も実施 。
排他力の高い「攻めの知財」を重視し、AI等新ツールで調査強化 。国内外で積極的に出願し、海外売上
50%に対応するグローバル特許網を構築 。</td> </tr> <tr> <td>商標</td> <td>「管理商標部門」により
商標権を一元管理 。主要ブランド名・製品名を各国で出願・登録し、ブランド毀損を防止。海外事業拡
大に伴い欧米・アジアでの商標保護を推進 。自社ブランドのグローバル展開に合わせて権利網を強化し、
ブランド価値を保全。</td> </tr> <tr> <td>意匠</td> <td>製品外観やロゴなどについて意匠権による保護も
推進 。特許では保護しきれないデザイン上の特徴やブランドシンボルを意匠登録することで、模倣品排除
とブランドイメージ維持を図る。技術系製品でも必要に応じて意匠を活用し、知財の「ベストミックス」で
競争力強化 。</td> </tr> <tr> <td>著作権・ノウハウ</td> <td>研究データ、技術文書、ソフトウェアな
どの社内創作物は著作権等で適切に管理。特許公開による不利益が大きい製造ノウハウ等は秘匿化し、秘密
保持契約（NDA）を活用 。発明毎に「出願か秘匿か」を検討し、社外流出リスクを抑制 。知財教育や
社内研修で社員の著作権・情報管理意識を向上させ、企業ノウハウの保護と継承を徹底。</td>  </tr>  </
tbody> </table>

技術開発力（イノベーション創出）

技術開発力は東ソーの重要な無形資産であり、長年培った技術・研究ノウハウによって多種多様な化学製品
を社会に提供しています 。同社は研究開発戦略と知財戦略を連携させ、新製品・新技術の創出から権利化
までを一気通貫で行う体制を敷いています。前述のように研究開発部門の成果は迅速に知財部門と共有さ
れ、適切な特許出願あるいは秘匿化により技術資産化されています 。また東ソーは「技術のリーディング
カンパニー」であり続ける必要があるとの認識を示しており、競合よりも早く新技術を発信して顧客価値を
創造・向上させることを目指しています 。そのため、市場ニーズに合致した製品をタイムリーに提供でき
るよう、「技術の引き出し」をできるだけ多く蓄積し正確に伝承していくことが重要であると強調していま
す 。この「技術の引き出し」とは社内に蓄積された様々なコア技術・ソリューションのことで、従業員間
で共有・継承することで迅速なイノベーションを可能にしています。実際に、コモディティ製品からスペシャ
リティ製品まで幅広い分野で独自技術に基づく高機能製品を開発し続けており、半導体向け高純度材料や医
薬向け材料など先端市場で強固なポジションを築いています 。研究開発そのものが長期投資を要する事業
や製品も多いですが、研究者たちの情熱と投資に見合う形で知財を守り抜くことが知財部門の使命であり、
その仕事に大きなやりがいを感じると社内の知財担当者も述べています 。また技術開発力強化のために
オープンイノベーションやアカデミアとの連携にも積極姿勢を見せており、例えば慶應義塾大学との共同研
究（フォトニクスポリマーの実用化）など産学連携も行っています 。総じて東ソーは、技術革新を通じて
社会課題を解決し企業価値を高めることを企業理念に掲げており 、その強固な技術開発力は無形資産とし
て同社の成長を支える重要な柱となっています。

ブランド価値と商標管理

ブランド価値は東ソーの無形資産戦略において重要な位置を占めます。東ソーは長年にわたり化学メーカー
として信頼を築き、国内外で一定のブランド力を有しています。特に近年はグローバル展開の拡大に伴い、
「グローバルでのブランド力」を自社の強みに挙げています 。例えば半導体材料や医薬品材料といった
高付加価値分野での高品質・先端的な製品供給を通じて、業界内での東ソーブランドへの信頼と認知が高
まっています 。商標の世界的な保護もこのブランド価値維持に寄与しており、主要製品・技術のブラ
ンド名は各国で商標登録され、模倣や不正使用からブランドを守っています 。

また事業戦略上もブランド活用が明確に意識されています。機能商品（スペシャリティ）事業部では、新中期
経営計画達成に向けた基本戦略の一つに「ブランド戦略（独自技術による顧客価値の創出）」を掲げていま
す 。これは東ソー独自の技術力を前面に出し、他社にはない価値を顧客に提供することでブランドの差別
化を図る戦略です。具体的には、差別化製品を継続的に開発・上市し、顧客の課題を解決するソリューショ
ン提案を行い、さらに適時に生産能力を増強することで「頼れるパートナー」としてのブランドを確立しよ
うとしています 。このような取り組みにより、東ソーのブランドは単なる製品ブランドに留まらず、「信
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頼性が高く革新的なソリューションを提供できる企業」としてのコーポレートブランド価値向上につながっ
ています。

ブランド価値を維持・向上するもう一つの軸は安全・環境への責任です。化学メーカーである東ソーは「安
全・安定操業による製品の確実な提供」が信頼獲得の基本と認識しており 、環境・CSRへの取り組みも企
業ブランドの評価に直結する重要要素と位置付けています 。実際、レスポンシブル・ケアやCSR調達
ガイドラインの策定など、ステークホルダーから信頼される企業グループを目指す活動を積極的に行ってお
り 、こうした社会的信用も広義のブランド価値として重視しています。

ノウハウ管理と知識継承

ノウハウ（暗黙知）の管理と継承も東ソーの無形資産戦略の重要テーマです。東ソーは幅広い製品群と長年
の生産・営業活動の中で蓄積した現場ノウハウや経験知を社内に蓄積し、次世代へ伝承することに努めてい
ます 。例えば機能商品事業では、「豊富な顧客対応で培ったノウハウと経験知の蓄積と伝承」が自社の
強みであると分析しています 。これは、多様な顧客との対話や課題解決を通じて得られた知見を社内に共
有し、製品開発やサービス改善に活かしているということです。実際、市場のニーズ変化に迅速に対応するに
は社内に「技術の引き出し」を豊富に持ち、必要なときにそれを引き出せる状態が重要とされており 、こ
の「技術の引き出し」を増やす根底にはノウハウの蓄積があります。

東ソーでは社内研修や知財教育も実施しており、研究者・技術者に特許出願手続や先行技術調査のノウハウ
を伝授するほか、グループ会社に対しても知財教育を開始して発明の掘り起こしを推進しています 。ま
た、新型コロナ禍で中断していた知的財産懇話会（社内外の知財関係者の情報交換会）を再開し、グループ
全体で知財・技術ノウハウを共有する場を設けるなど、東ソーグループ全体の知財基盤強化にも取り組んで
います 。さらに、知財部門は研究部門とのブリッジ役を果たし、発明ヒアリングを重ねて最適な出願方法
を検討する中で「秘匿化すべきノウハウ」を見極めるサポートも行っています 。このように特許に現れな
い秘伝の製造レシピやプロセス、職人芸的な運転操作のコツなども企業の知的資産として管理し、NDAの活
用やアクセス権限の管理によって社外流出を防いでいます。

知識継承の面では、ベテラン技術者の知見を若手に伝える制度や、製造拠点での技能伝承プログラムなども
導入されています（詳細な公開情報は限られるものの、一般的な化学メーカーの取り組みとして推察されま
す）。東ソーの場合、三位一体活動で定期的に技術・事業・知財部門が情報交換しているため 、その場で
ノウハウの共有や若手への教育も兼ねていると考えられます。こうした組織学習の文化により、個人に属し
ていた知見を組織の財産として蓄積し、長期的な競争力を維持しています。

データ・ソフトウェア資産とデジタル化

東ソーは近年、デジタルトランスフォーメーション（DX）による業務効率化や知見の高度化にも注力してお
り、これはデータやソフトウェアという無形資産の利活用戦略といえます。知財分野では既にAIを活用した調
査ツール導入により効率的な先行技術調査体制の構築を進めています 。さらに生産・エンジニアリング
分野でもDX投資を加速させており、「デジタル投資によるエンジニアリング業務の効率化」を図る計画があ
ります 。これは、例えばプラント設計や設備保全計画の立案において、シミュレーションソフトやデジタ
ルツールを活用して作業の迅速化・最適化を進める取り組みです。

また東ソーは現場DXも推進しており、設備のメンテナンスや運転データの収集・利活用に力を入れていま
す。具体的には、「DX技術を活用し、トラブル実績・運転条件情報から設備保全方法を最適化」するととも
に 、保全担当者やオペレーターが現場でタブレット等から情報閲覧・入力できる仕組みを導入する計画
です 。これにより、日々の運転データや異常履歴といったビッグデータが蓄積され、予防保全や稼働率向
上につながる知見が得られます。プロセス・設備のリスク管理体制も高度化し、安全技術者の育成やリスク
の再評価をDXで支援することで、安全性と効率を両立する狙いです 。これらのデータ活用やソフトウェ
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ア導入によって、東ソーは暗黙知に頼っていた設備保全や運転管理をデータ駆動型に転換しつつあり、その結
果得られるノウハウ（例えば予知保全のアルゴリズムや運転最適化の知識）は新たな無形資産となります。

ソフトウェア面では、分析機器や生産管理システムなど自社開発のソフトも一部あると考えられ、その著作
権やノウハウも知的財産として管理しています。また業務効率化のためのRPA（ロボティック・プロセス・
オートメーション）やAI活用も含め、社員一人ひとりの生産性向上につなげるデジタル投資を行っています。
東ソーは人的資本の価値向上（人的資本経営）を掲げる中でDXをその手段の一つとして位置付けており

、データ・IT資産をフル活用した経営基盤づくりが進められていると言えます。

顧客ネットワークとパートナーシップ

顧客ネットワーク（取引先との関係性）は、東ソーの無形資産として大きな強みとなっています。同社は幅広
い業種（自動車、エレクトロニクス、医薬品、建設材料など）に製品を供給しており、各業界の主要企業と
の長年の取引で培った信頼関係があります。その結果、顧客の要望や市場ニーズを直接フィードバックとして
得やすく、新製品開発や品質改善に役立てています。例えば合成ゴムの一種であるクロロプレンゴム（CR）
では、海外の自動車・工業用需要が堅調で顧客からの引き合いが強く 、東ソーは需要増に応えるため生産
増強を行っています。このように顧客との強固なネットワークは安定需要の確保のみならず、新たな事業機会
の発見にもつながっています。

東ソーは中期戦略において「パートナーシップ戦略（顧客共創）」を掲げ、顧客と協働で価値創造する体制
を強化しています 。単に製品を売るだけでなく、顧客の課題解決に踏み込んだソリューション提案を行
い、ともに新規需要を創出することを目指しています 。この取り組みは無形資産である顧客知識や信頼を
さらに深化させるもので、例えば半導体メーカーと協力して次世代材料を開発したり、医薬メーカーと連携
してプロセス改善を図るといった活動が想定されます。実際、東ソーは特殊材料分野で「既存顧客からの需
要増」と「新規顧客の開拓」の両面で成長を図っており 、既存顧客との関係強化によるシェア向上
と、新しい市場プレーヤーとのネットワーク構築による事業拡大を並行して進めています。

さらに、アライアンス（提携）やM&Aによるネットワーク拡大も無形資産戦略の一環です。公開情報では、
新興国市場でのビジネス展開において現地企業との提携や、バリューチェーン上流・下流企業の買収検討も
示唆されています（※具体的な案件名は示されていないものの、先端事業強化の文脈でM&A活用も選択肢に
あると報じられています ）。こうしたパートナーとの関係構築により、東ソーは自社だけでは得られない
技術や市場チャネルを獲得し、イノベーション創出や市場拡大につなげています。

レピュテーション（信用・評判）

企業としてのレピュテーション（信用・評判）も、東ソーが重視する無形資産です。化学産業は安全性や環
境対応が社会から厳しく問われる分野であり、ステークホルダーからの信頼こそが持続的成長の土台と東
ソーは考えています 。桒田社長は「安全・確実な製品提供により、お客様や地域社会、行政などの信頼を
得ることがすべての基本」と述べ 、まずは事業活動における安全操業と製品品質で信頼を積み重ねる姿勢
を鮮明にしています。また従業員や取引先からの信頼も重要であり 、公正な雇用・人材育成や誠実な取引
といったガバナンス面でも高い倫理観を持って経営がなされています。

東ソーのレピュテーション向上施策として特筆されるのが、環境・社会への貢献です。同社は「化学の革新
を通して幸せを実現し社会に貢献する」という企業理念のもと 、持続可能な社会の発展に寄与する製品・
技術を提供しています 。例えばCO<sub>2</sub>を削減する環境技術製品や、人々の健康増進に資するバ
イオ関連製品を次々と送り出しており、それらが社会課題解決に役立つことで企業の信頼も高まっています

。実際に、東ソーは2030年度までにCO<sub>2</sub>排出量を2018年度比30%削減する目標を掲げ
、その実現に向けた設備投資（カーボンリサイクル設備導入など）やプロセス改良に取り組んでいます
。こうした脱炭素への積極姿勢はステークホルダーから高く評価され、企業イメージ向上につながってい

ます。
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さらに、ステークホルダーとの対話と情報開示にも努めています。CSR報告や統合報告書で非財務情報を含め
た企業情報を透明性高く開示し、株主・投資家からの信頼も得ています 。社内的にはコンプライアンス教
育の徹底や、安全文化の醸成にも注力しており 、「信頼される企業グループであり続ける」ことを全社目
標に掲げています 。また取引先とはCSR調達ガイドラインを共有してサプライチェーン全体で持続可能性
と信頼性を確保する姿勢を示しています 。総じて、東ソーの良好なレピュテーションは長年の実績と誠実
な企業活動によって築かれたものであり、これ自体が新規取引獲得や人材採用にも好影響を及ぼす貴重な無
形資産となっています。

サプライチェーン・バリューチェーン上の強み

東ソーはそのサプライチェーンおよびバリューチェーン自体にも独自の強みを持っており、これを無形の競争
優位資産として活用しています。同社は自社グループの事業区分を2025年度から「チェーン事業」と「先端
事業」に再定義しました 。チェーン事業とは食塩電解（塩素・苛性ソーダ生産）やナフサ熱分解（エチレ
ン等生産）を起点とした一連のプロダクトチェーンで構成される事業群であり、高度に統合された効率的な
生産体制が特徴です 。この統合バリューチェーンにより、川上原料から川下製品まで一貫生産することで
コスト競争力と安定供給力を発揮しています。また塩素を原料とした数多くの誘導品（塩ビ樹脂やクロロプ
レンゴム等）を有しており、これらは参入障壁の高いユニークな製品群となっています 。このような他社
に真似できないバリューチェーンそのものが東ソーの強みであり、チェーン事業から生み出されるキャッ
シュが経営の基盤となっています 。

一方、先端事業は他の事業とは設備上直接つながりのない独立した事業群ですが、医薬・半導体といった成
長市場で強固な地位を占める事業を指します 。例えばバイオサイエンス（医薬中間体・診断薬材料等）、
高機能材料（電子材料・特殊セラミックス等）、水処理エンジニアリングといった分野が含まれ、これらは
高収益が見込めるスペシャリティ事業です 。東ソーのユニークな点は、先端事業であってもチェーン事業
のインフラ・原料を活用することで高い収益性を実現できることです 。つまり、自社内のバリューチェー
ン全体を俯瞰し、コモディティ部門の資産（原料・エネルギー・ユーティリティなど）を先端部門で有効活用
することでシナジーを出しています。このようなバリューチェーン内シナジーは他社にはない強みであり、無
形資産的な価値（組織能力）と言えます。

また東ソーは主要製品について複数の生産拠点を有しており、それによる供給リスクの分散と安定供給力も
強みです 。例えば塩素系製品は南陽事業所（山口県）と四日市事業所（三重県）などで生産し、地震等
の災害リスクを分散しています。南陽事業所では最近バイオ医薬品製造プロセス向けの新設備（充填剤製造
設備）が完成するなど、生産能力の増強も進められています 。桒田社長も「中期計画達成には南陽事業所
の力が絶対必要」と述べており 、国内製造拠点の総力を結集して供給力強化に臨んでいます。このような
サプライチェーン戦略により、顧客に対して「必要な時に必要な量を確実に届ける」という信用を確保しつ
つ、需要拡大時には迅速に増産できる柔軟性も備えています。

さらに、東ソーはサプライチェーン全体での環境負荷低減にも注力しており、例えば世界初のバイオ原料を
活用したクロロスルホン化ポリエチレン（CSM）合成に成功しています 。これは従来石油由来だった原
料の一部を植物由来に置換することでカーボンフットプリントを下げる試みで、将来的に原料調達の多様化
（バイオマス由来原料の活用）と環境対応を両立するものです。サプライチェーン上流にまで踏み込んだ革
新は、原料供給者との新たなネットワーク構築や自社プロセスの改良ノウハウ蓄積にもつながり、長期的な
競争優位をもたらすでしょう。

このように東ソーのサプライチェーン・バリューチェーン戦略は、単なる生産設備の配置だけでなく、その
統合運営から得られる組織的能力を含めた無形資産として機能しています。
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2025～2027年度中期経営計画による知財・無形資産戦略の方向性

2025年5月23日に発表された2025～2027年度の中期経営計画 （以下、新中計）は、東ソーの事業ポート
フォリオ変革と成長戦略の指針を示すものです。この新中計では、前述のチェーン事業と先端事業の二軸で
事業構造を再定義し、「成長」と「脱炭素」の両立を図りながら安定した効率の良い成長を目指すと宣言さ
れています 。数値目標としては、2027年度に売上高1兆1830億円（2024年度実績1兆634億円）、営業利
益1400億円（同989億円）、ROE  10%以上（同7.2%）を掲げており 、特に利益面で約1.4倍への向上を
狙っています。この背景には、2030年に営業利益1700億円・CO<sub>2</sub>排出30%削減という中長期ビ
ジョン（Vision  2030）の達成が据えられており 、新中計の3年間はその通過点として重要な位置付けで
す。

新中計の内容を知財・無形資産の観点から分析すると、いくつかの方向性の変化が見えてきます。以下では、
予想される主要なシナリオを取り上げ、それぞれが東ソーの知財・無形資産戦略に与える影響を評価します。

研究開発重点領域の転換 – 成長分野と脱炭素技術へのシフト

新中計では成長事業への集中と脱炭素の両立が経営課題として明確に掲げられています 。これに伴い、研
究開発投資の重点領域も従来以上に高付加価値分野および環境対応技術へシフトすると予想されます。

まず、先端事業分野では半導体向け材料やバイオサイエンス分野が引き続き重視されます。前中計（2022～
2024年度）において半導体不足やコロナ禍など外部要因で一部計画未達があったものの、「IT社会や健康増
進を成長機会と捉え必要な技術・新製品の創出に注力していく」方針は今後も大きく変えないとしています

。したがって、新中計でも電子材料（半導体向け高純度ガス・薄膜材料等）や医療・ヘルスケア材料（ジ
ルコニア生体材料、診断薬用材料等）への研究開発リソース配分が継続または強化されるでしょう。実際、
新中計では機能材料（先端事業）部門で2024年度→2027年度に売上高1272億円→1560億円（年率7%成
長）を見込み 、これを支えるために既存顧客需要増への対応と新規用途開発が施策に挙げられています

。その中で「欧米の排ガス新規制対応の新製品拡販」や「知財活用（訴訟含む）による特許侵害への対応
検討」といった具体策も示されており 、環境規制対応製品（例えば排ガス浄化用ゼオライト触媒など）の
開発と、それに関わる自社特許の権利行使強化が読み取れます。これは、自社の革新技術が市場で優位に立
つために特許侵害に対して法的措置も辞さない攻めの姿勢を明確にしたもので、先端分野での知財防衛が一
層重要になることを示唆しています。

一方、チェーン事業でも脱炭素技術への研究開発転換が求められます。東ソーは2030年30%排出削減に向け
て経済合理性を考慮しつつ対策オプションを選択・実行していくとしています 。これには、塩素製造時の
電力を再生可能エネルギーに切り替える、製造プロセスでのCO<sub>2</sub>回収・再利用技術を導入す
る、新原料（バイオマスナフサ等）への転換研究などが含まれるでしょう。実際、新中計ではCO<sub>2</
sub>削減目的の設備投資に300億円を充てる計画が示されており 、南陽事業所でCO<sub>2</sub>回
収・原料化設備を稼働開始したことがニュースになっています 。このようなプロセス革新は新たな特許創
出の機会でもあり、例えばCO<sub>2</sub>から尿素やアルコールを合成する触媒技術、バイオ由来原料を
用いた重合技術などで知財ポートフォリオを構築する可能性があります。さらに、環境技術分野ではオープン
イノベーション（他社や大学との共同研究）も加速することが予想され、その際の発明の取り扱い（共有特
許やライセンス）についても戦略的な判断が求められるでしょう。

総じて、研究開発の重点は「選択と集中」により明確化し、スペシャリティ分野とグリーン技術へのシフトが
進むと考えられます。それに対応して知財戦略も新規分野での特許出願の増加や既存特許網の見直しが行わ
れ、攻めと守りを洗練させていくでしょう。前述のように東ソーはすでにIPランドスケープを活用しています
が、新中計期間中はより一層「将来の事業ドメインにおける知財空白地帯の探索」や「必要なコア特許の確
保」が重要になります。また、新規分野への参入に際しては社外からの技術導入（ライセンス取得や買収）
もあり得るため、その評価・交渉にも知財部門が深く関与していくことが予想されます。
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新市場参入とブランド戦略の転換 – スペシャリティ企業へのイメージ強化

新中計で明示された先端事業への比重拡大は、東ソーのマーケットポジションに変化をもたらす可能性があ
ります。具体的には、従来「基礎化学の大手」というイメージから、「機能製品・先端材料のリーディング
企業」へとブランド定位を転換・強化していくシナリオが考えられます。

東ソーは先端事業を成長ドライバーと位置付け、2027年度にはグループ営業利益の約60%近くを先端事業で
稼ぐ計画です （先端事業営業利益808億円／全社1400億円） 。対象市場もグローバルな医薬・半導体
分野が中心となるため、自社ブランドをこれらの分野で世界的に高めていく必要があります。現状でも「グ
ローバルでのブランド力」は強みとされていますが 、今後は例えば「半導体材料と言えば東ソー」「バイ
オ医薬向け材料と言えば東ソー」といった評価を得ることが目標となるでしょう。そのためにはブランド戦
略の転換が不可欠です。

一つは企業ブランドメッセージの進化です。現在の企業スローガンは化学の革新による社会貢献を謳っていま
すが 、これをより具体的に先端技術で未来を拓くイメージに刷新する可能性があります。例えば環境対応
やデジタル社会への貢献を前面に出したメッセージやビジュアルを打ち出すことで、投資家・顧客への訴求力
を高める戦略です。また、先端事業に属する各製品群（バイオ関連材料、電子材料など）のプロダクトブラ
ンドの確立・強化も課題です。高機能材料事業部ではブランド戦略として独自技術による顧客価値創出を掲
げていますが 、その独自技術自体を象徴するブランド名や商標を育てていくことが考えられます。例え
ば、東ソーが誇るジルコニア材料やゼオライト触媒に固有のブランド名を付し、それを国際学会や展示会な
どで積極的にPRすることで認知度を上げる施策などが想定されます。

新市場参入時には商標戦略の見直しも必要です。医薬関連では商標よりも品質保証や供給実績が重視される
ことも多いですが、例えば医薬品製造プロセス用の充填剤に独自ブランドを付けて差異化する、半導体材料
で業界標準となるブランドを目指す、といった取り組みが競争力に繋がります。東ソーは既に各国で商標保護
を行っていますが、今後進出する新市場・新地域（例えば欧州の自動車触媒市場や、中国の電子材料市場な
ど）で必要な商標・特許のクリアランスを事前に確認し、権利の早期取得を進めるでしょう。

またマーケティング戦略の側面では、スペシャリティ領域でのブランディングにはこれまで以上に顧客との共
創事例や技術のストーリー発信が重要になります。例えば「東ソーの材料で◯◯が実現した」という成功事
例を発信したり、環境配慮型製品に関する第三者認証（エコマーク等）を取得してブランド価値を高めると
いった施策も考えられます。さらに、レピュテーション管理の観点では、新市場において東ソーが良き企業
市民として受け入れられるよう現地CSR活動や規制順守を徹底し、ステークホルダーからの信頼を醸成する
必要があります。例えば半導体業界団体への参画や、医薬業界での厳格なコンプライアンス体制整備などがそ
の一環です。

総合すると、新中計期間で東ソーはブランドの再定位を図り、「基盤化学メーカーからソリューション提供
型の先端材料メーカーへ」というイメージ変革を進めるでしょう。その過程で、知財面ではブランド関連知
財（商標・意匠・著作物）の保護と活用がより重要になり、広報・IR面では企業価値を訴求する無形資産
（技術や人材、環境対応）の情報開示が増えると予想されます。ブランド戦略の転換に成功すれば、高付加
価値市場での東ソーの存在感は飛躍的に増し、中長期的な収益基盤強化につながるでしょう。

サプライチェーン改革とバリューチェーン強化 – 安定供給体制と脱炭素供給網への対応

新中計では事業ポートフォリオ変更に伴い、サプライチェーンの構造改革も進むと考えられます。チェーン事
業と先端事業を明確に区分したことは、それぞれに適したサプライチェーン戦略を採れるようにする狙いが
あります 。チェーン事業側では引き続き統合プロダクションによる効率追求と安定稼働が最優先となり、
一方で先端事業側では柔軟な生産対応や品質重視のサプライチェーンが重視されます。
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チェーン事業の改革としては、まずコモディティ製品群の収益力強化策が講じられるでしょう。新中計では
チェーン事業の2027年度営業利益目標を550億円（2024年度実績358億円）とし 、川下の付加価値素材も
含め増益を図る計画です。これを実現するには、塩ビ・ウレタン・エチレンなど基礎素材分野でのコスト競
争力維持と、誘導品（CR、CSM等）分野での販売数量増が必要です。東ソーはCR（クロロプレンゴム）の生
産能力増強によるシェア拡大を検討しており、新中計期間中に第二系列の新設も視野に入れています 。
もっとも投資判断は市場動向を見極めて行うとされていますが 、仮に増設となれば生産プロセス技術の改
良や大規模投資プロジェクト管理といったノウハウが蓄積され、これも重要な無形資産となります。加えて、
サプライチェーン改革の一環として老朽設備の更新や生産プロセスの省エネ化なども推進されるでしょう。
これらは製造拠点の信頼性向上とCO<sub>2</sub>排出削減に資するもので、具体的には電解槽の高効率化
やボイラー燃料転換などが考えられます。経済産業省が推進するカーボンニュートラル投資計画等とも連動
しつつ、チェーン事業全体のサステナブルなサプライチェーン構築が図られる見込みです。

先端事業のサプライチェーン強化では、需要変動への機動的対応と高品質保証体制の整備が焦点です。半導
体業界は市況変動が激しいため、東ソーも生産計画の柔軟性を高める必要があります。新中計では先行投資
で増強した生産能力の稼働率を高め収益拡大を目指すとされ 、既存顧客の需要増に応えるとともに新規顧
客を開拓するとしています 。これは、工場のライン編成や在庫戦略を見直し、受注変動に迅速に対応でき
るサプライチェーンを構築することを意味します。また品質面では、医薬品材料などではGMP（適正製造基
準）の遵守やトレーサビリティ確保が重要であり、そのためのデジタル技術導入（製造実行システムMESの
高度化等）も見込まれます。東ソーは既にDXによる設備保全最適化を進めていますが 、同様に製造記録
の電子管理やサプライチェーン上のデータ連携を強化し、品質トラブルを未然防止する体制を築くでしょ
う。

さらには、サプライチェーンのグローバル最適化もテーマです。先端事業では需要地に近い供給が求められ
る場合もあり、東ソーが海外拠点での生産展開を検討する可能性もあります。例えば、半導体材料の海外生
産拠点設立（台湾・韓国等）は競合他社でも進んでおり、東ソーも国際分業を視野に入れるかもしれませ
ん。その場合、海外での知財管理（特許・ノウハウ流出防止）や現地パートナーとの契約（ライセンス生産
など）が課題となり、知財・法務戦略の対応領域が広がります。

バリューチェーン強化という観点では、チェーン事業と先端事業のシナジー深化が図られます。具体的には、
チェーン事業で副生する原料（塩素、水素、副産物など）を先端事業で有効活用する新スキームの構築や、
逆に先端事業側からのフィードバックでチェーン事業プロセスを高純度化・高付加価値化するといった双方
向の強化です。東ソーは「チェーン事業のインフラ・原料等の利用により先端事業の収益性を向上」と述べて
いますが 、今後さらに両事業間の連携プロジェクトが増える可能性があります。例えばチェーン事業の塩
素化合物を用いて先端医薬向けの新規原料を開発したり、先端事業の要請でチェーン事業側が超高純度な基
礎化学品を生産するといったケースです。これらは社内コラボレーションによるイノベーションであり、新た
な特許創出やノウハウ蓄積につながります。

まとめると、サプライチェーン改革とバリューチェーン強化により、東ソーはより強靭で持続可能な供給体制
を築きつつ、内部の統合力を使った競争優位を高めるでしょう。知財面では、プロセス改良や新設備に絡む
特許・ノウハウが増え、サプライチェーン全体での知的資産管理が重要となります。また、CSR調達ガイドラ
インの実践などを通じて取引先との信頼関係もさらに深化し 、これはレピュテーションと表裏一体の無形
資産強化につながります。

デジタル化・ソフトウェア投資の強化 – DXによる知的資産高度化

新中計ではDX（デジタルトランスフォーメーション）とイノベーションが経営基盤強化策の一つに位置付け
られています 。東ソーはすでに現場DXやエンジニアリングDXへの取組を始めていますが、新中計期間中
にこれをさらに推進し、データ利活用による知的資産の高度化を図るシナリオが考えられます。
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まず製造現場のDX加速です。先述したように、設備保全分野でのDX（故障予知、保全計画最適化）や現場情
報のデジタル共有は進行中であり 、新中計でも「現場DXの推進」が継続課題として掲げられています

。これにより東ソー内部に蓄積される運転データや品質データは飛躍的に増大します。そのデータ自体が
貴重な無形資産であり、例えば長年のプラント操業データから導き出される最適運転条件ノウハウや、製品
品質と工程パラメータの相関知識などは、競合には真似できない財産となります。今後、東ソーはこうした
OT（Operational  Technology）データを活用してプロセスのAI最適化や需要予測モデルの構築などを進め
る可能性があります。知財戦略的には、それらのアルゴリズムやデータベースを社内ノウハウとして保護しつ
つ、一部は特許出願も検討するでしょう（ビジネスモデル特許やAI関連特許の取得など）。

エンジニアリング業務の効率化も新中計の施策に含まれています 。これは、プラント設計・建設・保全の
ライフサイクルにおいて、シミュレーション技術や3D設計ツール、さらにはプロジェクト管理ソフトを駆使
することで、生産性と精度を上げる取り組みです。例えば、配管設計を3D  CADで行い建設前に干渉チェック
をするといった取り組みや、過去のプラント設計データから建設コストをAI予測するツールの導入などが考
えられます。これらはソフトウェア投資による効率化ですが、その結果として設計ノウハウのデータベース化
が進み、人の経験に頼らない「組織知」としての無形資産が形成されます。蓄積された設計標準や工事フ
ローは、将来のプラント新増設で競争優位（短納期・低コスト）をもたらすでしょう。

さらに社内業務全般のDXも推進される見込みです。人的資本経営の一環として従業員一人ひとりの生産性向
上にDXを活用するとされており 、具体的にはRPAによる定型業務の自動化、AIによる需要予測・在庫最適
化、社内ナレッジ共有プラットフォームの構築などが挙げられます。例えば営業部門でCRM（顧客関係管理
システム）を高度化し顧客データを一元管理すれば、顧客ネットワーク資産の可視化・活用が進みます。同
様に、研究部門でELN（電子実験ノート）を導入し実験データを共有・再利用すれば、技術ノウハウ資産の
社内循環が促進されます。これらDX施策は一見IT導入のようですが、本質的には無形資産（データ・ナレッ
ジ・関係性）の増幅であり、東ソーの知的基盤を強固にするものです。

DX推進にあたっては留意点もあります。デジタル化が進むほどサイバーセキュリティの重要性が増し、機密
データの流出や操業停止リスクに備える必要があります。東ソーは知財流出防止や情報セキュリティ強化に
も注力すると考えられ、IT部門と知財・法務部門が連携してデジタル資産の保護体制を構築するでしょう。ま
た、DXを支える人材育成（デジタル人材の確保・育成）も課題であり、研修や社外専門人材の登用を通じて
人的無形資産を底上げすると予想されます。

全体として、新中計期間は東ソーがデータ駆動型企業へと変革するステージとなり、その結果生み出されるソ
フトウェア・データ・分析知見は、従来以上に重要な知的資産となります。知財戦略も特許・商標といった
従来型資産だけでなく、データやAIモデルの扱い方、ライセンス契約や社内ルールの整備など、新たな領域
にまで拡張していくことになるでしょう。

まとめ

以上の分析から、東ソーの知財・無形資産戦略は新中期経営計画のもとで次のように進化すると予測されま
す。

知財戦略の強化・攻守の高度化：成長領域シフトに合わせて特許ポートフォリオを再構築し、環境・
先端分野での重要特許を確保。競合他社に対しては必要に応じて権利行使（訴訟）も辞さない強い姿
勢で知財価値を守る 。同時にグローバル知財網を拡充し、新興国での権利取得やグループ全体で
の知財教育を推進 。

ブランド・レピュテーションの再定位：新事業ポートフォリオに即して先端材料メーカーとしてのブ
ランド発信を強化。独自技術による顧客価値創出を前面に出したブランド戦略で差別化を図り 、
各種媒体やステークホルダーとの対話を通じて東ソー＝高機能・持続可能という企業イメージを確立
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する。安全・環境への取組も引き続きブランド価値の土台として重視し、2030年CO<sub>2</sub>
削減30%達成に向けた努力を対外的にもアピール 。

ノウハウ・人材資本の深化：研究開発・製造・営業など各部門で蓄積した経験知をDXも活用しながら
体系化し、「技術の引き出し」をさらに拡充 。従業員のスキル継承やデジタル人材育成により、
人材という無形資産の価値を向上させる。グループ内外の知識交流を活発化し、オープンイノベー
ションも取り入れて新たなノウハウ源を開拓。

デジタル資産の活用と保護：全社的なDX推進によって蓄積されるビッグデータやAIモデル、社内ソフ
トウェアを戦略的に活用し、業務効率化と新知見の創出につなげる。これらデジタル無形資産を企業
競争力の源泉と位置づけ、適切なアクセス管理・セキュリティ対策で保護。特に設備保全やエンジニ
アリングにおけるDXで得られた知見はプロセス特許やノウハウとして管理し、将来の事業展開に備え
る 。

サプライチェーン全体での価値創造：チェーン事業の効率的キャッシュ創出力と先端事業の高収益性
を両輪に、バリューチェーン全体で相乗効果を追求。需要動向に応じた生産体制の柔軟化や地産地消
戦略も検討し、顧客への安定供給責任を全うしつつ、新市場への俊敏な対応力を養う。サプライ
チェーン改革に伴い生まれるプロセス改良技術や持続可能な原料調達ノウハウを知的資産として蓄積
し、競争優位性を永続化する。

東ソーは創立90周年を迎え「創造的な革新技術を自ら生み出し得る企業のみが21世紀に繁栄できる」との考
えの下、新たなフロンティア領域への挑戦を続けています 。2025～2027年度の中期計画はまさにその挑
戦の具体化であり、知財・無形資産戦略は企業変革を下支えする要となります。今後の3年間、東ソーが知的
資産を巧みにマネジメントし、「成長」と「脱炭素」を両立する持続的成長モデルを築けるか注目されま
す。その成否は、同社が有する目に見えない資産をいかに磨き上げ活用できるかに掛かっていると言えるで
しょう。

【参考資料】

東ソー 「知的財産戦略」公式サイト
東ソー 2025～2027年度「中期経営計画」説明会資料
東ソー 統合報告書2022 機能商品事業部長メッセージ
ゴムタイムス 「東ソー、新中期経営計画発表　営業利益1400億円めざす」（2025年5月26日）

日本テレビNEWS 「『成長』と『脱炭素』で営業利益1700億円を目指す・中期経営計画を発表」
（2025年5月23日）
東ソー IRニュースリリース 「2025～2027年度 中期経営計画の概要」（2025年5月23日）
東ソー社内報記事（知財部門の社員インタビュー）  （※社内キャリア採用サイトより） 
その他、経済産業省資料・業界紙記事等 （CO<sub>2</sub>削減設備導入やバイオ原料活用
に関する言及） 

知的財産戦略｜研究開発｜東ソー
https://www.tosoh.co.jp/technology/ip_strategy/

知的財産｜東ソーのキャリア人材｜東ソー株式会社 キャリア採用情報
https://www.tosoh.co.jp/recruit/career/people/intellectual-property.html

[PDF] Code of Conduct - tosoh smd, inc
https://dev.tosohsmd.com/wp-content/uploads/2025/01/Code-of-Conduct.pdf
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https://ssl4.eir-parts.net/doc/4042/tdnet/2623991/00.pdf#:~:text=%E2%80%A2%20DX%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%96%E3%83%AB%E5%AE%9F%E7%B8%BE%E3%80%81%E9%81%8B%E8%BB%A2%E6%9D%A1%E4%BB%B6%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%81%8B%E3%82%89%E8%A8%AD%E5%82%99%E4%BF%9D%E5%85%A8%E6%96%B9%E6%B3%95%E3%82%92%E6%9C%80%E9%81%A9%E5%8C%96%20%E5%AE%89%E5%85%A8%E6%95%99%E8%82%B2%20%E7%8F%BE%E5%A0%B4DX%E6%8E%A8%E9%80%B2%20%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%83%BB%E8%A8%AD%E5%82%99,%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E7%AE%A1%E7%90%86
https://ssl4.eir-parts.net/doc/4042/tdnet/2623991/00.pdf#:~:text=,
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https://www.tosoh.co.jp/recruit/career/people/intellectual-property.html
https://dev.tosohsmd.com/wp-content/uploads/2025/01/Code-of-Conduct.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20Code%20of%20Conduct%20,a%20manner%20that%20protects
https://dev.tosohsmd.com/wp-content/uploads/2025/01/Code-of-Conduct.pdf


[PDF] 東ソーレポート
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/web2022.pdf

00_tosoh_IR2022_221031
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/report2022.pdf

ssl4.eir-parts.net
https://ssl4.eir-parts.net/doc/4042/tdnet/2623989/00.pdf

東ソー、中期経営計画の説明会開く | ゴム報知新聞ＮＥＸＴ | ゴム業界の専門紙
https://gomuhouchi.com/materials/67664/

ssl4.eir-parts.net
https://ssl4.eir-parts.net/doc/4042/tdnet/2623991/00.pdf

【東ソー】「成長」と「脱炭素」で営業利益1700億円を目指す・中期 ...
https://news.ntv.co.jp/n/kry/category/economy/krb60155a29c864d67aa6be06cbf362e68

東ソー、新中期経営計画発表　営業利益１４００億円めざす　
https://www.gomutimes.co.jp/?p=204100

[PDF] 東ソーレポート
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/report2024.pdf

創立90周年を迎えて｜東ソーの挑戦
https://www.tosoh.co.jp/company/challenge/20250212.html
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https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/web2022.pdf#:~:text=
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/web2022.pdf
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/report2022.pdf#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%8C%E6%8C%81%E3%81%A4%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%A8%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%A4%A7%E5%B0%8F%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%95%E3%81%8C%E6%B1%BA%E5%AE%9A%20%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%82%AB%E3%83%B3%E3%83%91%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%20%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E3%81%A9%E3%81%93%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%82%E6%97%A9%E3%81%8F%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%20%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%A8%E5%90%8C%E6%99%82%E3%81%AB%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AB%E3%83%9F%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%97,%E4%BC%9D%E6%89%BF%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%8C%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8B%9D%E8%B2%A0%E3%81%AE%E6%B1%BA%E3%82%81%E6%89%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%B8%8A%E5%B8%AD%E5%9F%B7%E8%A1%8C%E5%BD%B9%E5%93%A1%20%E9%AB%98%E6%A9%9F%E8%83%BD%E6%9D%90%E6%96%99%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%95%B7%20%E5%A4%A7%E9%81%93%20%E4%BF%A1%E5%8B%9D
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/report2022.pdf#:~:text=%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%82%AB%E3%83%B3%E3%83%91%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%20%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E3%81%A9%E3%81%93%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%82%E6%97%A9%E3%81%8F%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%20%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%A8%E5%90%8C%E6%99%82%E3%81%AB%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AB%E3%83%9F%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%97%20%E3%81%9F%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%A0%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E5%BC%95%E3%81%8D%E5%87%BA%E3%81%97%E3%80%8D%E3%82%92%E3%82%88%E3%82%8A%E5%A4%9A%E3%81%8F%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%80%81%E6%AD%A3%E7%A2%BA%E3%81%AB%20%E4%BC%9D%E6%89%BF%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%8C%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8B%9D%E8%B2%A0%E3%81%AE%E6%B1%BA%E3%82%81%E6%89%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E4%B8%8A%E5%B8%AD%E5%9F%B7%E8%A1%8C%E5%BD%B9%E5%93%A1
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/report2022.pdf#:~:text=%E2%97%8F%20%E8%B1%8A%E5%AF%8C%E3%81%AA%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%A7%E5%9F%B9%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%81%A8%E7%B5%8C%E9%A8%93%E7%9F%A5%E3%81%AE%20%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%A8%E4%BC%9D%E6%89%BF%20%E2%97%8F%20%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E5%8A%9B,%E2%97%8F%20%E8%A4%87%E6%95%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%8B%A0%E7%82%B9%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BE%9B%E7%B5%A6%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%AE%9A%E6%80%A7
https://www.tosoh.co.jp/csr/report/data/report2022.pdf#:~:text=%E2%97%8F%20%E7%8B%AC%E8%87%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E9%AB%98%E6%A9%9F%E8%83%BD%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%20%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%20%E2%97%8F%20%E8%B1%8A%E5%AF%8C%E3%81%AA%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%A7%E5%9F%B9%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%81%A8%E7%B5%8C%E9%A8%93%E7%9F%A5%E3%81%AE,%E2%97%8F%20%E8%A4%87%E6%95%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%8B%A0%E7%82%B9%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BE%9B%E7%B5%A6%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%AE%9A%E6%80%A7%20%E6%96%B0%E4%B8%AD%E8%A8%88%E9%81%94%E6%88%90%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E5%9F%BA%E6%9C%AC%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AF%E3%80%81%E2%91%A0%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%8A%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%83%E3%83%97%E6%88%A6%20%E7%95%A5%EF%BC%88%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%85%B1%E5%89%B5%EF%BC%89%E3%80%81%E2%91%A1%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%99%BA%E4%BF%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%EF%BC%88%E6%96%B0%E8%A6%8F%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%EF%BC%89%E3%80%81%E2%91%A2%E3%83%96%20%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E6%88%A6%E7%95%A5%EF%BC%88%E7%8B%AC%E8%87%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%EF%BC%89%E3%81%AE%E4%B8%89%E6%9C%AC%E6%9F%B1%E3%81%A8
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