
AI時代における企業競争力: 『発明力』から『権利化
力』へのシフト
はじめに
AI（人工知能）の急速な発達によって、企業の技術開発と知的財産戦略は大きな転換期を迎えている。かつて
企業競争力の源泉は「より優れた技術を、より早く生み出すこと」（発明力）にあったが 、AI時代の勝敗
は、技術を最も早く生み出すことではなく、最も早く法的に押さえることで決まると指摘されている 。つ
まり、自社が生み出した技術の権利を確実に確保し、他社との境界を管理する能力（権利化力）が、従来に
も増して重要になっているという主張である。本稿では、この「発明力」から「権利化力」への競争力のシ
フトについて、以下の観点から詳細に論じる。

「発明力」と「権利化力」の定義と相違 – AI時代の競争力に関する核心的主張と、両者の概念の違い
を整理する。 
AI時代に権利化力が重視される背景 – 発明スピードの高速化や「境界の崩壊」、技術コンタミネー
ションのリスクなど、時代背景を検討する。 
VDRが権利化力の基盤となる理由 – バーチャル・データルーム（VDR）がどのように権利化力を支え
るインフラとして機能するか、そのメカニズムを解説する。 
「AI発明工場」や「IPGenius」による実務支援 – 関連ソリューションが企業の権利化力向上に寄与す
る具体例を紹介する。 
競争優位の構造転換の意義 – 技術を生み出す力から、技術の純度と権利を守るガバナンス力へと移行
しつつある現代において、この変化が持つ包括的な意味を論じる。

以上を踏まえ、AI時代における知的財産戦略と競争優位性の新たな構図を浮き彫りにする。

1. 「発明力」と「権利化力」―AI時代の競争力の核心

まず、平井智之氏（リーガルテックCEO）の提唱するフレーズ「AI時代の競争力とは『発明力』ではなく『権
利化力』である」の核心的主張を概観する 。「発明力」とは一般に、優れた技術アイデアを創出し、それ
を迅速に形にする力を指す。従来は他社よりも早く革新的な発明を生み出すことが企業の競争優位を決めて
きた 。一方、「権利化力」とは、創出した技術を法的に有効な権利として確保する能力を意味する。この
用語は平井氏によれば「発明を権利として成立させるための技術管理能力」と定義されており 、発明の出
所や証拠を明確にし、迅速に権利化手続きを行う力である。

発明力と権利化力の違いは、端的に言えば「技術そのものを生み出す力」か「技術を自社の権利として確実
に押さえる力」かという点にある。AIの導入によって大量のアイデアや改良案を容易に生成できるようになっ
た結果、発明そのものの希少性は低下している 。AI時代にはもはや「発想の多さ」や「発明スピード」の
みでは優位性を保てず、「いかにその技術の所有者として法的地位を確立するか」が決定的に重要となる

。具体的に権利化力に求められるものとして、平井氏は次のようなポイントを挙げている 。

発明の起源を明確にできているか（誰のアイデアか、どのように生まれたかを示せること）
外部情報との混入が管理されているか（他社由来の情報が発明に影響していないかコントロールでき
ていること）
発明がどの資料に基づいて生まれたか説明できるか（関連する技術文書やデータとの対応関係を示せ
ること）
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境界を越えた情報利用が起きていないか証明できるか（社外機密や共同研究情報を無断使用していな
い証跡を示せること）
法的に有効な形で素早く押さえ込めるか（特許出願など権利取得までの手続きを迅速に完了できるこ
と）

これらはいずれも、発明という無形資産の純度を保ちつつ、それを知的財産権として確立するための能力に
他ならない。要するに「権利化力」とは、AI時代において技術の価値を守り抜くための包括的なガバナンス
能力であり、単なる技術力とは異なる次元の競争力となっている 。AIが技術創造をコモディティ化（汎用
化）する時代において、企業はこの権利化力を磨くことで初めて持続的な競争優位を確保できるというのが
筆者の主張である 。

2. AI時代に権利化力が重視される背景: 発明高速化と「境界の崩壊」

次に、なぜAI時代において発明スピード（発明力）よりも権利化力が重要視されるのか、その背景を掘り下げ
る。鍵となるのは発明プロセスの高速化に伴う「境界の崩壊」現象と、それによって高まる「技術コンタミ
ネーション」（技術的汚染・混入）のリスクである。

発明の高速化と希少性の低下

生成AIの登場により、研究者は膨大な技術情報を瞬時に学習させて発明の代替案や改良案を次々と生成でき
るようになった 。その結果、従来であれば長時間を要した発明検討が飛躍的に効率化され、発明のス
ピードと量が格段に向上している。これは企業にとって恩恵である一方で、業界全体で見れば「独創的な発
明」の希少価値が低下することを意味する 。つまり、誰も思いつかなかった技術をいち早く開発すること
自体が難しくなり、各社が同時多発的に類似のアイデアを着想する可能性が高まっている。こうした状況で
は、単に発明を生み出すスピードを競うだけでは不十分であり、いかに自社の発明として確実に囲い込むか
が勝敗を分ける新たな焦点となる 。

「境界の崩壊」と技術コンタミネーションのリスク

AI活用により発明創出が容易になる一方で、技術情報の境界線が曖昧になる（境界の崩壊）という副作用が
生じている 。具体的には、以下のような現象が指摘されている 。

外部資料の技術が内部の検討プロセスに混入する: 研究者がインターネットや共同研究先から得た資
料を安易に参照できるため、自社内の発明検討に他社起源の情報が紛れ込む可能性が高まる 。 
共同研究の成果物と自社技術の境界が曖昧になる: 複数企業・機関との共同開発において、どこまでが
自社由来の技術でどこからが他社との共有成果か区別しにくくなる 。 
競合他社の情報と自社発明との距離が近づきすぎる: AIが類似技術や既存特許情報まで収集・生成に用
いることで、自社の発明と他社の既存技術との差異が微細になり、独自性の主張が難しくなる 。 
境界管理の困難: 研究者が外部情報を容易に取り込める環境下では、誰がどの情報を参照したかの証
跡管理が難しい。結果として、後になって発明が依拠した情報源を辿れず、権利主張の根拠を示せな
い事態に陥りかねない 。

このように「資料境界の崩壊」が起こると、極端な場合「その発明が本当に自社の純粋な技術なのか」を証
明すること自体が難しくなると指摘されている 。これは単なるコンプライアンス上の問題に留まらず、特
許出願時の拒絶理由や権利紛争、ひいては共同研究契約の不履行など、企業活動全体に直結する深刻なリス
クとなる 。

特に顕在化しているのが「技術コンタミネーション（技術コンタミ）」の問題である。技術コンタミネー
ションとは文字通り「技術的汚染」を意味し、自社の技術情報と他社から開示された技術情報が混在し、境
界線が曖昧となって区別が困難になる状態を指す 。例えば共同研究の過程で双方のアイデアやデータが混
ざり合うと、どこまでが自社独自の成果でどこからが共有起源なのか判然としなくなる。こうした状態で
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は、発明の権利帰属が不明確になり、意図せず他社の営業秘密を不正利用してしまうリスクさえ孕む
。実際、技術コンタミが原因で特許出願後に共同発明者としての権利主張を受け入れざるを得なくなった

例や、機密情報の不正使用で損害賠償・刑事罰に発展した例も報告されている 。

以上の背景から明らかなように、AI時代には発明そのものを量産する力以上に、「発明の純度」を保ちつつ
それを自社の資産として守る力が重要になっている。境界の崩壊や技術コンタミによるリスクをコントロー
ルできない企業は、たとえ有望な技術を開発しても十分に権利化できず、市場競争で不利な立場に立たされ
る恐れがある。裏を返せば、技術情報の境界を適切に管理し、汚染のない形で証拠を残しながら発明を権利
化する能力（権利化力）こそが、新時代の競争力の根幹となるのである 。

3. VDRが権利化力を支える基盤となる理由

上述のような境界管理と証跡管理の問題に対するソリューションとして、平井氏はVDR（Virtual  Data
Room、バーチャル・データルーム）の活用を提唱している 。VDRとは、本来M&Aのデューデリジェ
ンス等で用いられる「外部共有専用クラウド」であり、社外関係者との安全なファイル共有・閲覧を目的と
したプラットフォームである 。AI時代の発明環境において、VDRは技術情報の流出入を厳密に制御し、発
明の純度を保つインフラ基盤として機能する。

平井氏は「汚染のない証跡」を残すために必要な要件として次の5点を挙げ、それらを満たすものがVDRであ
ると論じている 。

外部資料と内部資料の物理的分離: 社内ストレージ（例:  共通ファイルサーバやクラウドドライブ）に
は自社内部で生成・取得した資料のみを置き、共同研究先や外部から提供された資料は一切内部に混
入させない。これら外部由来の資料は専用のVDR空間に保管し、内部資産と明確に区別する

。この分離によって、AIが内部の発明検討で参照すべきでない外部情報を誤って取り込むリスク
を構造的に排除できる 。一般的なクラウドストレージや社内ドライブでは外部・内部資料が混在
しがちであり、これが資料境界の崩壊を招く根本原因となっているため、まず環境的に混入を防ぐこ
とが重要である 。 

境界を越える資料移動のアクセス制御: VDR上の資料に対しては、ユーザーごとに閲覧権限・ダウン
ロード権限・コピー/印刷制御を細かく設定できる 。これにより、許可なき資料の社内取り込みや
持ち出しといった境界逸脱の事故を防ぐことが可能だ。例えば共同研究先から提供された図面データ
はVDR上で閲覧のみ許可し、ダウンロード不可とすることで、社内PCに保存されて社内プロジェクト
に転用される事態を防止できる 。このようなアクセス制御はAI時代の技術コンタミの源泉を断つ
行為に等しく、境界を越えた不正な情報流入・流出を未然に防ぐ 。

完全な証跡ログの取得: VDRは利用者のあらゆる操作履歴を記録する。具体的には「誰が、いつ、どの
資料を閲覧/ダウンロードしたか」といったアクセスログが自動で蓄積される 。この機能はAI時代
の特許戦略において極めて重要である。何故なら、「その発明がどの情報に依存して生まれたのか」
を後から説明・証明できることが、特許の有効性やライセンス交渉で決定的な意味を持つからである

。例えば、ある発明が社内の研究ノートAに基づいて生まれたこと、外部資料Bは参照していない
ことを証明したい場合、VDRの閲覧ログがその根拠となる。ログという動かぬ証拠が存在しなけれ
ば、いくら「自社独自の発明」と主張しても信頼性を欠き、権利化力は成り立たない 。VDRはこ
の完全な証跡ログを提供し、発明のクリーンな出自を示すバックボーンを構築する。

共同研究・外部パートナーとの境界固定: 企業間連携や共同研究、外部委託先とのやり取りが増える
ほど、技術資料の境界管理は難しくなる。VDRはクラウド上に明確な「社外との境界線」を設定し、
関係者ごとにアクセス領域や共有資料を限定することで、この境界を固定化する 。例えば、社内
プロジェクトフォルダとパートナー企業向けVDRフォルダを厳格に分離し、パートナー企業にはVDR
フォルダ内の資料しかアクセスさせないといった運用である。こうすることで、外部相手が増えても
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境界線が壊れることなく、コラボレーションを進められる 。つまりVDRは、外部共有を安全に行
うための標準化されたレイヤーとして機能し、組織外部との協働における知財リスクを低減する。

以上のように、VDRは「外部性のある資料の完全隔離」・「境界を越える資料移動の制御」・「完全な証跡
ログ」・「外部連携時の境界固定」という要件を満たす 。平井氏はこれらを総合し、VDRこそがAI時
代の権利化力を実現するための前提条件となるインフラであると結論付けている 。一般的なクラウドスト
レージや社内ドライブでは代替できない境界管理の仕組みを提供する点で、VDRは発明の権利化プロセスを
下支えする重要な役割を果たすのである。

4. 「AI発明工場」や「IPGenius」による権利化力の実務支援

AI時代の権利化力を高めるためには、社内の知的資産創出プロセスそのものを強化・効率化することも重要
である。リーガルテック社が展開を開始した「AI発明工場（AI-IP  Factory）」は、まさに企業の技術情報か
ら無形資産（知財）を継続的に生み出すことを支援するソリューション群であり 、権利化力の向上に
直結する取り組みとして注目される。

図1:  リーガルテック社による「AI発明工場」の概念図。研究ノート等の技術情報から発明の核心を抽出・構
造化し（IPGenius）、世界の特許情報と比較分析して差別化ポイントを整理（MyTokkyo.Ai）、さらに安全
な共有基盤上で発明検討・審査を円滑化（リーガルテックVDR）することで、発明創出プロセスの標準化と
知的生産性の再構築を目指す 。

AI発明工場は、大きく分けて以下の三つのAI基盤から構成される 。

IPGenius（発明創出フェーズ）: 社内に蓄積された研究ノート、実験記録、技術メモなどから発明の
核心となるアイデアや技術要素を自動抽出し、構造化された発明情報を生成する 。これにより、
研究開発の現場で埋もれていたアイデアの発明化（特許出願可能な形への昇華）を促進できる。従来
は研究者の属人的な発明発掘力に依存していた部分をAIが補完し、発明の見逃しを減らすことで企業
の知的資産ポートフォリオ拡充に寄与する 。すなわちIPGeniusは、権利化すべき発明の種を
社内文書から大量に掘り起こし、発明の創出力そのものを底上げする役割を果たす。

MyTokkyo.Ai（特許・技術分析フェーズ）: IPGeniusで創出・構造化された発明アイデアについて、
世界中の特許データベースや技術文献と自動比較・分析を行う 。これにより、その新規発明が既
存特許群の中でどの位置付けにあるか、競合技術との差異や差別化ポイントは何か、さらには技術分

38

28 35

39

40 41

42 43

44 42

• 
42

45 46

• 
47

4

https://note.com/yutori_jd/n/n64f2293db98d#:~:text=4
https://note.com/yutori_jd/n/n64f2293db98d#:~:text=VDR%E3%81%AF%E6%9C%AC%E8%B3%AA%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%80%8C%E5%A4%96%E9%83%A8%E5%85%B1%E6%9C%89%E5%B0%82%E7%94%A8%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%A6%E3%83%89%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%20%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%81%AE%E8%A6%81%E4%BB%B6%E3%82%92%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%9A%84%E3%81%AB%E6%BA%80%E3%81%9F%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/yutori_jd/n/n64f2293db98d#:~:text=3
https://note.com/yutori_jd/n/n64f2293db98d#:~:text=5
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AC%E3%83%AB%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E9%83%BD%E6%B8%AF%E5%8C%BA%EF%BC%9A%E4%BB%A3%E8%A1%A8%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%B9%B3%E4%BA%95%E6%99%BA%E4%B9%8B%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8C%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%83%8E%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%96%87%E6%9B%B8%E3%81%8B%E3%82%89%E7%99%BA%E6%98%8E%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%80%81%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BD%93%E7%B3%BB%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CAI%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%B7%A5%E5%A0%B4%EF%BC%88AI
https://plus-web3.com/media/latestnews_1000_6765/#:~:text=2025%E5%B9%B412%E6%9C%889%E6%97%A5%E3%80%81%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E9%83%BD%E6%B8%AF%E5%8C%BA%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AC%E3%83%AB%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%96%87%E6%9B%B8%E3%82%92%E7%99%BA%E6%98%8E%E3%81%AB%E5%A4%89%E6%8F%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CAI%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%B7%A5%E5%A0%B4%EF%BC%88AI
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E3%83%BBIPGenius%EF%BC%88%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%95%E3%82%A7%E3%83%BC%E3%82%BA%EF%BC%89
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%EF%BC%883%EF%BC%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%81%AA%E5%85%B1%E6%9C%89%EF%BC%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AC%E3%83%AB%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AFVDR%EF%BC%89
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AC%E3%83%AB%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%82%92AI%E3%81%A7%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CAI%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%B7%A5%E5%A0%B4%EF%BC%88AI
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E3%83%BBIPGenius%EF%BC%88%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%95%E3%82%A7%E3%83%BC%E3%82%BA%EF%BC%89
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E3%83%BBIPGenius%EF%BC%88%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%95%E3%82%A7%E3%83%BC%E3%82%BA%EF%BC%89
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E8%83%8C%E6%99%AF
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E4%B8%96%E7%95%8C%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%A4%A7%E5%8D%8A%E3%82%92%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%8C%E5%8D%A0%E3%82%81%E3%82%8B%E6%99%82%E4%BB%A3%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E4%B8%AD%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%AB%E7%99%BA%E6%98%8E%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%B8%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%81%97%E3%80%81%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%8B%E3%81%8C%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%83%8E%20%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%84%E5%AE%9F%E9%A8%93%E8%A8%98%E9%8C%B2%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%A1%E3%83%A2%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%81%AF%E9%83%A8%E9%96%80%E6%A8%AA%E6%96%AD%E3%81%AE%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%81%BE%E3%81%9A%E3%80%81%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%8C%96%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%BE%E5%9F%8B%E3%82%82%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%86%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%8C%E4%BE%9D%E7%84%B6%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AD%98%E5%9C%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF%E5%B0%82%E9%96%80%E6%80%A7%E3%82%84%E5%B1%9E%E4%BA%BA%E6%80%A7%E3%81%8C%E9%AB%98%20%E3%81%8F%E3%80%81%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%AE%E6%A8%99%E6%BA%96%E5%8C%96%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html#:~:text=%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%83%8E%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%BB%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%96%87%E6%9B%B8%E3%81%8B%E3%82%89%E7%99%BA%E6%98%8E%E3%81%AE%E6%A0%B8%E5%BF%83%E3%82%92%E6%8A%BD%E5%87%BA%E3%81%97%E3%80%81%E6%A7%8B%E9%80%A0%E5%8C%96%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%99%BA%E6%98%8E%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E7%94%9F%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82


野におけるホワイトスペース（未特許の空白領域）はどこかといった知見が得られる 。
MyTokkyo.Aiは発明の特許性評価や戦略立案をAIでサポートし、出願すべき発明の選別やクレームの
ポイント整理に資する。これも広義には権利化力の一環であり、限られたリソースで最大の特許網を
構築するための知財戦略立案力の強化と言える。

リーガルテックVDR（技術文書共有・審査フェーズ）: 第3章で述べたVDRを企業内の技術文書共有基
盤として活用し、発明の検討から社内審査・対策立案までを安全かつ円滑に行うフェーズである

。例えば、IPGeniusとMyTokkyoで抽出・分析された発明候補を社内の発明審査委員会が検討す
る際、関連資料一式をリーガルテックVDR上で共有する。これにより機密度の高い発明情報をアクセ
ス制御付きで回覧でき、検討過程のログも残るため後日の証跡も確保される 。さらに、共同研究
先や特許法律事務所と発明情報をやり取りする場合にもVDRを介することで境界を越えた情報共有の
安全性が担保される 。リーガルテックVDRは単なる保管庫ではなく、発明創出から特許出願に至
るプロセス全体のガバナンスを利かせる基盤として機能し、結果的に権利化力の強化に直結する。

これら三位一体のソリューションにより、技術情報の「創出  →  分析  →  共有」の工程が一体化される
。企業内に点在する技術情報を知財化へ向けて整理・活用しやすくなるため、発明創出プロセスの属人

性が低減し 、組織として継続的かつ体系的に無形資産を積み上げることが可能となる。実際、AI発明工場
の導入により期待される効果として、以下が挙げられている 。

研究ノートからの発明候補自動抽出による発明発掘の効率化（発明の見逃し防止と知財人材の負担軽
減） 。 
新規技術テーマ検討時における関連特許状況の迅速整理（アイデア段階での特許クリアランスと戦略
策定の迅速化） 。 
未発明領域の可視化による研究開発の指針策定（他社が手を付けていない技術領域を発見し、開発リ
ソースを集中） 。 
発明の社内審査・事業部門との情報共有円滑化（発明提案から事業化判断までのリードタイム短縮と
意思決定精度向上） 。 

これらの効果は総じて、発明創出の効率化と権利化リスク管理の両面で企業競争力を強化するものと言える
。AIによって発明の母数を増やしつつ、その一連の価値化プロセスをデジタルに標準化・高速化する

ことで、企業は技術から権利への変換サイクルを加速できる。リーガルテック社の平井CEOも「発明創出か
ら分析、共有・検討に至る工程を一体化し、企業の無形資産創出プロセスを継続的に支援する」と述べてお
り 、AI発明工場は権利化力を実務の現場で支援する包括的なプラットフォームとして位置付けられてい
る。

5. 技術創出力から「技術の純度と権利を守るガバナンス力」への競争優
位の転換

以上の考察を総合すると、AI時代における企業競争優位性の源泉が、大きく「技術を生み出す力」から「技
術の純度と権利を守るガバナンス力」へとシフトしていることがわかる。この構造転換の意義を、改めて包
括的に論じたい。

まず、無形資産（Intangible  Asset）の重みの増大が挙げられる。現代では世界的に企業価値の大半を無形
資産が占める時代となっており、技術情報をいかに発明として価値に転換し競争力として蓄積するかが重要な
経営課題となっている 。言い換えれば、技術そのものよりもそれを権利という形で資産化できているかが
企業価値を左右するようになっている。発明力は技術という素材を生み出す力だが、権利化力はその素材を
法的資産に仕立て上げ、維持する力である。そして後者の重要性が増している背景には、第2章で述べたAIに
よる技術創造のコモディティ化と情報境界の曖昧化が横たわっている。
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AIの導入で技術開発の効率が飛躍的に上がった結果、技術そのものの寿命や優位性は短縮化・流動化してい
る。他社も同様の技術を持つ可能性が高まる中、最終的に差が付くのは誰がその技術を合法的に独占・利用
できるかである。まさに「AI時代の特許の本質は、発明そのものの価値よりも、それが純粋に自社のもので
あると証明できるかにある」という指摘の通りである 。権利化力とは、この「純粋に自社のものである」
と証明するためのガバナンス能力に他ならない。

具体的な構造転換として、従来は研究開発部門が優れた発明を創出すれば競争優位が確保できた。しかしAI
時代には、その発明が自社オリジナルであることを社内外に示し、早期に特許などの形で法的独占権を確保
するプロセスが不可欠となった。これは従来以上に法務・知財部門と研究開発部門、経営層が緊密に連携
し、技術の扱いに対する統治（ガバナンス）を効かせることを意味する。発明の質そのものに加え、発明の
管理と証明の質が競争力に影響する時代となったのである。

さらに、企業間連携やオープンイノベーションの進展により、一社で全ての技術を抱え込む時代ではなく
なったこともガバナンス力重視の追い風となっている。他社との協業を積極的に行う企業ほど、境界管理や
知財の権利帰属に高度な注意が必要になる。境界管理を怠れば、独自技術が共有物と見なされて権利の一部
を失うリスクや、知らぬ間に他社機密を侵害して訴訟リスクを負う可能性が常につきまとう 。した
がって、協業を推進しつつ自社の技術的優位性を守るには、契約・ログ・ツールを駆使した強固な知財ガバ
ナンス体制が欠かせない。これもまた、技術力だけでなくガバナンス力が競争優位を左右するゆえんであ
る。

最後に、AI技術自体の高度化も忘れてはならない点だ。AIによる発明支援（例えばIPGeniusのようなシステ
ム）は、企業内の知識を形式知化し、誰もが発明提案を行える環境を整えつつある 。その結果、生み出さ
れる発明の数は今後さらに増える可能性が高い。一方で、AIが提案する発明は時に誤った既存知識に基づく
こともあり得るため、人間の目による確認やAIモデルの継続的な調整も必要になる 。つまり、単に発明を
創出するAIツールを導入するだけでなく、それを適切に運用するガバナンス（AIの結果を検証し、リスクを
管理する仕組み）が伴って初めて真の競争力強化につながる 。権利化力とはこのAI運用面でのガバナンス
も含めた概念であり、人とAIの協働による新たな知財戦略が求められている。

結論として、AI時代における競争優位性は「技術を大量に生み出す力」よりも「技術の純度を保ち権利とし
て確立する力」によって決定づけられる 。このシフトは企業文化や組織体制にも影響を及ぼし、研究
開発と知財・法務の垣根を越えた統合的な取り組みが重要になっている。VDRに代表される境界管理インフ
ラや、AI発明工場のような知財創出プラットフォームは、そのような新時代の競争戦略を下支えするものと
して位置付けられる。技術立国と言われる日本企業においても、今後は発明力に優れた人材の育成だけでな
く、権利化力を発揮できる仕組みづくりとガバナンス体制の整備が、真の競争力強化に直結していくだろう。

参考資料（平井智之氏による論考、リーガルテック社プレスリリース、およびPlus  Web3解説記事より）：
等. 

AI時代の競争力とは「発明力」ではなく「権利化力」である｜平井智之/リーガルテック
CEO
https://note.com/yutori_jd/n/n64f2293db98d

技術コンタミネーションとは？共同研究の落とし穴や知財リスクを未然に防ぐタイムス
タンプ・電子署名も解説| お役立ち情報 | 三菱電機デジタルイノベーション株式会社
https://www.mind.co.jp/column/professional01/008.html

〖知財AI〗リーガルテック社、企業の無形資産を創出
する「AI発明工場」を本格展開へ | リーガルテック株式会社のプレスリリース
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000379.000042056.html
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