
 

ソニーのエンターテインメントおよび AI 分

野における知財戦略 

OpenAI Deep Research 

ソニーはエンターテインメントと AI の分野で多面的な知的財産戦略を展開していま

す。映画・音楽・ゲームといったコンテンツ IP（著作権や商標）と、電子技術や AI 技術

に関する特許 IP の双方を保有し、それらを組み合わせることで競争力を高めていま

す。以下、主要な特許技術の概要、知財の活用方法、競合他社との比較、AI 活用に

関する知財動向、エンターテインメント分野での知財戦略、そして最近の知財ニュー

ス・トレンドについて詳しく分析します。 

ソニーの主要特許・技術概要（エンタメ＆AI 分野） 

幅広い特許ポートフォリオ： ソニーは世界中で 95,000 件以上の特許を保有しており

（約 78%が存続中） (Sony Patents Key Insights & Stats - Insights;Gate) エンターテ

インメント機器から AI アルゴリズムまで多岐にわたる技術を網羅しています。特にゲ

ーム分野では特許資産規模で他社を大きく引き離しており、ソニー・インタラクティブ

エンタテインメント（SIE）は 2024 年の特許資産ランキングで圧倒的首位となりました 

(ゲーム業界の特許資産ランキング、ソニーが圧倒的首位 セガや任天堂も TOP5 入

り | +VISION®〖プラスビジョン〗) SIE の強みはハード・ソフト双方の革新的技術に

あり、例えば「新型デバイスでの後方互換テスト技術」や「ネットワーク遅延を軽減した

音楽演奏・録音技術」などの特許が評価されています (ゲーム業界の特許資産ラン

キング、ソニーが圧倒的首位 セガや任天堂も TOP5 入り | +VISION®〖プラスビジョ

ン〗) これらの独自技術によって PlayStation ブランドを支える堅牢な知財基盤が築

かれています。 

ゲーム AI とエンタメ AI の特許： ソニーは AI 技術の研究開発にも注力し、その成果

を特許で保護しています。例えばゲーム AI では、プレイヤーの操作を学習して代わり

にゲームを進めてくれる自動ゲームプレイ AI の特許を取得しています (ソニーが「自

分の代わりにゲームをプレイしてくれる AI 技術」の特許を取得していたことが判明 - 

https://insights.greyb.com/sony-patents/#:%7E:text=Sony%20has%20a%20total%20of,the%20origin%20country%20of%20Sony
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E5%88%86%E6%9E%90%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%91%E3%83%86%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%AA%E3%82%B6%E3%83%AB%E3%83%88%E3%81%8C%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F2024%E5%B9%B4%E7%89%88%E3%80%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%B3%87%E7%94%A3%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%80%8D%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%EF%BC%88SIE%EF%BC%89%E3%81%8C%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%82%92%20%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%BC%95%E3%81%8D%E9%9B%A2%E3%81%97%E3%80%81%E9%A6%96%E4%BD%8D%E3%81%AB%E8%BC%9D%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%822%E4%BD%8D%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%82%B9%E3%83%9E%E3%83%9B%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E6%89%8B%E6%8E%9B%E3%81%91%E3%82%8B%E3%82%B0%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%80%813%E4%BD%8D%E3%81%AB%E3%83%90%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%A4%E3%81%8C%E7%B6%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E3%82%BB%E3%82%AC%E3%81%A8%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82%E3%82%82TOP5%E3%81%AB%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AF%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E5%88%86%E6%9E%90%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%91%E3%83%86%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%AA%E3%82%B6%E3%83%AB%E3%83%88%E3%81%8C%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F2024%E5%B9%B4%E7%89%88%E3%80%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%B3%87%E7%94%A3%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%80%8D%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%EF%BC%88SIE%EF%BC%89%E3%81%8C%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%82%92%20%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%BC%95%E3%81%8D%E9%9B%A2%E3%81%97%E3%80%81%E9%A6%96%E4%BD%8D%E3%81%AB%E8%BC%9D%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%822%E4%BD%8D%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%82%B9%E3%83%9E%E3%83%9B%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E6%89%8B%E6%8E%9B%E3%81%91%E3%82%8B%E3%82%B0%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%80%813%E4%BD%8D%E3%81%AB%E3%83%90%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%A4%E3%81%8C%E7%B6%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E3%82%BB%E3%82%AC%E3%81%A8%E4%BB%BB%E5%A4%A9%E5%A0%82%E3%82%82TOP5%E3%81%AB%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AF%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://gigazine.net/news/20210427-sony-patent-ai-customize-game/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%8C%E3%80%81%E3%80%8C%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%E4%BD%9C%E6%88%90%E3%81%97%E3%81%A6%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%80%8D%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AEAI%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E4%BB%A3%20%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%82%AF%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%86%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E9%A3%9F%E4%BA%8B%E3%82%84%E3%83%88%E3%82%A4%E3%83%AC%E4%BC%91%E6%86%A9%E4%B8%AD%E3%81%AB%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%A9%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E7%AA%81%E7%A0%B4%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%A0%E3%81%91%E4%BB%A3%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A8%E4%BA%88%E6%83%B3%20%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://gigazine.net/news/20210427-sony-patent-ai-customize-game/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%8C%E3%80%81%E3%80%8C%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%E4%BD%9C%E6%88%90%E3%81%97%E3%81%A6%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%80%8D%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AEAI%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E4%BB%A3%20%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%82%AF%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%86%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E9%A3%9F%E4%BA%8B%E3%82%84%E3%83%88%E3%82%A4%E3%83%AC%E4%BC%91%E6%86%A9%E4%B8%AD%E3%81%AB%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%A9%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E7%AA%81%E7%A0%B4%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%A0%E3%81%91%E4%BB%A3%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A8%E4%BA%88%E6%83%B3%20%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82


GIGAZINE) 出願：US20210106918）。この技術はユーザーのプレイスタイルを学習し

た AI キャラクターが一時的に操作を代行するもので、難所のクリア補助や長時間の

オンラインプレイでの代行などに応用が想定されています (ソニーが「自分の代わり

にゲームをプレイしてくれる AI 技術」の特許を取得していたことが判明 - GIGAZINE) 

また映像エンターテインメント向け AI として、映画制作の意思決定を支援する「映画

のヒット予測 AI システム」の特許も出願しています (ソニー、「映画の成功度を事前に

予測する AI」で特許出願！ | AIDB) ソニーは機械学習によって映画の脚本やキャス

ティングから興行成功率を予測する技術を発明しており、主観に頼らない客観的なヒ

ット評価を可能にしようとしています (ソニー、「映画の成功度を事前に予測する AI」

で特許出願！ | AIDB) 

新領域の技術特許： ソニーは最新トレンドの技術にも知財を押さえています。例えば

ブロックチェーン/NFT 分野では、ゲーム内アイテムをプラットフォームや世代を超え

て転送・利用するための NFT フレームワークに関する特許を出願しました (ソニーが

NFT の特許出願。PlayStation とブロックチェーンとの関心が確認される〖知財タイム

ズ〗) この技術により、VR ヘッドセットや PC など異なるデバイス間でデジタル資産

（NFT）の所有権移転や利用を可能にし、ユーザーがゲーム内特典や限定アイテムを

NFT として取得・譲渡できる仕組みを提案しています (ソニーが NFT の特許出願。

PlayStation とブロックチェーンとの関心が確認される〖知財タイムズ〗) また VR/AR

領域でも、実在物体をスキャンして仮想空間に取り込む技術の特許を取得しようとし

ています (Sony Patents Tech To Scan Real Objects Into Virtual Reality ) この技術

は現実世界のオブジェクトを 360 度撮影してメタバース内に再現し、ユーザーがバー

チャルに対話できるようにするもので、将来的には他社へライセンス提供する可能性

も示唆されています (Sony Patents Tech To Scan Real Objects Into Virtual Reality ) 

こうした新規分野の特許取得により、ソニーは次世代のエンターテインメント手法（メタ

バースやデジタル所有権）においても先行的なポジションを確保しています。 

知的財産の活用方法（ライセンス戦略、オープンイノベ

ーション、クロスライセンス） 

ライセンス供与と収益化： ソニーは自社の知的財産を積極的にライセンス供与する

ことで収益化しています。例えば音楽分野では、ソニーの楽曲や音源などの知的財

産を他社サービスで利用する権利をライセンスするビジネスを行っており、音楽ストリ

ーミング企業などにコンテンツ提供することで収益を上げています ([PDF] 有 価 証 

券 報 告 書 - Sony) 映画分野でも独自路線を取り、自社プラットフォームを持たず

https://gigazine.net/news/20210427-sony-patent-ai-customize-game/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%8C%E3%80%81%E3%80%8C%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%E4%BD%9C%E6%88%90%E3%81%97%E3%81%A6%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%80%8D%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AEAI%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E4%BB%A3%20%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%82%AF%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%86%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E9%A3%9F%E4%BA%8B%E3%82%84%E3%83%88%E3%82%A4%E3%83%AC%E4%BC%91%E6%86%A9%E4%B8%AD%E3%81%AB%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%A9%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E7%AA%81%E7%A0%B4%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%A0%E3%81%91%E4%BB%A3%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A8%E4%BA%88%E6%83%B3%20%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
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に他社にライセンスする戦略を採用しています。2021 年には米 Netflix と独占的スト

リーミング契約を結び、劇場公開後のソニー映画の初配信権を Netflix に供与するマ

ルチイヤー契約を締結しました (Netflix and Sony Pictures Entertainment Sign Pay-

One U.S. Licensing Deal for Feature Films | Sony Pictures Entertainment) この契約

には『モービウス』『アンチャーテッド』といった大型作品や、スパイダーマン関連作品

（『ヴェノム』『スパイダーバース』シリーズ等）の配信権が含まれ (Netflix and Sony 

Pictures Entertainment Sign Pay-One U.S. Licensing Deal for Feature Films | Sony 

Pictures Entertainment) ソニーはコンテンツ IP を直接配信サービスにライセンスす

ることで数億ドル規模の収益を得ています（※この戦略により自社で配信サービスを

運営するコストやリスクを回避しつつ、コンテンツの価値を最大化しています）。また技

術面でも、ソニーは自社の映像・音響技術を標準規格化した上でライセンス提供する

例があります（Blu-ray ディスクの技術や PlayStation 周辺機器の技術など）。一例と

して、ソニー開発の高音質コーデック「LDAC」はハイレゾ対応 Bluetooth 音声コーデッ

クとしてオープン標準化され、Android 陣営にも採用・ライセンス提供されています。こ

のようにソニーはコンテンツ IP から技術 IP まで、ライセンス戦略によって自社 IP の

価値を幅広く収益へと結びつけています。 

クロスライセンス（特許相互利用）： 業界標準技術や基盤技術について、ソニーは競

合企業とのクロスライセンス契約も積極的に活用しています。他社と特許を相互に利

用できるようにすることで、訴訟リスクを低減しつつ技術の自由度を確保しています。

例えば 2000 年代にはサムスン電子との包括的特許クロスライセンス契約を締結し、

半導体技術や業界標準に関わる特許を相互利用可能としました (ソニーとサムスン、

特許を相互利用 - ITmedia NEWS) この契約にはソニー保有の米国特許約 13,000

件とサムスン保有の約 15,000 件が含まれており、2004 年から約 7 年間に及ぶ大型

契約でした (ソニーとサムスン、特許を相互利用 - ITmedia NEWS) 同様に、LG 電子

とも特許係争を和解してクロスライセンス契約を結ぶ予定であると報じられています 

(ニュース「バトルから協働へ？？？ソニー、LG 電子と和解」) デジタルテレビ関連の

特許紛争の和解）。またデジタルカメラ技術では米 Kodak 社とクロスライセンス契約

を締結し、お互いのイメージセンサーや画像処理特許を自由に実施できるようにして

います (米イーストマン・コダック社と特許クロスライセンス契約を締結) 光ディスク分

野でも青紫色レーザーダイオード技術に関して日亜化学とクロスライセンスを結び、

Blu-ray 機器に必要なレーザー関連特許を双方が制約なく使える体制を構築しました 

(光ディスク用途における青紫色レーザーダイオード特許に関する ...) このようなクロ

スライセンス網を張り巡らせることで、ソニーは広範な技術分野で「特許の地雷原」を

踏むリスクを回避し、自社製品開発の自由度とスピードを維持しています。 

https://www.sonypictures.com/corp/press_releases/2021/0408#:%7E:text=Under%20the%20deal%2C%20Netflix%20will,from%20SPE%E2%80%99s%20vast%20movie%20library
https://www.sonypictures.com/corp/press_releases/2021/0408#:%7E:text=Under%20the%20deal%2C%20Netflix%20will,from%20SPE%E2%80%99s%20vast%20movie%20library
https://www.sonypictures.com/corp/press_releases/2021/0408#:%7E:text=Under%20the%20deal%2C%20Netflix%20will,from%20SPE%E2%80%99s%20vast%20movie%20library
https://www.sonypictures.com/corp/press_releases/2021/0408#:%7E:text=Under%20the%20deal%2C%20Netflix%20will,from%20SPE%E2%80%99s%20vast%20movie%20library
https://www.sonypictures.com/corp/press_releases/2021/0408#:%7E:text=Under%20the%20deal%2C%20Netflix%20will,from%20SPE%E2%80%99s%20vast%20movie%20library
https://www.itmedia.co.jp/news/articles/0412/14/news061.html#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%82%B5%E3%83%A0%E3%82%B9%E3%83%B3%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%88%A9%E7%94%A8%20,%E9%96%93%E3%81%AF2008
https://www.itmedia.co.jp/news/articles/0412/14/news061.html#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%82%B5%E3%83%A0%E3%82%B9%E3%83%B3%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%88%A9%E7%94%A8%20,%E9%96%93%E3%81%AF2008
https://www.itmedia.co.jp/news/articles/0412/14/news061.html#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%82%B5%E3%83%A0%E3%82%B9%E3%83%B3%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%88%A9%E7%94%A8%20,%E9%96%93%E3%81%AF2008
https://www.corporate-legal.jp/news/680#:%7E:text=%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%80%8C%E3%83%90%E3%83%88%E3%83%AB%E3%81%8B%E3%82%89%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%81%B8%EF%BC%9F%EF%BC%9F%EF%BC%9F%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%80%81LG%E9%9B%BB%E5%AD%90%E3%81%A8%E5%92%8C%E8%A7%A3%E3%80%8D%202011%E5%B9%B48%E6%9C%8811%E6%97%A5%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%A8%E9%9F%93%E5%9B%BDLG%E9%9B%BB%E5%AD%90%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%86%E3%83%AC%E3%83%93%E3%82%92%E5%B7%A1%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%81%A7%E5%92%8C%E8%A7%A3%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E4%B8%A1%E7%A4%BE%E3%81%AF%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B9%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%82%92%E7%B5%90%E3%81%B6%E4%BA%88%E5%AE%9A%E3%81%A0%E3%80%82
https://www.sony.com/ja/SonyInfo/News/Press/200701/07-0104/index.html#:%7E:text=%E7%B1%B3%E3%82%A4%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%9E%E3%83%B3%E3%83%BB%E3%82%B3%E3%83%80%E3%83%83%E3%82%AF%E7%A4%BE%E3%81%A8%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B9%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%82%92%E7%B7%A0%E7%B5%90%20%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%81%93%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%81%B3%E3%80%81%E7%B1%B3%E3%82%A4%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%9E%E3%83%B3%E3%83%BB%E3%82%B3%E3%83%80%E3%83%83%E3%82%AF%E7%A4%BE%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81%E3%82%B3%E3%83%80%E3%83%83%E3%82%AF%E7%A4%BE%EF%BC%89%E3%81%A8%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%B9%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B9%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%82%92%E7%B7%A0%E7%B5%90%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.nichia.co.jp/jp/newsroom/2004/2004_042201.html#:%7E:text=%E5%85%89%E3%83%87%E3%82%A3%E3%82%B9%E3%82%AF%E7%94%A8%E9%80%94%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E9%9D%92%E7%B4%AB%E8%89%B2%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B6%E3%83%BC%E3%83%80%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%89%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%20


オープンイノベーションと協業： ソニーは自社の枠にとらわれず外部との協業やコミ

ュニティ参加によって知財を活用・創出するオープンイノベーション戦略も推進してい

ます。その代表例がオープンソース分野での取り組みです。ソニーは Linux をはじめ

とする OSS（オープンソースソフトウェア）の発展に寄与するため、特許の非侵害コミ

ュニティ「Open Invention Network(OIN)」に創設期から加盟し、自社保有特許を Linux

関連で相互非訴訟とする枠組みに参加しています。これにより業界全体で OSS を安

心して利用できる環境づくりに貢献しつつ、自社も OSS 活用による恩恵を受けていま

す。またスタートアップ投資や産学連携によるオープンイノベーションも積極的です。

ソニーは「Sony Innovation Fund」というコーポレートベンチャーキャピタルを設立し、

有望な技術を持つ新興企業に出資・協業することで次世代技術の取り込みを図って

います (Sony Establishes “Sony Innovation Fund: Environment” to Nurture ...) さら

に競合企業との協業にも前向きで、2019 年にはマイクロソフトと戦略的提携を発表し

ました。これは Azure クラウドと AI 技術をソニーのゲーム&エンタメ事業に活用すると

いう協業で (Game rivals, Microsoft and Sony, form a surprising cloud gaming ...) クラ

ウドゲーミングや AI 分野で Google など新規プレイヤーに対抗する狙いがありました 

(Sony And Microsoft Are Teaming Up To Play Defense Against A ...) 長年のライバ

ル同士であるソニーとマイクロソフトが手を組むのは異例ですが、これもオープンイノ

ベーションの一環として自社に欠けるリソースを外部連携で補完する戦略と言えます 

(Game rivals, Microsoft and Sony, form a surprising cloud gaming ...) 加えて、ソニー

は国内企業とも技術連携を行っており、ソニーセミコンダクタ（SSS）と NEC は共同で

顔認証ソリューションを開発すると発表しました (ソニーの AI カメラと NEC 技術で共

同開発、高精度顔認証システムを実現へ―なりすまし対策も | 知財図鑑) SSS の最

先端イメージセンサー＆エッジ AI 技術「AITRIOS」プラットフォームと、NEC の世界トッ

プクラスの顔認証アルゴリズムを組み合わせることで、高精度かつプライバシー配慮

型の顔認証を実現しています (ソニーの AI カメラと NEC 技術で共同開発、高精度顔

認証システムを実現へ―なりすまし対策も | 知財図鑑) (ソニーの AI カメラと NEC 技

術で共同開発、高精度顔認証システムを実現へ―なりすまし対策も | 知財図鑑) こ

のようにソニーはオープンな協業やコミュニティ活動を通じて知財を共有・活用し、新

たなイノベーション創出につなげる柔軟な姿勢をとっています。 

競合他社（Google、Apple、Microsoft、Netflix など）との

知財戦略比較 

https://www.sony.com/en/SonyInfo/News/Press/202009/20-078E/index.html#:%7E:text=Sony%20Establishes%20%E2%80%9CSony%20Innovation%20Fund%3A,for%20the%20next%20generation
https://www.packtpub.com/en-id/learning/tech-news/game-rivals-microsoft-and-sony-form-a-surprising-cloud-gaming-and-ai-partnership?srsltid=AfmBOooUsam_ZqlLqhqXl7tiuUiqfeGaLdBaMQPZ1dCjQYEDtVwEd3-u#:%7E:text=Game%20rivals%20Microsoft%20and%20Sony,tools%20in%20Sony%27s%20consumer%20products
https://www.forbes.com/sites/davidthier/2019/05/17/sony-and-microsofts-cloud-gaming-partnership-is-all-about-defense-against-a-powerful-competitor/#:%7E:text=,attempt%20to%20fend%20off%20Google
https://www.packtpub.com/en-id/learning/tech-news/game-rivals-microsoft-and-sony-form-a-surprising-cloud-gaming-and-ai-partnership?srsltid=AfmBOooUsam_ZqlLqhqXl7tiuUiqfeGaLdBaMQPZ1dCjQYEDtVwEd3-u#:%7E:text=Game%20rivals%2C%20Microsoft%20and%20Sony%2C,tools%20in%20Sony%27s%20consumer%20products
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BB%E3%83%9F%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88SSS%EF%BC%89%E3%81%A8NEC%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%A1%E8%80%85%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%AB%98%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%AA%E9%A1%94%E8%AA%8D%E8%A8%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BB%E3%83%9F%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88SSS%EF%BC%89%E3%81%A8NEC%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%A1%E8%80%85%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%AB%98%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%AA%E9%A1%94%E8%AA%8D%E8%A8%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BB%E3%83%9F%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88SSS%EF%BC%89%E3%81%A8NEC%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%A1%E8%80%85%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%AB%98%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%AA%E9%A1%94%E8%AA%8D%E8%A8%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BB%E3%83%9F%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88SSS%EF%BC%89%E3%81%A8NEC%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%A1%E8%80%85%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%AB%98%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%AA%E9%A1%94%E8%AA%8D%E8%A8%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E5%90%8C%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81SSS%E3%81%AEAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%80%8CAITRIOS%E2%84%A2%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%9B%9ENEC%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%81%E5%85%89%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%BC%B7
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E5%90%8C%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81SSS%E3%81%AEAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%80%8CAITRIOS%E2%84%A2%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%9B%9ENEC%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%81%E5%85%89%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%BC%B7


ソニーの知財戦略を理解するため、主要ハイテク企業とのアプローチの違いも比較し

ます。各社とも知的財産を重要視していますが、その分野や手法には戦略的特徴が

あります。 

• Google（Alphabet）: Google は AI 技術やインターネットサービス分野で突出し

た知財資産を持っています。AI 関連特許出願数では長年トップクラスで、2009

年からの約 10 年間で 300 件近い AI 特許を出願し、この分野で Microsoft と

拮抗していたとの分析もあります (Winners And Losers In The Patent Wars 

Between Amazon, Google ...) ただし Google の知財戦略の特徴は防御的かつ

オープンな姿勢です。Android や多くのクラウドソフトウェアをオープンソースで

公開する一方で、特許ポートフォリオは訴訟防衛の手段として活用します。

2011 年には莫大な特許資産を得るために Motorola Mobility を買収し（約 1.2

万件の特許獲得）、Apple や Microsoft との特許戦争に備えたことが報じられ

ました (Explaining Google's Patent Strategy - Modern Counsel) またオープン

ソース保護の OIN にも参加し、OSS 領域では特許行使しない「特許非攻撃」

を掲げています。コンテンツ面では YouTube を擁し著作権管理技術（Content 

ID など）を発展させていますが、映画や音楽といった自社コンテンツ IP は限

定的です。総じて Google は技術特許による守りを固めつつ、オープンプラット

フォーム拡大で攻めるという戦略です。 

• Apple: Apple はハードウェアとソフトウェアを垂直統合するビジネスモデルのも

と、独自技術の特許化と強力な権利行使で知られます。毎年多数のデバイス

関連特許（ユーザインタフェース、回路設計、筐体デザインなど）を出願してお

り、近年も折りたたみ式デバイスや AR ヘッドセットに関する先端的な特許を

取得しています (ソニーAI、自律型 AI エージェント「グランツーリスモ・ソフィ

ー」の飛躍的進歩を発表 - Tokkyo.Ai) Apple の知財戦略は排他的な差別化

に重きがあり、自社の発明を競合に模倣させないために訴訟も辞さない姿勢

です。その象徴がサムスンとのスマートフォン特許訴訟で、デザイン特許や UI

特許の侵害を主張して数億ドルの賠償を勝ち取った例が有名です（2012 年～

2018 年の一連の裁判）。一方で標準技術（例：5G や動画コーデック）では

FRAND 条件でライセンス供与する立場も取り、中核技術は押さえつつ市場全

体の発展も阻害しないバランスを取っています。コンテンツ分野では Apple 

TV+や Apple Music を立ち上げ、オリジナル映画・番組、独占音楽コンテンツと

いった新たな著作権 IP の創出にも乗り出しました。ただし現時点での映画音

楽ライブラリ規模はソニーなど伝統的メディア企業に比べ小さく、Apple は技術

IP でリードしつつコンテンツ IP を追い上げている状況といえます。 

https://www.cbinsights.com/research/innovation-patents-apple-google-amazon-facebook-expert-intelligence/#:%7E:text=Winners%20And%20Losers%20In%20The,270%2C%20followed%20by%20Amazon%2C
https://www.cbinsights.com/research/innovation-patents-apple-google-amazon-facebook-expert-intelligence/#:%7E:text=Winners%20And%20Losers%20In%20The,270%2C%20followed%20by%20Amazon%2C
https://modern-counsel.com/2016/allen-lo/#:%7E:text=Explaining%20Google%27s%20Patent%20Strategy%20,Microsoft%E2%80%94and%20to%20protect%20its
https://www.tokkyo.ai/news/patent-news/sony-ai-game/#:%7E:text=%E3%80%8C%E6%8A%98%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%9F%E3%81%BF%E5%BC%8FiPhone%E3%80%8D%E3%82%84%E3%80%8C%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%AB%E5%BC%8FiPhone%E3%80%8D%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%8F%BE%EF%BC%9F%20Apple%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%20%20%E3%82%B9%E3%83%9E%E3%83%9B%E7%94%BB%E9%9D%A2%E3%80%81%E5%89%B2%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%89%E3%80%8C%E8%87%AA%E5%B7%B1%E4%BF%AE%E5%BE%A9%E3%80%8D%E3%81%A7%E5%BE%A9%E6%B4%BB%EF%BC%9F%20%E3%83%A2%E3%83%88%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%A9%E3%81%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97,%E3%80%8A%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%80%8B%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%A7%E5%BA%83%E6%9D%B1%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%8F%90%E8%A8%B4%20%20%E3%83%95%E3%82%A7%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%A2%EF%BC%8F%E3%83%AC%E3%82%B8%E3%82%AB%E3%82%B4%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%A7%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E6%8F%90%E8%B5%B7
https://www.tokkyo.ai/news/patent-news/sony-ai-game/#:%7E:text=%E3%80%8C%E6%8A%98%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%9F%E3%81%BF%E5%BC%8FiPhone%E3%80%8D%E3%82%84%E3%80%8C%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%AB%E5%BC%8FiPhone%E3%80%8D%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%8F%BE%EF%BC%9F%20Apple%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%20%20%E3%82%B9%E3%83%9E%E3%83%9B%E7%94%BB%E9%9D%A2%E3%80%81%E5%89%B2%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%89%E3%80%8C%E8%87%AA%E5%B7%B1%E4%BF%AE%E5%BE%A9%E3%80%8D%E3%81%A7%E5%BE%A9%E6%B4%BB%EF%BC%9F%20%E3%83%A2%E3%83%88%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%A9%E3%81%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97,%E3%80%8A%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%80%8B%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%A7%E5%BA%83%E6%9D%B1%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%8F%90%E8%A8%B4%20%20%E3%83%95%E3%82%A7%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%A2%EF%BC%8F%E3%83%AC%E3%82%B8%E3%82%AB%E3%82%B4%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%A7%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E6%8F%90%E8%B5%B7


• Microsoft: Microsoft は知財をビジネスに組み込んだ戦略で歴史的に成功し

た企業です。その特許保有数は 10 万件以上と GAFA に劣らず巨大で 

(Microsoft Patents - Insights and Stats (Updated 2024)) 特にソフトウェア関

連の基本特許を数多く持っています。2000 年代には自社の特許を積極的に

他社へライセンスすることで莫大な収入を得ました。例えば Android デバイス

メーカー各社に対し、Linux 系 OS に係る MS 特許のライセンス料を徴収し、年

間数十億ドル規模の収益となったとも言われます。また Microsoft はクロスラ

イセンス戦略の先駆者でもあり、2007 年前後から日本企業を含む電子機器メ

ーカーと次々に特許相互利用契約を結びました (日本企業と次々クロスライ

センス、マイクロソフトが電機業界に触手 | 企業戦略 | 東洋経済オンライン) 

2008 年時点で世界のクロスライセンス契約相手 30 社のうち半数が日本企業

だったとの分析もあり (日本企業と次々クロスライセンス、マイクロソフトが電

機業界に触手 | 企業戦略 | 東洋経済オンライン) ソニーをはじめ NEC、富

士通、パイオニア、HOYA などと提携して特許訴訟のリスクを低減しています。

近年ではクラウドサービスや AI での競争力強化に注力し、OpenAI との提携

などで得た最新 AI 技術も特許出願しています。Microsoft は近年オープンソ

ースにも歩み寄り、Linux 関連特許を開放する OIN に加入するなど攻守のバ

ランスを調整しています。総じて、Microsoft は巨大な特許網を収益源と交渉

材料に活用しつつ、新分野への知財投資も怠らない戦略です。 

• Netflix: Netflix はハードウェアを持たない純粋なエンターテインメントサービス

企業として異色の存在です。技術特許の数では他の IT 大手に及びません

が、それでも約 1,800 件超の特許を世界で保有しているとの調査があります 

(Netflix Patents - Insights and Stats (Update 2024)) 中でも同社の競争力の

核であるレコメンデーション（推薦）アルゴリズムや映像ストリーミングの最適

化技術に関する特許が重視されています (Behind the Scenes of the 

Streaming Wars: It's Not Just a Race for ...) Netflix は創業当初の DVD 郵送

レンタル時代から特許出願を行っており、レンタルキュー管理システムなどの

特許も取得していました (What is Inside Netflix's Patents? - Insights;Gate) し

かし同社の知財戦略の中心はスピードとコンテンツ制作にあります。自社開発

のソフトウェアは積極的にオープンソース化（例：Chaos Monkey などのシステ

ム運用ツール）する一方、得難いユーザーデータやアルゴリズムのチューニン

グは社内のノウハウ（営業秘密）として蓄積しています。また何よりも大量のオ

リジナル映像コンテンツ（著作権 IP）を制作し、世界各国でブランド化すること

に注力しています。近年は『ストレンジャー・シングス』『イカゲーム』など自社シ

リーズのグッズ販売やゲーム展開も行い、キャラクターIP の拡張にも動いてい

ます。つまり Netflix は技術 IP よりもコンテンツ IP で差別化し、必要技術は開

https://insights.greyb.com/microsoft-patents/#:%7E:text=Microsoft%20Patents%20,patents%20are%20active
https://toyokeizai.net/articles/-/2212?display=b#:%7E:text=
https://toyokeizai.net/articles/-/2212?display=b#:%7E:text=
https://toyokeizai.net/articles/-/2212?display=b#:%7E:text=
https://toyokeizai.net/articles/-/2212?display=b#:%7E:text=
https://insights.greyb.com/netflix-patents/#:%7E:text=Netflix%20has%201887%20patents%20globally%2C,patents%20are%20active
https://journals.library.columbia.edu/index.php/stlr/blog/view/419#:%7E:text=,Netflix%20believes%20influences%20the
https://journals.library.columbia.edu/index.php/stlr/blog/view/419#:%7E:text=,Netflix%20believes%20influences%20the
https://insights.greyb.com/netflix-patents-portfolio/#:%7E:text=Netflix%20has%20been%20filing%20patent,include%20the%20rental%20processing%20system


発・一部特許化しつつも社外共有も辞さないオープン志向と言えます。この点

で、ハード・基盤技術の特許を抱えるソニーや他 IT 企業とはアプローチが異

なります。 

まとめると： ソニーは技術 IP とコンテンツ IP の両輪で戦略を組んでいる点が際立ち

ます。他の IT 大手は概ねどちらかに強みが偏っています。Google や Apple、

Microsoft は技術特許の蓄積でトップクラスですが、映画や音楽といったコンテンツ IP

は弱いか皆無です。一方 Netflix やディズニーのような企業はコンテンツ IP は強力で

も基盤技術は外部に依存しています。ソニーは長年のエレクトロニクス事業で培った

広範な技術特許群と、音楽レーベル・映画スタジオ・ゲームスタジオによる豊富なコン

テンツ IP を併せ持つユニークなポジションにあります。このハイブリッドな知財資産こ

そがソニーの競争力の源泉であり、競合各社との差別化要因になっていると言えるで

しょう。 

ソニーの AI 活用に関する知財の動向（音声認識・映像

処理・ゲーム AI 等） 

ソニーは「AI×エンターテインメント」を重要テーマと位置付け、研究開発組織「Sony 

AI」を 2020 年 4 月に設立するなど、AI 活用を推進しています (Sony AI – Unleash 

Human Imagination and Creativity with AI) エンタメ領域に特化した AI 研究により、

新しい体験創出とそれを保護する知財の取得が進んでいます。分野別の動向を見て

みます。 

• AI 音声認識・対話: ソニーは音声 UI や対話型 AI にも取り組んでおり、その

成果をゲーム体験に活かそうとしています。先述のとおり、PlayStation 向けに

音声アシスタント AI の特許を出願しており、ゲーム中にプレイヤーからの音声

質問に答えたり攻略ヒントを提示する技術を開発しています (Sony Patents 

Video Game Voice Assistant That Sells Microtransactions - Voicebot.ai) こ

のシステムは自然言語処理を用いてゲーム目的を理解し、プレイヤー個人の

データや全体のプレイ履歴に基づき最適な助言やアイテム提案を行うもので

す (Sony Patents Video Game Voice Assistant That Sells Microtransactions 

- Voicebot.ai) 例えば「このボスを倒すにはどうしたらいい？」という音声質問

に対し、AI が必要な戦略や場合によっては有用な DLC アイテムまで教えてく

れる仕組みです (Sony Patents Video Game Voice Assistant That Sells 

Microtransactions - Voicebot.ai) 音声認識技術自体もテレビやカメラ製品で

https://ai.sony/#:%7E:text=Sony%20AI%20%E2%80%93%20Unleash%20Human,are%20artists%2C%20makers%20and
https://ai.sony/#:%7E:text=Sony%20AI%20%E2%80%93%20Unleash%20Human,are%20artists%2C%20makers%20and
https://voicebot.ai/2020/02/12/sony-patents-video-game-voice-assistant-that-sells-microtransactions/#:%7E:text=Sony%20has%20a%20new%20patent%2C,give%20or%20items%20to%20purchase
https://voicebot.ai/2020/02/12/sony-patents-video-game-voice-assistant-that-sells-microtransactions/#:%7E:text=Sony%20has%20a%20new%20patent%2C,give%20or%20items%20to%20purchase
https://voicebot.ai/2020/02/12/sony-patents-video-game-voice-assistant-that-sells-microtransactions/#:%7E:text=and%20arrange%20microtransactions%20during%20games,give%20or%20items%20to%20purchase
https://voicebot.ai/2020/02/12/sony-patents-video-game-voice-assistant-that-sells-microtransactions/#:%7E:text=and%20arrange%20microtransactions%20during%20games,give%20or%20items%20to%20purchase
https://voicebot.ai/2020/02/12/sony-patents-video-game-voice-assistant-that-sells-microtransactions/#:%7E:text=The%20%E2%80%9CIn,online%20store%20for%20the%20game
https://voicebot.ai/2020/02/12/sony-patents-video-game-voice-assistant-that-sells-microtransactions/#:%7E:text=The%20%E2%80%9CIn,online%20store%20for%20the%20game


活用されており、ソニーのスマート TV では音声で番組検索を行う機能等を備

え、その背後には音声認識エンジンの特許群が存在します（例：遠距離マイク

による音声コマンド検出技術など）。さらに音楽領域ではソニーコンピュータサ

イエンス研究所（Sony CSL）が歌声合成や作曲 AI の研究を行い、世界初の

AI 作曲のポップスアルバムを制作するなど先駆的試みもあります。これらの

成果も将来的に音楽制作支援ツール等の知財として蓄積される可能性があり

ます。 

• AI 映像処理・認識: ソニーの強みであるイメージセンサー技術と AI を融合し

た知財も注目です。ソニーセミコンダクタソリューションズ（SSS）は世界シェアト

ップの CMOS イメージセンサー事業を展開していますが、近年はセンサー内

で AI 解析を行うエッジ AI センサーを開発しています。プラットフォーム

「AITRIOS（アイトリオス）」上で動作するスマートカメラは、撮影と同時に画像

内の人物や物体を検出・特徴抽出し、クラウドに生データを送らずに必要情報

だけ送信する仕組みです (ソニーの AI カメラと NEC 技術で共同開発、高精

度顔認証システムを実現へ―なりすまし対策も | 知財図鑑) 2024 年にはそ

の技術を活かし、NEC と協力して高精度な顔認証システムを共同開発すると

発表しました (ソニーの AI カメラと NEC 技術で共同開発、高精度顔認証シス

テムを実現へ―なりすまし対策も | 知財図鑑) ソニーの AI カメラが逆光など

難条件下でもリアルタイムで画質補正・顔特徴の抽出を行い、クラウド側の

NEC 顔認証 AI に送信して照合するというハイブリッド方式で、プライバシーと

高速性を両立しています (ソニーの AI カメラと NEC 技術で共同開発、高精度

顔認証システムを実現へ―なりすまし対策も | 知財図鑑) このようなエッジ

AI 映像処理に関する特許はソニーの近年の注力分野であり、防犯・自動運

転・産業 IoT などエンタメ外の応用も視野に入れたコア技術となっています。

また家庭用エレクトロニクスでも、ブラビアテレビに搭載の「XR コグニティブプ

ロセッサー」は映像を人間の視覚特性に合わせて AI 分析・最適化するもの

で、映像美を高めるソニー独自アルゴリズムが複数特許出願されています（映

像信号処理のディープラーニング適用など）。さらにソニーのデジタルカメラ

「α」シリーズではリアルタイム瞳 AF（オートフォーカス）や被写体追尾など AI

ベースの機能が実装されており、これらに関連する画像認識アルゴリズムも

特許で保護されています。総じて、AI による高精度な画像認識・処理はソニー

の知財ポートフォリオで重要度を増している領域です。 

• ゲーム AI: ゲーム分野はソニーにとって AI 活用の格好の舞台となっていま

す。前述した「プレイヤー代行 AI」特許 (ソニーが「自分の代わりにゲームをプ

レイしてくれる AI 技術」の特許を取得していたことが判明 - GIGAZINE) よう

に、ユーザー体験を向上させる AI から、ゲームそのものの在り方を変える高

https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E5%90%8C%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81SSS%E3%81%AEAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%80%8CAITRIOS%E2%84%A2%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%9B%9ENEC%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%81%E5%85%89%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%BC%B7
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E5%90%8C%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81SSS%E3%81%AEAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%80%8CAITRIOS%E2%84%A2%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%9B%9ENEC%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%81%E5%85%89%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%BC%B7
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BB%E3%83%9F%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88SSS%EF%BC%89%E3%81%A8NEC%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%A1%E8%80%85%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%AB%98%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%AA%E9%A1%94%E8%AA%8D%E8%A8%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BB%E3%83%9F%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88SSS%EF%BC%89%E3%81%A8NEC%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%A1%E8%80%85%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%AB%98%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%AA%E9%A1%94%E8%AA%8D%E8%A8%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E5%90%8C%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81SSS%E3%81%AEAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%80%8CAITRIOS%E2%84%A2%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%9B%9ENEC%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%81%E5%85%89%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%BC%B7
https://chizaizukan.com/news/7AX1SJOTMjq4PCrOKeYye4/#:%7E:text=%E5%90%8C%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81SSS%E3%81%AEAI%E3%82%AB%E3%83%A1%E3%83%A9%E3%80%8CAITRIOS%E2%84%A2%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%9B%9ENEC%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%81%E5%85%89%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%BC%B7
https://gigazine.net/news/20210427-sony-patent-ai-customize-game/#:%7E:text=%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%81%8C%E3%80%81%E3%80%8C%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%E4%BD%9C%E6%88%90%E3%81%97%E3%81%A6%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%81%99%E3%82%8BAI%E3%80%8D%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AEAI%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%AE%E4%BB%A3%20%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%82%AF%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%86%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E9%A3%9F%E4%BA%8B%E3%82%84%E3%83%88%E3%82%A4%E3%83%AC%E4%BC%91%E6%86%A9%E4%B8%AD%E3%81%AB%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B2%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%92%E3%83%97%E3%83%AC%E3%82%A4%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%A9%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E7%AA%81%E7%A0%B4%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%A0%E3%81%91%E4%BB%A3%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A8%E4%BA%88%E6%83%B3%20%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
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度 AI まで研究が進んでいます。象徴的なのがソニーAI とソニー・インタラクテ

ィブエンタテインメント、ポリフォニー・デジタル（ゲーム開発子会社）の共同プ

ロジェクトで生まれた**「グランツーリスモ・ソフィー（GT Sophy）」です。GT 

Sophy はプロレーサー級の腕前を持つ自律型 AI エージェントで、人気レース

ゲーム『グランツーリスモ』上で世界トップクラスの人間ドライバーと互角に競

い合うことに成功しました (ソニーAI、自律型 AI エージェント「グランツーリス

モ・ソフィー」の飛躍的進歩を発表 - Tokkyo.Ai) この AI は単に車両操作が上

手いだけでなく、レース戦略やマナー（他車との接触を避けるなど）まで習得し

ており (ソニーAI、自律型 AI エージェント「グランツーリスモ・ソフィー」の飛躍

的進歩を発表 - Tokkyo.Ai) ゲーム内 AI の水準を飛躍的に高めた画期例と

して 2022 年に学術誌 Nature に論文発表もされています。ソフィー自体は特

許というよりノウハウの塊ですが、その開発過程で生まれた強化学習手法や

シミュレーター技術などは今後特許化される可能性があります。また他にも、

プレイヤーの行動予測 AI やゲーム難易度を動的調整する AI**など、ソニー

は多数のゲーム関連 AI アイデアを出願中と報じられています (Sony's new 

patents include AI system to predict player behaviour ...) 例えば DualSense

コントローラ（PS5 用）の操作ログからプレイヤーの次の行動を予測しゲーム

展開に活かす技術や、AI がチート行為を検出し遅延を自動補償するネットワ

ーク技術など、遊びの質と公平性を高める AI 特許にも取り組んでいます 

(Sony Could Use AI To Fight Lag And Hackers According To Recent ...) この

ようにゲーム領域で培われた AI 技術・特許は、将来的に他のインタラクティブ

エンタメ（スポーツ観戦への応用 AI や教育ゲーム AI など）にも展開できる資

産となるでしょう。 

以上のように、ソニーは音声・映像・ゲームそれぞれの領域で AI 活用を進め、その成

果を知財として確保しています。Sony AI 設立以降、研究と事業部の連携も強まり、

「AI で生み出した価値を IP で守る」体制が整いつつあります。AI は汎用技術ゆえ競

合も多いですが、ソニーは自社の強み領域に AI を巧みに適用し差別化を図っている

点が特徴です。 

エンターテインメント分野における知財戦略（コンテンツ

保護、ストリーミング技術、VR/AR 関連技術など） 

ソニーはエンターテインメント産業（映画・音楽・ゲーム）において豊富なコンテンツ IP

を所有し、それを守り育てる戦略をとっています。同時に、デジタル時代のコンテンツ

https://www.tokkyo.ai/news/patent-news/sony-ai-game/#:%7E:text=%E3%80%8C%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BCAI%E3%80%81%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%8C%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E8%87%AA%E5%BE%8B%E5%9E%8B%E3%81%AEAI%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A9%20%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%89%E3%81%AB%E7%AB%B6%E4%BA%89%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.tokkyo.ai/news/patent-news/sony-ai-game/#:%7E:text=%E3%80%8C%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BCAI%E3%80%81%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%8C%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E8%87%AA%E5%BE%8B%E5%9E%8B%E3%81%AEAI%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A9%20%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%89%E3%81%AB%E7%AB%B6%E4%BA%89%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.tokkyo.ai/news/patent-news/sony-ai-game/#:%7E:text=%E3%80%8C%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BCAI%E3%80%81%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%8C%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E8%87%AA%E5%BE%8B%E5%9E%8B%E3%81%AEAI%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A9%20%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%89%E3%81%AB%E7%AB%B6%E4%BA%89%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.tokkyo.ai/news/patent-news/sony-ai-game/#:%7E:text=%E3%80%8C%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BCAI%E3%80%81%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%8C%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E8%87%AA%E5%BE%8B%E5%9E%8B%E3%81%AEAI%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A9%20%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%89%E3%81%AB%E7%AB%B6%E4%BA%89%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.gamesindustry.biz/sonys-new-patents-include-ai-system-to-predict-player-behaviour-and-reduce-online-lag#:%7E:text=Sony%27s%20new%20patents%20include%20AI,another%20to%20adapt%20DualSense
https://www.gamesindustry.biz/sonys-new-patents-include-ai-system-to-predict-player-behaviour-and-reduce-online-lag#:%7E:text=Sony%27s%20new%20patents%20include%20AI,another%20to%20adapt%20DualSense
https://www.dualshockers.com/sony-ai-fight-lag-hackers-patents/#:%7E:text=Sony%20Could%20Use%20AI%20To,cheaters%2C%20among%20other%20possible%20improvements


配信技術や新たな体験デバイスにも知財投資を行っています。その主要な側面を解

説します。 

コンテンツ IP の保護と活用: ソニーはソニー・ピクチャーズ（映画スタジオ）やソニー・

ミュージック（レコードレーベル）を傘下に持ち、数十万曲の楽曲著作権やハリウッドの

映画・テレビ番組の権利を保有する巨大コンテンツホルダーです。これら著作権資産

の保護には法的措置と技術的措置の両面で対応しています。法的には、海賊版サイ

トの閉鎖要求や違法アップロードへの削除申立てを業界団体と連携して行い、コンテ

ンツの無断利用に厳しく対処しています。技術的には、DRM（デジタル権利管理）やウ

ォーターマーク技術の導入で不正コピーや配信を防止しています。ソニーはブルーレ

イディスクのコピーガード規格「AACS」策定企業の一員であり、Blu-ray では暗号化

や鍵管理による強力なコンテンツ保護を実現しました。また Cinavia と呼ばれる音声

ウォーターマーク技術（映画音声に識別信号を埋め込み、カムコーダー録画を検知す

る仕組み）もソニー製プレーヤーに搭載されており、業界全体で採用されています。

過去には音楽 CD へのコピー防止技術実装（いわゆる Rootkit 問題）で批判を受けた

こともありましたが、現在はユーザ体験と権利保護のバランスに配慮した手法が取ら

れています。コンテンツ IP の活用面では、ソニーは自社の人気 IP を他メディアミック

ス展開する戦略を強めています。例えばゲーム発の IP『アンチャーテッド』『ラスト・オ

ブ・アス』を映画やドラマ化したり、逆にマーベルからライセンスを持つスパイダーマン

IP をゲームに活用（『Marvel’s Spider-Man』シリーズ）するなど、社内外の IP クロスオ

ーバーを積極化しています。ソニーの映画スタジオは他メディア企業（ディズニー等）

と提携してマーベル映画を共同制作しつつ、自社でスピンオフ作品を制作するなど、

他社 IP との協働と自社 IP の独自展開を両立させています。このような柔軟なコンテ

ンツ戦略によって、ソニーは自社 IP の価値最大化とブランド拡大を図っています。 

ストリーミング＆配信技術: エンタメがデジタル配信主流となる中、ソニーはストリーミ

ング技術の知財にも力を入れています。ゲーム分野では早くからクラウドゲーミング

に着目し、2012 年に Gaikai 社を買収、2014 年に PlayStation Now サービスを開始し

ました。Gaikai 由来のストリーミングプレイ技術や低遅延映像転送に関する特許はソ

ニーのゲームサービスに組み込まれています。また最近の特許分析でも、「ネットワ

ーク遅延を軽減した音楽演奏・録音技術」が注目技術として挙げられており (ゲーム

業界の特許資産ランキング、ソニーが圧倒的首位 セガや任天堂も TOP5 入り | 

+VISION®〖プラスビジョン〗) 遠隔地同士で音楽セッションを行う際の同期ズレを最

小化するようなソリューションが特許化されています。これはゲーム内のボイスチャッ

トや音楽ゲームのオンライン協奏などにも応用でき、リアルタイム性が要求されるエ

ンタメ体験の質を高める発明です (ゲーム業界の特許資産ランキング、ソニーが圧

倒的首位 セガや任天堂も TOP5 入り | +VISION®〖プラスビジョン〗) 映像配信で

https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391
https://vision00.jp/topic/9542/#:%7E:text=9391


は、ソニー・ピクチャーズが独自の高画質ストリーミング技術「Bravia Core」を開発し、

自社のテレビ購入者向けに 4K HDR 映画を高ビットレートで配信するサービスを展開

しています。ここには映像圧縮や暗号化伝送のノウハウが活かされ、配信と物理メデ

ィアの画質差を埋める挑戦として特許出願も行われています。さらに近年はマルチプ

ラットフォーム配信やライブ配信への対応も重視されています。ソニー・ミュージックは

バーチャルコンサート事業を立ち上げ、VR 空間でのライブ配信技術（360 度映像のリ

アルタイム配信や視聴者間同期技術）の特許を取得しつつあります。総じてソニー

は、高品質かつ安全なデジタル配信を実現するための技術的知財を蓄積し、コンテ

ンツホルダーとしてそれを自社サービスや他社ライセンスで活用しています。 

VR/AR 関連技術: 仮想現実・拡張現実は次世代エンターテインメントの重要領域で

あり、ソニーも積極投資しています。家庭用据置型 VR デバイスとして 2016 年に

「PlayStation VR」を発売して以降、ハード・ソフトの両面で改良を続け、2023 年には

高解像度・アイトラッキング対応の「PS VR2」を投入しました。この間に蓄積された VR

関連特許は多数あります。例として、VR ヘッドセットの快適性モニタリング（装着者の

頭部にかかる圧力をセンシングしてフィット感を自動調整 (Sony planning PSVR 2 and 

PS5 VR headset patent surfaces) や、VR 映像の録画・配信機能（ヘッドセットからプ

レイ映像を直接ストリーミングする技術 (Sony Files Patent for Recording VR 

Gameplay - Game Rant) などが挙げられます。ソニーはまた、VR 空間と現実世界を

つなぐユニークな発明も模索しています。先述の実物体スキャン技術はその一例で、

現実のアイテムを丸ごと VR 取り込みしてユーザーが触れられるようにするものです 

(Sony Patents Tech To Scan Real Objects Into Virtual Reality ) さらに、日用品をコ

ントローラ代わりに使うアイデア（例えばバナナをモーションコントローラにする技術）

も特許出願しており (Sony Patents Tech To Scan Real Objects Into Virtual Reality ) 

楽しげで実験的な発明も取り入れています。AR については、ソニー自身はまだ大々

的な AR グラス製品を出していませんが、スマートフォン向けに AR エフェクトアプリを

提供したり、自社開発の空間再現ディスプレイ（Spatial Reality Display）を発売するな

ど関連技術を持っています。この空間再現ディスプレイは裸眼で立体視できる装置

で、そのレンチキュラーレンズ設計や高速視線追跡技術にソニー独自の特許が使わ

れています。加えて、ソニーのイメージセンサーは AR デバイスの「目」となるため、将

来的な AR 市場でも鍵を握るでしょう。総合すると、ソニーは VR デバイスの改良・新

機能や VR と現実の融合技術に関する知財を蓄積しており、競合する Meta（旧

Facebook）や Apple の XR 戦略に対抗しうる資産を着々と形成しています。 

最近の知財関連ニュース・トレンド 

https://www.notebookcheck.net/Sony-planning-PSVR-2-and-PS5-VR-headset-patent-surfaces.506104.0.html#:%7E:text=surfaces%20www,and%20was
https://www.notebookcheck.net/Sony-planning-PSVR-2-and-PS5-VR-headset-patent-surfaces.506104.0.html#:%7E:text=surfaces%20www,and%20was
https://gamerant.com/sony-patent-vr-gameplay-recording/#:%7E:text=Sony%20Files%20Patent%20for%20Recording,VR2%20headset%20for%20streaming%20purposes
https://gamerant.com/sony-patent-vr-gameplay-recording/#:%7E:text=Sony%20Files%20Patent%20for%20Recording,VR2%20headset%20for%20streaming%20purposes
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https://www.thegamer.com/sony-patent-scan-real-objects-into-vr/#:%7E:text=The%20tech%20brings%20to%20mind,Bandicoot%20a%20lot%20more%20fruity


最後に、直近のソニーに関する知財ニュースや業界トレンドを挙げ、ソニーの競争力

評価に触れます。 

• ゲーム特許資産ランキング首位（2024 年）: 前述の通り、特許分析会社の調

査でソニー（SIE）はゲーム業界で特許資産規模 1 位と評価されました (ゲー

ム業界の特許資産ランキング、ソニーが圧倒的首位 セガや任天堂も TOP5

入り | +VISION®〖プラスビジョン〗) 2023 年度の登録特許を対象にスコア化

したもので、2 位以下（モバイルゲームのグリー社やバンダイ、任天堂など）を

大きく引き離す結果でした (ゲーム業界の特許資産ランキング、ソニーが圧倒

的首位 セガや任天堂も TOP5 入り | +VISION®〖プラスビジョン〗) ソニー

の特許スコアは 9391 と圧倒的で、これは近年の PlayStation5 や関連サービ

スのための独自技術群が高く評価されたことを意味します。ランキングで言及

されたバックワードコンパチ技術や低遅延音楽演奏技術 (ゲーム業界の特許

資産ランキング、ソニーが圧倒的首位 セガや任天堂も TOP5 入り | 

+VISION®〖プラスビジョン〗) 、その一端と言えます。このニュースは、コンソ

ールゲーム市場でのソニーの技術的優位を裏付けており、任天堂や

Microsoft（Xbox）との競争において知財面でリードしていることを示していま

す。 

• ブロックチェーン・NFT 分野への参入: ソニーは新領域としてブロックチェーン

技術にも関心を寄せており、特に NFT のゲーム応用に注目しています。2021

年以降、ソニー・インタラクティブエンタテインメント名義でブロックチェーン関連

の特許出願が日本で少なくとも 5 件公開されており (ソニーが NFT の特許出

願。PlayStation とブロックチェーンとの関心が確認される〖知財タイムズ〗) 

中でも 2023 年公開の「ゲームプラットフォーム間でデジタル資産を転送・使用

する NFT フレームワーク」特許は国内外で話題となりました (ソニーが NFT

の特許出願。PlayStation とブロックチェーンとの関心が確認される〖知財タイ

ムズ〗) 競合するゲーム会社（スクウェア・エニックスが 2019 年から 9 件出願 

(ソニーが NFT の特許出願。PlayStation とブロックチェーンとの関心が確認さ

れる〖知財タイムズ〗) ど）も含め、ゲーム業界全体でブロックチェーン活用

の知財化が活発化しています。ソニーはハード・ネットワーク両面のインフラを

持つだけに、将来のメタバース経済圏を見据えて早期に関連技術の IP を押さ

え、市場参入の選択肢を確保しているといえます。 

• AI 関連ニュース: AI 分野では、生成 AI（Generative AI）の爆発的ブームが

2020 年代半ばに起きており、各社が生成 AI に関する特許出願も競っていま

す。世界では過去 5 年間で 50 万件以上の AI 特許が出願され、その 22%が生

成 AI 関連という報告もあります (OpenAI, Microsoft or Google: Who's Winning 
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the Gen AI Patent Battle?) ソニーも例外ではなく、生成 AI のエンタメ活用に

取り組んでいます。例えばソニー・ミュージックはボーカロイド技術を発展させ

た歌声生成 AI や、映像制作における自動編集 AI などを研究中とされていま

す。またソニーが映画脚本の感情分析 AI に関する論文を発表したとの報もあ

り、コンテンツ制作プロセス自体への AI 導入が進んでいます。特許面では、

ゲームの中で AI キャラクターが自動的にストーリーや会話を生成する技術な

ど、生成 AI を用いた新機能の出願が期待されます。もっとも、生成 AI に関し

ては著作物との権利関係が業界課題でもあり、ソニーのようにコンテンツ IP も

抱える企業は、AI が自社 IP を無断学習・生成に使われないよう法制度整備

も注視しています。ソニーは音楽著作権管理の専門子会社を持つなど IP 保

護のノウハウがあるため、この分野でも他社と連携しつつ AI と IP の調和を図

る動きを取るでしょう。 

• 知財係争と訴訟: ソニーは近年、大きな特許訴訟では概ね優位を保っていま

す。2023 年には SIE が特許侵害で訴えられていたケースで勝訴し、約 5 億ド

ル規模の賠償請求を退けたとのニュースもありました（米国・Genuine Enabling 

Technology vs Sony 訴訟） (Sony Emerges Victorious in High-Stakes $500M 

Patent Infringement ...) 他方でソニー自身が原告となるケースもあります。例

えば音楽著作権では海外の海賊版サイト運営者に損害賠償を求める訴訟を

起こし勝利する例が報じられています。また国内では、ソニーが保有する有機

EL ディスプレイ関連特許を巡り他社と係争になった例などもあります。もっとも

ソニーは、Apple のように積極的に他社を訴えるというより、自社 IP を守るた

めに必要な場合のみ訴訟に踏み切るスタンスが強いようです。総じて法務面

でも大きなリスク要因は表面化しておらず、安定した知財戦略運営がなされて

います。 

• 産業全体のトレンド: エンタメ×テクノロジー業界では垣根を超えた競争が進

んでいます。GAFA のような IT 企業がコンテンツ制作に乗り出し、逆にディズ

ニーのような従来型メディア企業が独自ストリーミング技術を構築しています。

この中でソニーは、コンテンツもテックも手掛けるプレイヤーとして独特の立ち

位置にあります。最近のトレンドとしては、ゲーム IP の映像化（例：『マリオ』

『ラスアス』の映画・ドラマ化）や、映画 IP のゲーム化が進み、メディアミックス

戦略がより重要になっています。ソニーはこの潮流に早くから乗っており、自

社内に映画とゲームの両スタジオを持つ強みを活かしてクロスメディア展開を

行っています。例えばソニーのゲーム原作ドラマ「The Last of Us」は HBO で

ヒットしつつ、その IP 権利はソニーにあり、関連ゲームやグッズ売上増につな

げています。このような IP 総合力は他社には真似しにくい部分であり、ソニー

https://aibusiness.com/nlp/openai-microsoft-or-google-who-s-winning-the-gen-ai-patent-battle-#:%7E:text=Battle%3F%20aibusiness,of%20them
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が近年強調する「多角的エンタテインメント企業」としての競争力の核となって

います。 

知財の観点から見たソニーの競争力評価 

以上を踏まえ、ソニーの競争力を知的財産の観点から評価すると、「技術とコンテン

ツの融合による独自の IP エコシステム」が最大の強みと言えます。ソニーは電子技

術分野で長年培った豊富な特許群（イメージセンサー、AV 機器、ゲーム技術、AI ア

ルゴリズムなど）と、エンターテインメント分野での強力な著作権・ブランド IP（音楽カタ

ログ、映画フランチャイズ、ゲームタイトル）を一体的に保有しています。この両輪を巧

みに活用し合うことで、単一分野の企業には難しいシナジーを生み出しています。例

えば、新しいハードウェアを開発すればそこに自社コンテンツを載せて魅力を引き出

し (ゲーム業界の特許資産ランキング、ソニーが圧倒的首位 セガや任天堂も TOP5

入り | +VISION®〖プラスビジョン〗) 人気コンテンツ IP が生まれれば関連技術やグ

ッズで特許・商標展開して収益源を多様化する、といった循環です。 

知財戦略面でも、ソニーは防御と攻勢のバランスが取れています。クロスライセンス

網やオープンな協調路線で地雷を避けつつ (ソニーとサムスン、特許を相互利用 - 

ITmedia NEWS) (光ディスク用途における青紫色レーザーダイオード特許に関する ...) 

核心部分では独自開発と特許取得で牙城を築いています (ソニーが「自分の代わり

にゲームをプレイしてくれる AI 技術」の特許を取得していたことが判明 - GIGAZINE) 

(ソニーが NFT の特許出願。PlayStation とブロックチェーンとの関心が確認される〖

知財タイムズ〗) 必要に応じては法廷も辞さず権利を守りながら (Sony Emerges 

Victorious in High-Stakes $500M Patent Infringement ...) 同時に他社と Win-Win の

協業も行う柔軟性があります (Game rivals, Microsoft and Sony, form a surprising 

cloud gaming ...) また近年の AI やメタバースなど新潮流にも漏れなく参入し、将来の

種を蒔いています (ソニーが NFT の特許出願。PlayStation とブロックチェーンとの関

心が確認される〖知財タイムズ〗) このようにソニーの知財戦略は、守りの老練さと

攻めの先進性を兼ね備えており、総合エンターテインメント企業としての競争力を支

える大黒柱となっています。 

もっとも課題がないわけではありません。AI 基盤技術の量的な特許出願では IBM や

中国企業など世界の強豪がひしめいており、ソニーはフォーカス領域こそ定めていま

すが決してトップ集団ではありません。またコンテンツ分野でも Netflix や Disney のよ

うに莫大な投資で IP を生み出すプレイヤーが増え、競争は激化しています。そうした

中でソニーが優位を保つには、異分野を横断した IP 活用という強みをさらに伸ばす
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必要があります。幸いソニーは音楽・映画・ゲーム・電子機器の全てを手掛ける独自

の立場にあり、その組織横断的なシナジー創出は経営陣も重視しています（いわゆる

“One Sony”戦略）。実際、Spider-Man といった IP を映画・ゲーム双方で成功させた

り、音楽アーティストを映画やゲームに起用したりと成果が出ています。今後も VR ラ

イブやゲーム映像化など領域融合型のプロジェクトで先行することで、自社 IP エコシ

ステムを拡大し続けることができるでしょう。 

総合的に見て、ソニーの知的財産戦略は広範な IP 資産の価値最大化を実現してお

り、それが競争力の源泉となっています。技術革新とコンテンツ創造の両面で知財を

的確に取得・活用する同社の姿勢は、エンターテインメント業界において他社が容易

に模倣できない強みです。今後も知財戦略の巧拙が企業競争力を左右する中で、ソ

ニーが培ったこの知財マネジメント力は、同社を市場でユニークかつ優位な存在たら

しめ続けるでしょう。 (ゲーム業界の特許資産ランキング、ソニーが圧倒的首位 セガ

や任天堂も TOP5 入り | +VISION®〖プラスビジョン〗) 22†L45-L53】 
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