
近年、企業の知財戦略において、自社特許の権利範囲を保守的に解釈する一方で、他社特許について
は侵害リスクを回避するため広範囲に解釈するというダブルスタンダードの問題が指摘されている。
この実態は、リスクヘッジという観点では理解できるものの、企業の技術開発意欲を削ぎ、結果的に
競争力の低下を招く可能性が懸念される。本調査では、114件の専門資料を分析し、現在の企業実務
の実態、専門家の見解、先進企業の事例を通じて、この問題の本質と改善策を明らかにした。

特許発明の技術的範囲は、特許法第70条に基づき確定される。第1項では「特許発明の技術的範囲
は、願書に添付した特許請求の範囲の記載に基づいて定める」と規定され、第2項では「特許請求の
範囲に記載された用語の意義を解釈するときは、願書に添付した明細書の記載及び図面を考慮する」
とされている。

実務における技術的範囲の確定は、以下の手順で行われる：

文言上の侵害が認められない場合でも、均等論により侵害が成立する場合がある。最高裁判所は、置
換可能性、置換容易性、本質的部分の非同一性などの要件を設定し、特許権の実効的保護を図ってい
る。これにより、特許請求の範囲の記載から若干の相違があっても、本質的に同一の技術については
侵害と判断される可能性が生じている。

特許権の権利範囲解釈におけるダブルスタンダード
の実態と企業競争力への影響

特許権の権利範囲決定における法的原則

技術的範囲の確定方法
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���特許請求の範囲の分説: 特許発明を構成要件に分解

���対象製品の構成把握: 侵害が疑われる製品の構成を分析

���構成要件対比: 各構成要件と対象製品の対応関係を検証

均等論の適用
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企業における特許権利範囲解釈のダブルスタンダード傾向を示すグラフ

企業が新製品開発時に実施するクリアランス調査（FTO調査）では、他社特許の侵害リスクを回避す
るため、権利範囲を広く解釈する傾向が顕著である。具体的には、特許請求の範囲の記載よりも広い
技術範囲まで侵害の可能性があるものとして評価し、設計変更や回避策の検討を行う企業が多い。

この背景には、以下の要因がある：

弁理士や知財コンサルタントによる他社特許の評価においても、クライアント企業のリスク回避を重
視した保守的な解釈が一般的である。特に、権利範囲の境界が曖昧な場合、「侵害のおそれあり」と
して判断される傾向が強い。

企業実務における他社特許の権利範囲解釈

クリアランス調査における保守的傾向
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訴訟リスクの最小化: 特許侵害訴訟による事業への影響を恐れる心理

均等論への対応: 文言侵害を免れても均等侵害に問われるリスク

損害賠償の回避: 侵害が認定された場合の金銭的損失への懸念

事業継続性の確保: 差止請求による製品販売停止のリスク回避

専門家による権利範囲評価の慎重さ
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自社特許を他社の侵害に対して行使する際、企業は可能な限り広い権利範囲を主張する戦略を取る。
これは、以下の目的を達成するためである：

先進企業では、「攻めの特許」と「守りの特許」を意識的に区別し、戦略的なポートフォリオを構築
している。攻めの特許では他社の重要技術を改良・包囲する権利を取得し、守りの特許では自社のコ
ア技術を幅広くカバーする権利網を形成している。

企業知財部門におけるダブルスタンダードな解釈は、過度なリスク回避志向に起因している。この傾
向は以下の問題を引き起こす可能性がある：

企業の法務・知財部門は、その性質上リスクの最小化を重視する傾向にある。しかし、この保守的姿
勢が行き過ぎると、事業部門の技術革新や新市場参入を過度に制約する結果となる。

現代の企業経営において、知的財産は「守る」だけではなく「攻める」ツールとしての活用が重要で
ある。攻めの知財戦略には以下の要素が含まれる：

企業における自社特許の権利範囲主張

権利行使時の戦略的解釈
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競合製品の排除: 市場から競合品を締め出すことによる独占的地位の確保

ライセンス収入の獲得: 権利範囲を広く解釈することでライセンス対象を拡大

交渉力の強化: クロスライセンス交渉における有利な立場の構築

戦略的な特許ポートフォリオ構築
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ダブルスタンダード解釈の問題点とリスク回避志向

過度なリスク回避の弊害
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���技術開発の萎縮効果: 他社特許を過度に広く解釈することで、本来可能であった技術開発を自己
規制

���イノベーションの阻害: 新規技術への投資意欲の低下

���市場参入機会の逸失: 実際には侵害に該当しない技術についても開発を断念

���競争力の相対的低下: 保守的すぎる解釈により競合他社に対する優位性を失う

法務・知財部門の保守的判断
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攻めと守りの知財戦略における適切なバランス

攻めの知財戦略の重要性

�11� �12� �19�

ライセンス収益の創出: 自社技術を他社に供与することによる収益化

標準化への影響: 業界標準の策定において自社技術を組み込み

他社との協業促進: 特許を交渉材料とした戦略的パートナーシップの構築



攻めと守りの知財戦略バランスを示す概念図

一方で、守りの知財戦略も企業の安定的成長には不可欠である。適切な守りの戦略には以下が含まれ
る：

キヤノンや三菱電機などの先進企業では、攻守のバランスを取った知財戦略を実践している。これら
の企業では、以下のような取り組みが行われている：

新市場の創造: 知財を活用した新たなビジネスモデルの展開

守りの知財戦略の必要性
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コア技術の保護: 自社の競争力源泉となる技術の排他的確保

ブランド価値の維持: 商標権等による自社ブランドの保護

侵害リスクの管理: 他社権利の適切な調査と回避策の実施

訴訟対応能力: 知財紛争に対する組織的対応体制の構築

先進企業における攻守バランスの実践
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社長直轄の知財組織: 経営戦略と直結した知財活動の実施

事業戦略との一体化: 技術開発計画と知財戦略の同期

国際的な権利網構築: グローバル市場を見据えた特許ポートフォリオの形成

オープンイノベーション: 他社との協業を前提とした知財活用



知財専門家の間では、企業のダブルスタンダード的解釈について懸念が示されている。特に以下の点
が指摘されている：

学識経験者からは、現行制度の問題点として以下が指摘されている：

特許庁の「経営における知的財産戦略事例集」に掲載された先進企業の事例分析から、以下の成功要
因が抽出される：

マイクロソフト、IBM等の海外企業では、コア技術をクローズ（独占）し、周辺技術をオープン（公
開・標準化）にするオープンクローズ戦略を巧妙に実践している。この戦略により、以下の効果を得
ている：

専門家による評価と提言

弁理士・知財コンサルタントの見解
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客観的評価の重要性: 立場によって解釈を変えるのではなく、法的根拠に基づく一貫した評価

事業戦略との整合: リスク回避だけでなく、事業成長への貢献を考慮した知財戦略

専門知識の活用: 弁理士等の専門家による適切な権利範囲の解釈サポート

知財制度改革への提言
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審査基準の明確化: 特許の権利範囲に関する予測可能性の向上

均等論の運用改善: 過度に広範な適用による萎縮効果の防止

損害賠償制度の見直し: 適正な賠償額の算定による制度の健全化

先進企業の知財戦略事例

リスク管理と事業貢献のバランス
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���経営層の関与: CEOレベルでの知財戦略への直接的な関与

���部門横断的連携: 研究開発、事業企画、知財部門の密接な協力

���データ活用: 特許情報を活用した市場分析と技術動向の把握

���グローバル視点: 国際的な事業展開を見据えた包括的な権利取得

オープンクローズ戦略の実践
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エコシステムの構築: 自社技術を中核とした産業生態系の形成

市場拡大: 標準化による技術の普及と市場規模の拡大

競争優位の維持: コア技術の独占による長期的な収益確保



現代の企業経営において求められるのは、立場に左右されない客観的な特許権利範囲の評価である。
これには以下の要素が重要となる：

企業が持続的成長を実現するためには、守り一辺倒ではなく、攻守のバランスが取れた知財活動が必
要である。具体的には：

守りの活動:

攻めの活動:

効果的な知財戦略の実践には、適切な組織体制の整備が不可欠である。先進企業では以下のような体
制が構築されている：

現代企業経営における求められる知財活動

客観的かつ戦略的な権利範囲評価

法的根拠に基づく判断: 感情的・主観的要因を排除した客観的評価

定量的リスク分析: 確率論的アプローチによるリスクの数値化

機会損失の考慮: リスク回避により失われる事業機会のコスト計算

継続的モニタリング: 市場環境の変化に応じた評価の見直し

攻守バランスの取れた知財活動
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コア技術の確実な権利化

侵害リスクの適切な評価と対応

ブランド価値の保護

営業秘密の管理強化

他社との協業を見据えた権利取得

ライセンス事業による収益創出

標準化活動への積極参加

オープンイノベーションの推進

組織体制の整備

�34� �35� �36�

経営直結型組織: 知財部門の経営戦略への直接的関与

事業部連携強化: 各事業部門との密接な情報共有と協力

外部専門家活用: 弁理士、コンサルタント等との戦略的パートナーシップ

国際対応力: グローバルな知財活動に対応できる人材と体制



本調査により、企業の知財活動において見られるダブルスタンダードは、過度なリスク回避志向に起
因する問題であることが明らかになった。このような保守的すぎる姿勢は、短期的にはリスクを回避
できても、長期的には企業の競争力低下をもたらす可能性が高い。

現代の企業経営に求められるのは、リスク管理と事業成長機会の創出を両立させるバランス重視の知
財戦略である。これには、客観的な権利範囲評価、攻守バランスの取れた活動、そして組織的な体制
整備が不可欠となる。

特に、知財部門は単なるリスク回避部門から、事業成長を支援する戦略部門への変革が求められてい
る。この変革を通じて、企業は知的財産を真の競争力源泉として活用し、持続的な成長を実現するこ
とが可能となるであろう。

今後の企業知財活動においては、ダブルスタンダードを解消し、一貫性と戦略性を持った知財マネジ
メントの実践が、企業の競争力向上と日本経済全体の発展に寄与することが期待される。

⁂

結論：バランス重視の知財戦略への転換
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