
鹿島建設株式会社は、2025年度「知財功労賞」において「大阪・関西万博特別賞」を総合建設業と
して初受賞するなど、建設業界における知財戦略のパイオニアとしての地位を確立している。本調査
では、同社の社外連携、オープンイノベーション、特許活用、万博関連の知財展開、社内制度につい
て詳細な分析を行った結果、同社が単なる建設会社から「知財を核とした技術プラットフォーム企
業」への転換を図る戦略的な取り組みを展開していることが明らかとなった。

スーパーゼネコン5社の特許資産規模ランキング2024

鹿島建設は、技術開発における社外連携を知財戦略の中核に位置づけている。同社は2019年11月に電
気通信大学とAI及び先端ICTに係る研究開発を協働推進する産学連携協定を締結し、建設×情報通信分
野での革新的な技術開発を推進している。また、2016年からはJAXAとの共同研究を開始し、宇宙で
の拠点建設に向けた遠隔施工システムの実現を目指している。

鹿島建設の知財戦略に関する包括的調査レポート
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社外連携とオープンイノベーション戦略

産学連携の戦略的展開
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特に注目すべきは、英国サウサンプトン大学音響振動研究所との長期にわたる連携である。同社の研
究員が15年以上常駐し、立体音響技術「オプソーディス」を共同開発中であり、建築空間の付加価値
向上と社会ニーズへの対応を図っている。

2018年9月にシリコンバレーでの活動を開始し、Plug and Play シリコンバレー本社プログラム等へ
の参画を通じて、約1,800社のスタートアップと接触を実現した。このうち、鹿島建設の事業への適
用性が高い約350社との関係を継続して構築し、約70件の実証実験を実施している。

2022年7月には、Plug and Play JapanとSmart Cities分野におけるアンカー・パートナーシップ契
約を締結し、未来の建設業を支える先端技術を有するスタートアップとの共創を加速している。ま
た、2013年に設立した鹿島技術研究所シンガポールオフィス（KaTRIS）では、アジア地域における
大学・政府機関・企業との共同研究を推進している。

鹿島建設は、知財を活用した建設業界全体の社会課題解決を推進するため、複数のコンソーシアムを
主導している。建設RXコンソーシアム（約270社参加）では、建設分野の自動化推進と知財の相互利
用を促進している。また、CUCOコンソーシアム（55の企業・大学等参加）では、炭素を活用するた
めのコンクリート開発を進め、知財を基にした国際標準化を推進している。

鹿島建設の特許戦略の核となるのが、建設機械の自動運転を核とした自動化施工システム
「A4CSEL」（クワッドアクセル）である。同技術は200件を超える特許で保護されており、「省人
化・生産性向上」「安全性向上」「コスト削減」を同時に実現している。

A4CSELは、ダム工事から開始され、2024年7月には山岳トンネル工事の掘削作業6ステップの完全
自動化・遠隔化に成功した。さらに、2025年には造成工事への本格適用を開始し、4機種連携による
盛土作業の完全自動化を実現している。

鹿島建設は、A4CSEL技術の普及展開を見据え、他の建設会社との連携を試行している。2025年2月
には、鹿島が元請けではない3現場にA4CSELを適用し、建設業界の課題解決に寄与するための技術
普及に取り組んでいる。この戦略は、自社技術をデファクトスタンダード化することで、長期的な競
争優位性を確保する狙いがある。
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コンソーシアム戦略による業界全体の技術底上げ
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特許活用戦略の革新的アプローチ

A4CSEL技術の戦略的展開
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特許開放戦略と業界標準化
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大阪・関西万博関連の知財展開



鹿島建設の知財戦略展開タイムライン（2016-2025）

鹿島建設は、大阪・関西万博を知財戦略の重要な発信拠点として位置づけている。同社は未来社会シ
ョーケース事業として、CUCOで開発したカーボンネガティブコンクリート技術を用いて「サステナ
ドーム」（ジュニアSDGsキャンプ）を建設し、環境課題の解決に貢献する特許技術を世界に発信し
ている。

CUCO（クーコ）技術は、コンクリート製造時のCO2排出量を112％削減する革新的技術である。こ
の技術は、製造時にCO2を吸収・固定した材料（CCU材料）である炭酸カルシウムの大量配合と炭酸
化養生により、一般的なコンクリートと比較して大幅なCO2削減を実現している。

2023年10月には、CO2排出量を80％以上削減したコンクリート「CUCO-建築用プレキャスト部
材」を開発し、大阪・関西万博のイベントホール棟の基礎部材として初適用している。

鹿島建設は2024年に、知財の創造を担う「人」の育成を目指し、発明者個人を表彰する社内表彰制
度を社長賞として新設した。この制度は、若手・中堅層の知財活動を推進し、組織全体の知財創出意
欲向上を図る戦略的施策である。

万博を通じた技術発信とブランディング
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CUCO技術の実用化と国際展開
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社内制度の戦略的構築

知財表彰制度の新設
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同社の知的財産部は、IPランドスケープを活用して「現在の置かれている状況」や「予測される将
来」といった情報を各部署に提供している。この取り組みにより、開発領域や協業候補の提案、営業
活動に資する知財情報の提供を実現し、事業戦略と知財戦略の高度な連携を実現している。

鹿島建設は社長直下の部署として知的財産部を設置し、事業と知財の連携について社長・役員・関係
部署長が議論する体制を構築している。これにより、経営と知財との距離を縮め、迅速な意思決定と
戦略的な知財活用を可能にしている。

パテント・リザルトの調査によると、鹿島建設は2024年のゼネコン業界特許資産規模ランキングで
6,783.9ポイントを獲得し、1位の地位を確保している。これは2位の大成建設（5,732.7ポイント）
を大きく上回る結果である。

各社の知財戦略を比較すると、清水建設が特許保有数で業界トップを誇り、2025年8月には200件を
超える建設関連技術の社外開放を開始している。一方、大成建設は防災技術や医療研究施設での特許
活用、大林組は東京スカイツリーなどの環境配慮型建築での実績を強みとしている。

鹿島建設の差別化要因は、A4CSELをはじめとする自動化技術の実用化と普及展開、オープンイノベ
ーションによる外部技術の積極的取り込み、そして万博を活用した国際的な技術発信にある。

鹿島グループ中期経営計画（2024-2026）では、「技術立社として新たな価値を創る」を成長戦略
の柱の一つに掲げている。同計画では、R&D投資に600億円、デジタル投資に500億円、戦略的投資
に800億円の総額1.2兆円程度の投資を計画しており、知財戦略はこれらの投資効果を最大化する重要
な要素として位置づけられている。

「鹿島環境ビジョン2050plus」の推進において、CUCO技術やCO2-SUICOMなどの環境配慮型コン
クリート技術が知財戦略の重要な要素となっている。また、建設DXの推進では、A4CSEL技術の展開
や生成AIの活用など、デジタル技術と知財戦略の融合が図られている。

IPランドスケープの活用
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[16]

他社との戦略的差別化

[17] [18] [19] [20]

[1] [2]

中長期戦略との知財戦略の連動

2024-2026年中期経営計画との整合性
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JAXA との共同研究により開発中の月面建設技術は、将来の宇宙産業参入に向けた重要な知財ポート
フォリオを形成している。A4CSEL for Spaceとして発展する可能性があり、建設業の新たなフロン
ティアとして注目される。

鹿島建設の知財戦略は、従来の建設業の枠を超えた「知財プラットフォーム企業」への転換を目指す
包括的な取り組みである。社外連携によるオープンイノベーション、特許技術の戦略的活用、万博を
通じた国際的な技術発信、そして組織的な知財創出体制の構築により、建設業界における知財戦略の
ベンチマークとなっている。

今後の展望として、A4CSEL技術の国際展開、CUCO技術の標準化推進、宇宙建設技術の実用化、そ
して海外スタートアップとのさらなる連携拡大が予想される。同社の知財戦略は、建設業界全体のデ
ジタルトランスフォーメーションと持続可能性向上を牽引する重要な役割を果たしていくと考えられ
る。

⁂

宇宙開発分野での将来展開

[3] [4]

結論と今後の展望
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