
島津製作所 知財部門における生成AI活用の現状と展望

概要 (Summary)

島津製作所では、デジタルトランスフォーメーション（DX）の一環として生成AIの積極的な活用を進めてお
り、知的財産（IP）部門もその例外ではありません。2023年度に社内専用の生成AI環境「島津ChatGPT」を
構築し、全社で運用を開始、2024年3月末時点で約3,000人のグループ社員が利用しています 。知財部門
ではこの環境を活用し、特許明細書のドラフト作成支援、先行技術調査の効率化、発明の掘り起こし支援、
契約書レビューの迅速化など、様々な業務で生成AIの導入を試行・推進しています。生成AI活用による業務効
率化や調査精度の向上、知財戦略の高度化といったメリットが期待されており、実際に特許調査の劇的な省
力化 や契約レビュー時間の大幅短縮 といった成果も報告されています。一方で、機密情報の保護

、生成内容の正確性確保 、法的リスクへの対処といった課題も認識されており、島津製作所では社内
クローズドなAI環境の整備や利用ガイドライン策定を通じてこれらリスクを最小化する取り組みを行ってい
ます 。業界全体でも知財分野への生成AI活用は急速に進みつつあり、島津製作所や京セラなどは最新
の高度な生成AIモデルを先行導入して大きな成果を上げているトップランナーとされています 。以下、本
レポートでは(1)～(8)の観点に沿って、島津製作所の公式発表内容、知財領域での具体的AI活用事例、協業状
況、他社事例との比較、そしてそのメリット・課題・将来展望について詳細に整理します。

1. 島津製作所の公式発表に見る知財部門での生成AI活用戦略

島津製作所は創業以来「科学技術で社会に貢献する」という社是を掲げ、イノベーションと知的財産を重視
してきた企業です 。知財を“事業への貢献とリスク最小化のための重要経営資源”と位置付けており 、
AI・IoT・DXなど新技術分野の知財獲得を積極推進する方針を明確に打ち出しています 。このような経営
戦略のもと、近年は社内DXの一環として生成AI技術の活用にも注力しています。

2023年に策定された島津製作所グループのDX推進ビジョンでは、「標準化・プロセス効率化」を重点テーマ
の一つとし、データ活用や最先端ツールの導入による業務変革を掲げています 。その文脈で生成AIについ
てもリスクに配慮しつつ積極活用する方針が示されており、実際に2023年度から社内で“島津ChatGPT”を運
用開始しました 。この島津ChatGPTは、米OpenAI社のChatGPTなど高度な生成AIモデルを社内サーバー
等に実装したクローズド環境とみられ、外部への情報流出リスクを回避しつつ社員が安全にAIを活用できるよ
う整備されています 。DX担当役員の公式メッセージによれば、2024年3月末時点で国内外グループ
社員約3,000人が島津ChatGPTを活用しており、さらに社内情報も扱える環境の拡充や、Microsoft社の生成
AI機能「Copilot」の2024年3月からのパイロット導入を経て本格展開を進める計画が表明されています

。これは知財部門に限らず全社的な取り組みですが、その中で知財部門は独自に最新AIモデルの契約・導
入を主導する形で先行しているとも指摘されています 。実際、島津製作所知財部門は全社の生成AI利用予
算の大半を使ってしまうほど積極的にAI活用を推進しているとの指摘もあり 、社内でもトップクラスの先
進的部署と見られます。

また、島津製作所は統合報告書や知財関連の公式資料において、知財戦略の一環としてAI・DX技術を取り込
む姿勢を示しています。例えば知的財産マネジメント方針では「AIやIoT、DXによる新サービスに関連する有
用な知財の早期獲得」を掲げ、新技術を活用した製品競争力強化を図ると明記しています 。さらに、知財
情報の戦略的活用としてIPランドスケープ（知財×市場情報の統合分析）の推進も謳われており 、これら
分析業務へのAI活用が示唆されています（実際、後述の通り知財部長自らAI活用のパネル討論に登壇するな
ど、IPランドスケープにAIを積極活用する方針がうかがえます ）。総じて公式発表からは、島津製作所が
知財領域を含む全社DX戦略の中核に生成AI活用を位置づけていること、先進技術への積極投資とガバナンス
体制の両立に努めていることが読み取れます 。
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https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://www.shimadzu.co.jp/ir/integrated_report/board_message/dx.html#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/021624a690c39f5cc1b0.pdf#:~:text=%E5%85%88%E8%A1%8C%E6%8A%80%E8%A1%93%E8%AA%BF%E6%9F%BB%E3%83%BB%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%AF%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%BBSDI%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8BAI%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E6%B4%BB%E7%94%A8%20%E5%85%88%E8%A1%8C%E6%8A%80%E8%A1%93%E8%AA%BF%E6%9F%BB%EF%BC%88Prior%20Art%20Search%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%8C%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%99%E3%81%A8%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BE%93%20%E6%9D%A5%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E8%80%85%E3%82%84%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%8B%85%E5%BD%93%E8%80%85%E3%81%8C%E5%85%AC%E9%96%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%84%E8%AB%96%E6%96%87%E3%82%92%E8%86%A8%E5%A4%A7%E3%81%AB%E8%AA%AD%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF%E8%A9%B2%E5%BD%93%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E6%8E%A2%E7%B4%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%A4%A7%E3%81%AA%E6%99%82%E9%96%93%E3%81%A8%E5%8A%B4%E5%8A%9B%E3%81%8C,%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%96%87%E7%8C%AE%E3%82%92%E6%A6%82%E5%BF%B5%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%A7%E6%A4%9C%E7%B4%A2%E3%81%97%E3%80%81%E9%87%8D%E8%A6%81%E5%BA%A6%E9%A0%86%E3%81%AB%E4%B8%80%E8%A6%A7%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E5%90%84%E6%96%87%E7%8C%AE%E3%81%AE%E8%A6%81%E7%82%B9%E3%82%92%E8%87%AA%E5%8B%95%E8%A6%81%E7%B4%84%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8F%90%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%20%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%20%E5%AE%9F%E9%9A%9B%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%83%85%E5%A0%B1%E6%A9%9F%E6%A7%8B%E3%81%AE%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%81%A7%E3%82%82%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%8C%E5%A4%A7%E9%87%8F%E3%81%AE%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%8B%E3%82%89%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E6%8A%BD%20%E5%87%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%81%E3%81%8C%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E8%AA%BF%E6%9F%BB%E3%81%AE%E5%8A%87%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%9C%81%E5%8A%9B%E5%8C%96%E3%81%8C%E5%A0%B1%E5%91%8A%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%20%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/021624a690c39f5cc1b0.pdf#:~:text=%E3%81%99%E3%80%82%20SDI%EF%BC%88Selective%20Dissemination%20of%20Information%EF%BC%89%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%80%81%E3%81%99%E3%81%AA%E3%82%8F%E3%81%A1%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E5%AE%9A%E6%9C%9F%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%83%83%E3%83%81%E3%83%B3%E3%82%B0%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%A7%E3%82%82AI%E3%81%8C,%E5%AE%9A%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E7%9D%80%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%BA%BA%E6%89%8B%E3%81%A7%E3%83%81%E3%82%A7%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8C%E3%80%81%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%81%A7%E3%81%AFAI%E3%81%8C%E6%96%B0%E8%A6%8F%E5%85%AC%E9%96%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%85%AC%E5%A0%B1%E3%82%92%E8%AA%AD%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF%E3%80%81%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%81%97%E3%81%9D%E3%81%86%20%E3%81%AA%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%E8%87%AA%E5%8B%95%E4%BB%95%E5%88%86%E3%81%91%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E9%87%8D%E8%A6%81%E5%BA%A6%E3%82%92%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8B%85%E5%BD%93%E8%80%85%E3%81%AB%E9%80%9A%E7%9F%A5%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%8C%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%A7%E3%81%82%20%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E6%96%B0%E7%9D%80%E5%85%AC%E5%A0%B1%E3%81%AE%E3%82%AF%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%84%E8%A6%81%E7%B4%84%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%9E%90%E3%81%97%E3%80%8C%E3%80%87%E3%80%87%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AE%E6%94%B9%E8%89%AF%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E9%87%8D%E8%A6%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%80%8D%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%AB%E3%83%86%E3%82%B4%E3%83%AA%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%20%E3%83%88%E3%82%92%E7%94%9F%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%82%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E5%AE%9F%E9%9A%9B%E3%80%81Patentfield%E7%AD%89%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AF%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%96%87%E7%8C%AE%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E6%9F%BB%20%E8%AA%AD%E3%83%BB%E3%83%A9%E3%83%99%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%95%E3%82%8C%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E5%A4%A7%E9%87%8F%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%96%87%E7%8C%AE%E5%88%86%E9%A1%9E%E3%82%84%E4%BF%AF%E7%9E%B0%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%8C%E9%A3%9B%E8%BA%8D%E7%9A%84%E3%81%AB%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/021624a690c39f5cc1b0.pdf#:~:text=%E9%A0%85%E3%80%8D%E7%AD%89%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E6%A4%9C%E5%87%BA%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%20%E3%80%82%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%A7%E3%82%822023%E5%B9%B4%E9%A0%83%E3%81%8B%E3%82%89%E3%83%88%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%A2%E3%83%AB%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E5%A5%91%E7%B4%84%20%E3%83%81%E3%82%A7%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AB%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%AE%9F%E9%9A%9B%E3%81%AB%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E5%B0%8E%E5%85%A5%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E3%83%AC%E3%83%93%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%94%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%A8%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%8C%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%97%E3%80%81%20%E6%B3%95%E5%8B%99%E6%8B%85%E5%BD%93%E8%80%85%E3%81%AE%E8%B2%A0%E6%8B%85%E3%81%8C%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AB%E8%BB%BD%E6%B8%9B%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%20%E3%80%82%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AF%E6%8B%85%E5%BD%93%E8%80%85%E3%81%AE%E7%B5%8C%E9%A8%93%E3%82%84%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%81%AB%E4%BE%9D%E5%AD%98%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E5%A5%91%E7%B4%84%E5%AF%A9%E6%9F%BB%E3%81%AE%E5%93%81%E8%B3%AA%E3%82%82%E3%80%81,%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E6%9D%A1%E9%A0%85%E3%82%84%E8%A6%81%E6%94%B9%E5%96%84%E7%82%B9%E3%82%92%E6%B3%95%E5%8B%99%E6%8B%85%E5%BD%93%E8%80%85%E3%81%8C%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%81%97%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AB%E7%85%A7%E3%82%89%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BF%AE%E6%AD%A3%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%BD%A2%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BA%BA%E9%96%93%E3%81%A8AI%E3%81%AE%20%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%83%AC%E3%83%93%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%92%E5%AE%9F%E6%96%BD%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A7%E3%81%97%E3%82%87%E3%81%86%E3%80%82%E4%BE%8B%E3%81%88%E3%81%B0%E3%80%8C%E6%BA%96%E6%8B%A0%E6%B3%95%E3%82%84%E7%B4%9B%E4%BA%89%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E6%9D%A1%E9%A0%85%E3%81%AE%E6%8A%9C%E3%81%91%E6%BC%8F%E3%82%8C%E3%80%8D%E3%80%8C%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%20%E6%A8%A9%E3%81%AE%E5%B8%B0%E5%B1%9E%E6%9D%A1%E9%A0%85%E3%81%AE%E4%B8%8D%E5%82%99%E3%80%8D%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92AI%E3%81%8C%E6%8C%87%E6%91%98%E3%81%97%E3%80%81%E4%BA%BA%E9%96%93%E3%81%8C%E6%9C%80%E7%B5%82%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E5%A5%91%E7%B4%84%E5%AF%A9%E6%9F%BB%E3%81%AB%E8%A6%81%E3%81%99%E3%82%8B%E6%99%82%20%E9%96%93%E7%9F%AD%E7%B8%AE%EF%BC%88%E5%BE%93%E6%9D%A5%E6%AF%94%E3%81%A7%E6%95%B0%E5%8D%81%E5%88%86%E3%81%AE%E4%B8%80%E3%81%AB%E7%9F%AD%E7%B8%AE%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%A0%B1%E5%91%8A%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%EF%BC%89%E3%81%A8%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%20%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/021624a690c39f5cc1b0.pdf#:~:text=%E6%B5%AE%E3%81%8D%E5%BD%AB%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%81%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%96%BD%E7%AD%96%E3%82%92%E8%AC%9B%E3%81%98%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E3%82%82%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%AE%E6%9C%AA%E7%99%BA%E8%A1%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E5%85%A5%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%85%8E%E9%87%8D%E3%82%92%E6%9C%9F%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E6%83%85%E5%A0%B1%E6%BC%8F%E3%81%88%E3%81%84%E9%98%B2%E6%AD%A2%E7%AD%96%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%B3%B6%20%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AF%E3%80%8C%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%A7%E3%82%BB%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%82%A2%E3%81%AA%E7%94%9F%E6%88%90AI%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%80%8D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%20%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E6%A9%9F%E5%AF%86%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%80%E7%A4%BE%E5%86%85%E8%B3%87%E6%96%99%20%E3%82%92%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%81%ABAI%E8%A7%A3%E6%9E%90%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%80%81%E7%99%BA%E6%98%8E%E7%99%BA%E6%8E%98%E3%81%A7%E3%82%82%E8%87%AA%E7%A4%BE%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AB%E5%9F%BA%E3%81%A5%E3%81%8F%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%BE%8B%E3%81%88,%E3%81%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8%E3%82%84%E5%AD%A6%E4%BC%9A%E7%99%BA%E8%A1%A8%E8%B3%87%E6%96%99%E6%95%B0%E7%99%BE%E4%BB%B6%E3%82%92AI%E3%81%8C%E8%AA%AD%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%93%E3%81%A7%E3%80%8C%E3%81%BE%E3%81%A0%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%87%BA%E9%A1%98%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%AA%E3%81%84%E6%96%B0%E8%A6%8F%E6%80%A7%E3%81%AE%E3%81%82%E3%82%8B%E8%A6%81%E7%B4%A0%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8A%BD%20%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%80%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%80%85%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%A2%E3%82%84%E3%82%AF%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%A0%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E3%80%8C%E7%99%BA%E6%98%8E%E3%81%AE%E3%83%9D%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%80%8D%E3%82%92%E6%95%B4%E7%90%86%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%81%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%20%E5%BF%9C%E7%94%A8%E3%82%82%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AF%E8%A9%A6%E8%A1%8C%E6%AE%B5%E9%9A%8E%E3%81%8B%E3%82%82%E3%81%97%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%81%8C%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%AFR%26D%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%A8%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E6%A9%8B%E6%B8%A1%E3%81%97%20%E5%BD%B9%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%8C%E7%99%BA%E6%98%8E%E5%80%99%E8%A3%9C%E3%81%AE%E6%A4%9C%E5%87%BA%E3%82%92%E8%87%AA%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%8B%85%E5%BD%93%E8%80%85%E3%81%8C%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%82%92%E7%B2%BE%E6%9F%BB%E3%81%97%E3%81%A6%E5%87%BA%E9%A1%98%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%83%AF%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%83%95%20%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%81%8C%E7%A2%BA%E7%AB%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/82ba87fc6cf8257dfa67.pdf#:~:text=%E3%80%8C%E5%BC%B7%E3%81%84%E6%A8%A9%E5%88%A9%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%80%8C%E8%B2%BB%E7%94%A8%E5%AF%BE%E5%8A%B9%E6%9E%9C%E3%81%AE%E9%81%A9%E6%AD%A3%E5%8C%96%E3%80%8D%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%99%E3%82%8B%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%96%B9%E9%87%9D%201%20%E3%82%92%E8%B8%8F%E3%81%BE%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%20%E7%94%9F%E6%88%90%20AI,%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AB%E5%85%A8%E9%9D%A2%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BE%9D%E5%AD%98%E3%81%99%E3%82%8B%20%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%AE%20AI%20%E5%B0%82%E9%96%80%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%AB%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%A0%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%84%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%82%AC%E3%82%A4%20%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%82%82%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://www.shimadzu.co.jp/ir/integrated_report/board_message/dx.html#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6
https://www.kyocera.co.jp/sustainability/catalog/pdf/2024/03_management.pdf#:~:text=%E8%A3%BD%E9%80%A0%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E8%A8%AD%E7%BD%AE%E3%83%BB%E6%8E%A5%E7%B6%9A%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%80%81%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%92%E6%95%B4%E5%BD%A2%E5%8C%96%20%E3%81%97%E3%81%A6%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E5%88%86%E6%9E%90%E3%82%84AI%E4%BA%88%E6%B8%AC%E3%81%99%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%80%81%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AEIT%E5%8C%96%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E4%B8%8A%E6%B5%81%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%81%AA%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%81%AE%E5%A4%96%E9%83%A8%E6%B5%81%E5%87%BA%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E5%9B%9E%E9%81%BF%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%A7%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%82%92%20%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E5%88%A9%E7%94%A8%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E5%88%B6%E5%AE%9A%E3%81%97%E3%80%81%E6%B3%95%E7%9A%84%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%84%E5%80%AB%E7%90%86%E4%B8%8A%E3%81%AE%E5%95%8F%E9%A1%8C%E3%81%AB%E3%82%82%E8%80%83%E6%85%AE%20%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E6%9C%80%E5%88%9D%E3%81%AF%E4%BA%8B%E5%8B%99%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%A7%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%82%92%20%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BE%E3%81%9A%20%E3%81%AF%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E8%A6%8B%E7%9B%B4%E3%81%97%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%80%81AI%20%E3%81%A7%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AF%E7%A4%BE%E5%86%85%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81
https://yorozuipsc.com/blog/lexisnexis-patentsight-summit-2025#:~:text=%E5%80%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%84%9F%E6%83%B3%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%A8%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%81%AE%E9%80%B2%E6%8D%97%E3%81%AE%E5%85%88%E9%80%B2%E6%80%A7%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%8E%A8%E8%AB%96%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%97%E3%81%8B%E3%82%82%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AB%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BD%BF%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%EF%BC%88%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E4%BD%BF%E7%94%A8%E4%BA%88%E7%AE%97%E3%81%AE%E5%A4%A7%E5%8D%8A%E3%82%92%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E4%BD%BF%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%9F%E3%82%81%EF%BC%89%20%E6%9C%80%E8%BF%91%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%9F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E3%83%AC%E3%83%99%E3%83%AB%E3%81%8C%E4%BD%8E%E3%81%99%E3%81%8E%E3%81%A6%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E8%89%AF%E3%81%84%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%81%8C%E5%BE%97%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9A%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%83%96%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%81%8C%E3%81%8B%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%20%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%80%81%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%93%E3%81%AA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E8%89%AF%E3%81%84%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%82%92%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%80%81%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%A7%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%20%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9C%E3%81%B2%E3%80%81%E5%BA%83%E3%81%8F%E6%83%85%E5%A0%B1%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E6%80%9D%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/82ba87fc6cf8257dfa67.pdf#:~:text=%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AF%E3%80%81%E5%88%86%E6%9E%90%E3%83%BB%E8%A8%88%E6%B8%AC%E6%A9%9F%E5%99%A8%E3%80%81%E5%8C%BB%E7%94%A8%E6%A9%9F%E5%99%A8%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E6%A9%9F%E5%99%A8%E3%80%81%E8%88%AA%E7%A9%BA%E6%A9%9F%E5%99%A8%E3%82%92%E4%B8%BB%E8%A6%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%A0%98%20%E5%9F%9F%E3%81%A8%E3%81%97%E3%80%811875%20%E5%B9%B4%E3%81%AE%E5%89%B5%E6%A5%AD%E4%BB%A5%E6%9D%A5%E3%80%81%E3%80%8C%E7%A7%91%E5%AD%A6%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A7%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E7%A4%BE%E6%98%AF%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%20%E3%81%AE%E7%99%BA%E5%B1%95%E3%81%AB%E5%AF%84%E4%B8%8E%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%202%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E7%A4%BE%E6%98%AF%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1,%E6%98%8E%E7%A2%BA%E3%81%AB%E8%AA%8D%E8%AD%98%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%201%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%9F%BA%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%20%E3%82%92%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%82%E3%82%8B%201%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%AE%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%80%E6%9C%9D%E4%B8%80%E5%A4%95%E3%81%AB%E5%BD%A2%E6%88%90%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82%E6%AD%B4%E5%8F%B2%E3%82%92%E9%81%A1%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E6%98%8E%E6%B2%BB
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/82ba87fc6cf8257dfa67.pdf#:~:text=2,2%E3%80%82%E7%B5%84%E7%B9%94%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%82%82%E3%80%81%E6%98%AD%E5%92%8C%2018%20%E5%B9%B4%EF%BC%881943%20%E5%B9%B4%EF%BC%89%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%8C%E7%89%B9%E8%A8%B1%E8%AA%B2%E3%80%8D%E3%81%8C%E8%A8%AD%E7%BD%AE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%80%81%E4%BF%82%E3%81%8B%E3%82%89%20%E8%AA%B2%E3%81%B8%E3%81%A8%E6%98%87%E6%A0%BC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E9%87%8D%E8%A6%81%E6%80%A7%E3%81%8C%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%A7%E8%AA%8D%E8%AD%98%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%86%E3%81%8B%E3%81%8C%E3%81%88
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/82ba87fc6cf8257dfa67.pdf#:~:text=2,%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E6%96%B9%E9%87%9D%E3%82%92%E8%A3%8F%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%2014%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E8%83%8C%E6%99%AF%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%8C%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%20AI%20%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E6%98%8E%E3%82%89
https://www.shimadzu.co.jp/ir/integrated_report/board_message/dx.html#:~:text=%E4%B8%AD%E8%A8%88%E5%88%9D%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6
https://www.shimadzu.co.jp/ir/integrated_report/board_message/dx.html#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6
https://www.shimadzu.co.jp/ir/integrated_report/board_message/dx.html#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6
https://www.kyocera.co.jp/sustainability/catalog/pdf/2024/03_management.pdf#:~:text=%E8%A3%BD%E9%80%A0%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E8%A8%AD%E7%BD%AE%E3%83%BB%E6%8E%A5%E7%B6%9A%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%80%81%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%92%E6%95%B4%E5%BD%A2%E5%8C%96%20%E3%81%97%E3%81%A6%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E5%88%86%E6%9E%90%E3%82%84AI%E4%BA%88%E6%B8%AC%E3%81%99%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%80%81%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AEIT%E5%8C%96%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E4%B8%8A%E6%B5%81%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%81%AA%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%81%AE%E5%A4%96%E9%83%A8%E6%B5%81%E5%87%BA%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E5%9B%9E%E9%81%BF%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%A7%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%82%92%20%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E5%88%A9%E7%94%A8%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E5%88%B6%E5%AE%9A%E3%81%97%E3%80%81%E6%B3%95%E7%9A%84%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%84%E5%80%AB%E7%90%86%E4%B8%8A%E3%81%AE%E5%95%8F%E9%A1%8C%E3%81%AB%E3%82%82%E8%80%83%E6%85%AE%20%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E6%9C%80%E5%88%9D%E3%81%AF%E4%BA%8B%E5%8B%99%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%A7%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%82%92%20%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BE%E3%81%9A%20%E3%81%AF%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E8%A6%8B%E7%9B%B4%E3%81%97%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%80%81AI%20%E3%81%A7%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AF%E7%A4%BE%E5%86%85%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81
https://www.shimadzu.co.jp/ir/integrated_report/board_message/dx.html#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6
https://yorozuipsc.com/blog/lexisnexis-patentsight-summit-2025#:~:text=%E5%80%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%84%9F%E6%83%B3%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%A8%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%81%AE%E9%80%B2%E6%8D%97%E3%81%AE%E5%85%88%E9%80%B2%E6%80%A7%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%8E%A8%E8%AB%96%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%97%E3%81%8B%E3%82%82%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AB%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BD%BF%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%EF%BC%88%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E4%BD%BF%E7%94%A8%E4%BA%88%E7%AE%97%E3%81%AE%E5%A4%A7%E5%8D%8A%E3%82%92%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E4%BD%BF%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%9F%E3%82%81%EF%BC%89%20%E6%9C%80%E8%BF%91%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%9F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E3%83%AC%E3%83%99%E3%83%AB%E3%81%8C%E4%BD%8E%E3%81%99%E3%81%8E%E3%81%A6%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E8%89%AF%E3%81%84%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%81%8C%E5%BE%97%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9A%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%83%96%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%81%8C%E3%81%8B%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%20%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%80%81%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%93%E3%81%AA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E8%89%AF%E3%81%84%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%82%92%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%80%81%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%A7%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%20%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9C%E3%81%B2%E3%80%81%E5%BA%83%E3%81%8F%E6%83%85%E5%A0%B1%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E6%80%9D%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/blog/lexisnexis-patentsight-summit-2025#:~:text=%E5%80%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%84%9F%E6%83%B3%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%A8%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%81%AE%E9%80%B2%E6%8D%97%E3%81%AE%E5%85%88%E9%80%B2%E6%80%A7%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%8E%A8%E8%AB%96%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%97%E3%81%8B%E3%82%82%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AB%E5%A5%91%E7%B4%84%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BD%BF%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%EF%BC%88%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E4%BD%BF%E7%94%A8%E4%BA%88%E7%AE%97%E3%81%AE%E5%A4%A7%E5%8D%8A%E3%82%92%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E4%BD%BF%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%9F%E3%82%81%EF%BC%89%20%E6%9C%80%E8%BF%91%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%9F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E3%83%AC%E3%83%99%E3%83%AB%E3%81%8C%E4%BD%8E%E3%81%99%E3%81%8E%E3%81%A6%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E8%89%AF%E3%81%84%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%81%8C%E5%BE%97%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9A%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%83%96%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%81%8C%E3%81%8B%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%20%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%80%81%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%93%E3%81%AA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%8C%E8%89%AF%E3%81%84%E7%B5%90%E6%9E%9C%E3%82%92%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%B3%B6%E6%B4%A5%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%80%81%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%A7%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%20%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9C%E3%81%B2%E3%80%81%E5%BA%83%E3%81%8F%E6%83%85%E5%A0%B1%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%97%E3%81%A6%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E6%80%9D%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.shimadzu.co.jp/research_and_development/intellectual_property.html#:~:text=3
https://www.shimadzu.co.jp/research_and_development/intellectual_property.html#:~:text=1
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/82ba87fc6cf8257dfa67.pdf#:~:text=%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%8C%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%82%92%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AB%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%20IP%20%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AB%E3%82%82%20%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%83%85%E5%A0%B1%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E5%8F%8E%E9%9B%86%E3%80%81%E5%8A%A0%E5%B7%A5%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%92%E7%B5%B1%E5%90%88%E7%9A%84%E3%81%AB%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%20%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%82%84%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%AB%E5%BD%B9%E7%AB%8B%E3%81%A6%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B,%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%81%AE%E7%82%B9%E3%81%A7%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E5%BE%97%E3%82%8B%E3%80%82%20%E2%97%8F%20%E8%86%A8%E5%A4%A7%E3%81%AA%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E5%8F%8E%E9%9B%86%E3%80%81%E5%88%86%E9%A1%9E%E3%80%81%E6%95%B4%E7%90%86%E3%80%82%20%E2%97%8F%20%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%BE%A4%E3%81%8B%E3%82%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%84%E6%B3%A8%E7%9B%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AE%E8%A6%81%E7%B4%84%E3%82%92%E7%94%9F%E6%88%90%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/da307fba5212f744053e.pdf#:~:text=%E6%9C%AC%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%EF%BC%89%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%EF%BC%88IP%EF%BC%89%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%B8%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90%20AI%EF%BC%88Generative%20AI%EF%BC%89%E5%B0%8E%E5%85%A5%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E5%8C%85%E6%8B%AC%E7%9A%84%E3%81%AA%E5%88%86%E6%9E%90%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%20%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%88DX%EF%BC%89%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E6%A0%B8%E5%BF%83%E3%81%AB%E3%80%8C%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AE%E6%B4%BB%E7%94%A8%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8D%AE%E3%81%88%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90%20AI,%E3%80%82%20%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8D%98%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%A5%AD%E5%8B%99%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%81%AB%E7%95%99%E3%81%BE%E3%82%89%E3%81%9A%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8A%9B%E3%81%AA%20IP%20%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%A8%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AE%20%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%9C%80%E5%A4%A7%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%E3%82%92%E7%A2%BA%E7%AB%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%A8%E8%A7%A3%E9%87%88%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%80%82
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/da307fba5212f744053e.pdf#:~:text=%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E6%80%A7%E3%81%A8%E5%AE%89%E5%85%A8%E6%80%A7%E3%81%AE%E4%B8%A1%E7%AB%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%9F%BA%E6%9C%AC%E6%96%B9%E9%87%9D%E3%81%AE%E4%B8%8B%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%A8%E3%83%AA%E3%82%B9%20%E3%82%AF%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%82%92%E4%B8%A1%E7%AB%8B%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E5%BC%B7%E5%9B%BA%E3%81%AA%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90%20AI%20%E7%89%B9%E6%9C%89%E3%81%AE%E8%AA%B2%20%E9%A1%8C%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%80%81%E6%A9%9F%E5%AF%86%E6%80%A7%E3%80%81%E6%B3%95%E7%9A%84%E8%A4%87%E9%9B%91%E6%80%A7%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%AF%E4%BE%9D%E7%84%B6%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82%E6%9C%AC%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%A7,%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E8%83%8C%E6%99%AF%EF%BC%9ADX%E3%80%81AI%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AE%E9%87%8D%E8%A6%96%20%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90%20AI%20%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%88DX%EF%BC%89%E6%88%A6%20%E7%95%A5%E3%81%A8%E3%80%81%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%80%81%E7%89%B9%E3%81%AB%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%82%92%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E3%81%A8%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%81%99%E7%B5%8C%E5%96%B6%E5%93%B2%E5%AD%A6%E3%81%A8%E6%B7%B1%E3%81%8F%E7%B5%90%E3%81%B3%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84


2. 島津製作所のAI・DX戦略と知財部門の位置づけ

前述のように、島津製作所はAIやDXを活用した事業変革に積極的です。その中で知財部門は経営戦略と技術
戦略を支える重要部門とされ、知財とAI活用の親和性も高いと認識されています 。実際、知財部長
阿久津好二氏は社内外で「知財領域におけるAI活用」をテーマに議論を主導しており、2025年5月開催の
LexisNexis PatentSight+ Summit 2025でも京セラ・旭化成とともにパネリストを務めています 。
このパネルでは特許調査・分析やIPランドスケープ実務におけるAI活用の現状、可能性と課題が議論されま
した 。同サミット参加者のレポートによれば、島津製作所と京セラは知財部門による生成AI実用化の先進
性が際立っていたとされ、「最新の推論モデルを独自契約で使用し、知財部門が主体的に活用している」点
が強調されています（結果として「全社のAI予算の大半を知財部門が使った」とのエピソードも紹介） 。
多くの企業が生成AIに着手しつつも活用レベルに差がある中、先端モデルを使いこなす企業は明確な価値を
創出しており、島津製作所はまさにそのトップグループだと言えます 。

こうした評価の背景には、島津製作所知財部門が自社内の高度なAI技術基盤を有することも挙げられます。
島津製作所自体、分析機器向けの画像解析AIアルゴリズム（例：「Peakintelligence for LC/GCMS」など）を
製品化するなどAI技術に強みを持ち 、またCVCファンド（Shimadzu Future Innovation Fund）を通じて
外部AIスタートアップへの戦略投資も行っています 。これら社内外のAIリソースが、知財部門での生成AI
活用を技術面で下支えしていると考えられます 。実際、知財部門では自社のAI専門知見を活かし、汎
用ツールの単なる利用に留まらずカスタムAIツール開発や独自分析手法の構築にも取り組んでいる可能性が
指摘されています 。

さらに、島津製作所は全社横断でのデータ活用基盤整備やDX人材育成にも注力しており 、生成AI導入
に当たって社員のリテラシー向上や業務プロセス見直しも並行して進めています 。DX担当役員の言
葉にも「生成AIをますます活用し、生産性向上とプロセス改善を図っていく」とあり 、知財部門もこうし
たDX推進の潮流の中で業務改革のモデルケースになることが期待されています。

以上より、島津製作所における生成AI活用は経営トップのコミットメントのもと体系的に進められており、知
財部門はその戦略の中核プレイヤーとして位置付けられていると言えます。次章では、その知財部門で具体
的にどのような業務に生成AIが活用または検討されているか、現状と事例を詳しく見ていきます。

3. 島津製作所 知財部門における生成AIの具体的活用事例

島津製作所の知財業務は、発明の創出から特許出願・権利化、他社特許クリアランス調査、IPランドスケー
プ分析、契約・ライセンス管理まで多岐にわたります 。現時点でこれら全てに生成AIが導入されてい
るわけではありませんが、公開情報や社員の発言から各業務での活用例・構想が明らかになっています 。
以下、主な業務分野ごとに現状の活用状況と具体例、そして期待される効果や課題を整理します。

3.1 特許出願書類の作成支援

〈現状〉 特許明細書の作成において、島津ChatGPTを活用したドラフト作成支援が行われているとみられま
す 。島津製作所では全技術者による発明創出と開発技術の漏れのない権利化を基本方針として掲げており

、知財部門は発明提案から特許出願書類作成までを強力に支援しています。現在、生成AIによる特許明細
書の完全自動作成まで踏み込んだ事例は確認されていませんが、部分的な下書き支援に活用されている可能
性が高いです 。島津ChatGPTの導入以降、発明提案書を入力するとAIが特許請求の範囲や明細書のド
ラフト（特に背景説明や実施例の文章など）を生成し、知財担当者がそれをベースに加筆修正するといった
使い方が試みられています 。また、専門用語の定義提案やクレームの言い換え案生成など、明細書表
現のブラッシュアップにもAIを利用するケースがあります 。
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〈具体例と効果〉 生成AIを下書きに用いることで、明細書作成に要する時間短縮や記載漏れ防止が期待され
ます 。例えば、従来は発明者や特許担当者が一から執筆していた背景技術の説明文をAIが自動生成するこ
とで、草案作成の手間を削減できます 。実際、ソフトバンクグループの孫正義氏がAIを活用して多数の特
許出願を行った事例が報じられるなど、生成AIが特許出願プロセスにもたらす効率化のインパクトは大きい
と指摘されています 。島津製作所においても、ChatGPTを発明創出のブレインストーミングパートナー
として活用し、ある発明から派生する周辺技術のアイデア出し（周辺クレームの創案）に役立てる試みがあ
ります 。生成AIは膨大な技術知識に基づき多様な組み合わせアイデアを高速提示できるため、「既存技術
の新たな組み合わせ」による発明創出を支援するパートナーになり得るとの評価もあります 。

〈課題〉 もっとも、特許明細書は厳密な法律文書であり、AIのドラフトをそのまま使うことはできません
。生成AI特有のハルシネーション（誤情報生成）により不正確な技術説明が混入するリスクがあるため、

重要部分では必ず人間の専門家がチェック・修正する運用が必須です 。島津製作所でも「AIが生成し
た文章はそのまま使わず、最終的な品質チェックと法的適合性の確認を専門家が必ず行う」という内部ルー
ルが敷かれていると考えられます 。また、特許出願前の発明内容という極めて機密性の高い情報をAIに入
力するリスクにも留意が必要です。そのため島津製作所は社内クローズドな島津ChatGPT環境を構築し

、未公開発明情報を含むデータも安全にAI解析できる体制を整えつつあります 。このように、人間と
の協調を前提とした品質管理や情報漏えい対策を講じながら、特許明細書作成支援への生成AI活用が拡大し
ている状況です。

3.2 先行技術調査（特許・文献サーチ）

〈現状〉 島津製作所は新製品開発時に必須の先行技術調査において、AI技術の活用を進めています。公式に
は、新製品販売時の他社知財権調査・評価を必須とする独自システムを既に構築していると述べられており

、知財部門や専門調査員が他社特許を網羅的にチェックする体制が整っています。近年、これに生成AIを
組み込む動きが出ています。現時点で「生成AIで先行特許調査を完全自動化した」との明言はありませんが、
一部でAIベースのツールを導入しているとの情報があります 。例えば、調査専任者がいる場合でもAIにま
ず一次調査を行わせ、人間が結果を精査するというハイブリッド運用で効率向上を図っているとのことです

。実際、PatentfieldやAI  Samuraiといったスタートアップ提供のAI特許検索サービスが登場し、一部の
特許事務所等で導入が始まっています 。それらでは発明内容に近い先行特許のリストアップや類似度評価
をAIが数分で実行でき、調査工数が大幅に削減されています 。島津製作所でも、社内の島津ChatGPT環
境と連携して特許公報を検索・要約する独自ツールを開発している可能性が指摘されています 。

〈具体例と効果〉 島津製作所の他部門での事例ですが、航空機器事業部の品質保証部門では既に「膨大な技
術資料の検索効率化」に生成AIを導入し、Google社のVertex  AI  Searchを用いて必要な文書を素早く探せる
システムを構築したと報告されています 。このシステムにより「業務上確認すべき資料の検索・確認時
間」が劇的に短縮されたといいます 。この成果は知財部門にも応用可能で、社内の技術報告書や特許デー
タベースを横断検索し、関連文献をAIが自動要約・分類して提示するといった効率化が考えられます

。また、島津製作所は「文献検索方法および文献検索システム」や「事例検索方法」に関する特許も保有
しており、高度な自然言語処理（NLP）による検索技術の研究開発に取り組んできました 。この技術基盤
と生成AI（LLM）の組み合わせにより、より強力で独自性のある先行技術調査ツールを開発できる可能性があ
ります 。想定される応用例としては以下の通りです ：

自然言語による検索クエリの高度化：従来のキーワード検索に代わり、生成AIに調査対象の発明概要
を入力すると、AIが関連性の高い特許文献を意味ベースで検索し、自動的に一覧化してくれる。ま
た、同義語・関連概念の自動展開により漏れの少ない検索が可能 。 
大量の検索結果の要約・分類：数百件に上る特許公報のクレームや要約をAIが読み込み、要点を自動
要約した上で技術カテゴリごとに分類・スコア付けし、重要度順に整理して提示する 。これによ
り、調査担当者は重要文献に素早く当たりを付けられる。 
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画像や図面情報の解析：島津製作所が保有する画像処理・機械学習系の特許技術を応用し、特許公報
中の図面や画像をAIで解析して類似技術を探すことも考えられる （例えば装置の構造図から類似
構造の先行例を検出するなど）。 
多言語特許文献の横断検索：生成AIの高い多言語対応力を活かし、外国特許や非英語論文も含めてク
ロスリンガルに検索・要約する。島津製作所はグローバルに事業展開しており、多言語処理能力は国
際特許調査や各国出願・海外拠点連携で大きな効果を発揮すると考えられています 。

こうしたAI活用により、調査漏れの防止や関連技術の網羅的な発見が期待できます 。結果として、より強
力な特許出願戦略の立案や、潜在的侵害リスクの低減に繋がり、競争優位性の確立に寄与すると考えられま
す 。なお、日本特許情報機構（JIPA）の研究でも、生成AIが大量データから必要な特許情報を抽出する
アプローチが検証され、特許調査の劇的な省力化が報告されていることも補足しておきます。

〈課題〉 先行技術調査への生成AI活用に際しては、いくつかの課題も指摘されます。AIによる検索結果は過
不足なく網羅的であるか、あるいは逆にノイズが多く含まれないかを人間が検証・判断するプロセスが不可
欠です 。特に、AIが提示した関連文献リストから本当に重要な先行技術を見落とさず拾い上げるための専
門家の目利きは依然重要です。また、生成AIの提示する結果の信頼性（技術的妥当性や文脈の理解）が十分
とは限らず、最終的な判断は人間の知財担当者が行う必要があります 。島津製作所ではこの点、AIをあく
まで補助ツールと位置づけ、最終判断の前には必ず人手で厳格な検証を行うというハイブリッド運用を取っ
ているようです 。さらに、特許調査では社内の未公開研究情報との付き合わせも必要ですが、社外公
開特許データと社内技術情報を統合的に検索するには高度なデータ統合が必要であり、その技術的実現も今
後の課題でしょう。総じて、AIによる効率化と人間の専門知識による正確性担保を両立する運用体制の構築が
鍵となります。

3.3 特許クリアランス調査（FTO：他社特許抵触リスク評価）

〈現状〉 FTO (Freedom to Operate)は、新製品や新技術を市場投入する際に他社の特許権侵害を回避でき
るかを評価する調査で、島津製作所では「新製品販売時に他社知財権の調査・評価を必須とする独自システ
ム」を運用しています 。FTO調査は本来、特許のクレーム解釈や権利範囲の評価など高度な法的判断を伴
うため、従来は主に経験豊富な弁理士・調査員の手に委ねられてきました 。生成AIの活用について明確な
公開情報は少ないものの、先行技術調査と同様に一部でAI支援が始まりつつあるようです 。島津製作所
でも、上記の独自システムにAIを組み込むことで、対象技術分野の関連特許を自動収集・分類し、潜在リスク
となり得る特許群を洗い出すといった機能強化を図っている可能性があります 。

〈具体例と効果〉 生成AIをFTO調査に応用する場合、まず関連特許の初期スクリーニングに役立てることが
考えられます 。例えば、製品の技術要素を入力すると、AIが「この製品の〇〇技術に関係する潜在的リス
ク特許は？」という問いに対し、公開特許を調べて該当しそうな特許の一覧や要点要約を生成するイメージ
です 。また、抽出した特許について、クレームの自動要約や被引用情報の提示などで重要度を評価し、重
要特許を優先度順にリストアップするといった支援も考えられます 。AIを使うことで、広範な特許群から
要注意なものを漏れなくピックアップしやすくなり、結果的にクリアランス業務の精度と効率向上が期待で
きます 。島津製作所でも実際、AI導入により「見落としが減り、調査スピードが向上したことでクリアラ
ンス全体の精度と効率が上がっている」と期待されるとの指摘があります 。

〈課題〉 しかしながら、FTO判断の核心部分（特許クレームの厳密な解釈、製品との抵触有無の法的評価）
は現状の生成AIでは対処が難しい領域です 。AIが「類似度が高い特許」「関連しそうな特許」を機械的に
列挙することはできても、その中から実際に権利侵害となるか否かを判断するには、法律知識と経験に基づ
く人間の分析が不可欠です 。したがって、生成AIをFTOに使うとしてもあくまで予備的な情報整理・スク
リーニングの補助に留まり、最終的なFTO判断は知財部の専門家が担うという体制になります 。AIの提示
結果を過信せず、必ず人間が精査・評価する厳格なプロセスを組み込むことが重要です 。また、FTO調査
で扱う情報も極めて機密性が高く、AIに社内開発情報を入力する場合の情報管理も課題となります（この
点、島津製作所は前述の通り社内AI環境を構築し対応済み ）。総じて、AIは下調べの負担軽減ツールとし
て有用だが、結論出しは人間——という役割分担が現状では適切でしょう。
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3.4 SDI（選択的情報提供：特許モニタリング）

〈現状〉 SDI（Selective  Dissemination  of  Information）とは、自社に関連する技術分野の新しい特許や文
献を継続的にウォッチし、必要な情報を選択的に提供する業務です。島津製作所は分析計測機器から医療機
器まで幅広い事業領域を持つため、各分野の最新特許公開動向を常時モニターする必要があります 。従
来、この作業はIPC分類やキーワードで検索式を設定し、新着公開公報を人手でチェックする方法が中心でし
た 。現在、この領域でもAIの力が活用され始めています。具体的な社名入りの取り組み公表はありません
が、Patentfield等の特許情報サービスが生成AIを用いた自動査読・ラベリング機能を提供開始しており、大
量の特許文献の分類や俯瞰分析が飛躍的に効率化されています 。島津製作所も、こうした外部サービスや
社内AIツールを活用して、競合他社の重要特許や業界の技術トレンドをタイムリーに把握し、自社の知財戦
略に反映しているとみられます 。

〈具体例と効果〉 生成AIを用いることで、例えば毎週公開される関連分野の新規特許公報をAIがすべて読み
込み、重要度の高そうなものを自動仕分け・スコアリングして担当者に通知する、といったことが可能にな
ります 。さらに、新着公報のクレームや要約を解析し、「○○装置の改良に関する重要特許」などカテゴ
リ別にレポートを生成して配信するといった使い方も考えられます 。人手では到底読み切れない膨大な情
報をAIが漏れなくモニタリングし、しかも簡潔に要点をまとめて報告してくれるため、情報提供のパーソナ
ライズと精度向上が期待できます 。島津製作所知財部門では、おそらく各事業部や研究者の関心に応
じた特許SDIレポートをAIで自動作成し、関連する技術動向をタイムリーに共有する仕組みを試行中と思われ
ます（具体的な事例の公開はありませんが、業界他社では類似の取り組みが始まっています）。

〈課題〉 SDIへの生成AI活用に関する課題は、主に情報の精度管理と言えます。AIが重要度をスコア付けした
としても、果たしてその基準は妥当か、ノイズ（実際には無関係な特許）の混入はないかなど、やはり人間の
目で定期的なレビューが必要でしょう 。また、SDIでは「見逃し」が致命的ですが、AIが完璧ではな
い以上、重要な公開を見落としてしまうリスクもゼロではありません。この点も検索クエリ設定の最適化や
AIモデルの継続的なチューニングによって改善していく必要があります。さらに、パーソナライズされた情報
提供を行う際には、対象者のニーズ変化にAIが追随できるか（学習データの更新等）も課題です。とはいえ、
SDI業務は人海戦術では限界があり、生成AIの活用メリットが非常に大きい領域です。島津製作所において
も、知財部員がルーチンの特許ウォッチングに費やす時間を削減し、その分戦略的な業務に注力できるよ
う、AI活用が今後加速すると考えられます。

3.5 商標管理・調査への応用

〈現状〉 本調査では、島津製作所が商標管理業務に生成AIを導入した具体例を示す公開情報は確認できませ
んでした。ただし、知財部門の業務範囲には商標の調査・出願・権利維持も含まれており、将来的な応用可
能性があります。他社事例や一般論として、生成AIや関連するAI技術は以下のように商標分野でも活用し得ま
す。

〈想定される活用例と効果〉 商標調査では、ブランド名やロゴの類否検索が重要です。生成AIそのものとい
うよりは画像認識AIや自然言語処理との組み合わせになりますが、例えば商標登録出願前にAIが世界中の商
標データベースから類似する名前・図形商標を検索し、リスクの高い既存商標をリスト化するといった支援
が考えられます。また、生成AIにより商標調査結果の要約報告書を自動作成したり、指定商品・役務の分類や
表記ゆれの調整を提案するといった使い方も可能でしょう。島津製作所のようなグローバル企業では、多言
語の商標データにも対応可能なAIは有用で、各国の商標公報を横断的にウォッチして自社ブランドへの潜在
的抵触商標を早期発見するといったことも期待できます。さらに、マーケティング部門との協働では、新製品
のネーミングブレインストーミングに生成AIを活用し、斬新かつ登録可能性の高い候補名を多数提案させる
ことも可能です。これによりネーミング検討の幅が広がり、開発陣からの要望に沿った商標候補を効率よく
絞り込める利点があります。

〈課題〉 商標分野でAIを使う際の課題としては、類似判断の微妙さがあります。特に日本の商標制度では称
呼や観念の類否判断は人間の感性に依る部分が大きく、AIにとって難しい領域です。また、文字列マッチでは
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検出できない類義語や外国語の意味なども関係するため、AIに過信せず最終判断は商標担当者が行う必要が
あります。また、AI提案のブランド名には不適切な意味合いや他社有名商標との抵触が潜んでいる可能性もあ
るため、法的・文化的チェックも欠かせません。情報漏えい面では、未発表のブランド戦略情報をAIに入力
する際のリスク管理が必要ですが、島津製作所は既に社内環境でAIを運用しているため一定の対策は講じら
れているでしょう。総じて、商標管理へのAI活用はこれからの分野ですが、名称創出や調査の下支えとして有
望であり、今後島津製作所でも検討が進む可能性があります（現に他の知財業務で成果が出れば、商標分野
にも波及することが考えられます）。

3.6 契約書レビュー（知財・法務契約のチェック）

〈現状〉 島津製作所はオープンイノベーションを積極推進しており、大学・企業との共同研究やライセンス
契約など多くの知財関連契約が発生しています 。公式サイトにも「オープンイノベーションにおいて、契
約等で知的財産の保護や活用の在り方を明確にし、適切な運用を進めています」とあり 、知財・法務部
門が契約書面の精査に注力していることが分かります。契約書レビュー業務は専門知識を要し時間もかかる
ため、ここに生成AIを導入する意義は大きいです。実際、近年AI契約書レビューサービス（例：LawFlowや
LeCHECK、クラウドサインのAIレビュー等）が普及し始めており、契約書ファイルをAIで解析することで
「不利な条文」や「欠落条項」を自動検出できるようになっています 。島津製作所でも2023年頃から試
行的に生成AIを契約チェックに利用していると考えられます 。知財・法務部門において、NDA（秘密保持
契約）、共同研究契約、ライセンス契約といった文書を対象に、AIが自社ひな形との相違点を抽出したりリ
スク条項を指摘したりする実験が行われている可能性が高いです 。

〈具体例と効果〉 AI契約レビューの導入によって、契約審査のスピードと精度が飛躍的に向上すると報告さ
れています 。例えば従来、経験豊富な担当者が数時間かけてチェックしていた契約書も、AIの助けを借り
れば短時間（場合によっては十分の一以下の時間）で主要な問題点を洗い出し可能になるとの事例がありま
す 。島津製作所においても、AIが契約書中の懸念条項（例：片面的な責任制限条項、知財権の帰属に関す
る不備、準拠法・紛争解決条項の欠如など）をハイライトし、それを法務担当者が確認・修正するという人
間とAIの協働レビューフローが実施されているでしょう 。これにより、担当者ごとのバラツキがあった契
約審査の品質が平準化され、見落とし防止にもつながります 。特に件数が多いNDA等ではチェック時間
が大幅短縮され、法務・知財担当者はより戦略的な交渉や複雑な契約条件の検討に注力できるようになりま
す 。実際、ある報告ではAI導入で契約審査に要する時間が従来比で数十分の一に短縮されたとされ

、島津製作所でも同様の効果が得られている可能性があります。

〈課題〉 契約書レビューにおける生成AI活用の課題は、まず法的解釈の正確性です 。AIが指摘したから
といってそれが本当に問題かどうか、契約全体の文脈で判断する力は人間が担保しなければなりません 。
また、AIが提示する修正案や条文案が自社のポリシーに合致しているかも確認が必要です。そのため、島津製
作所知財部門ではAIが指摘したリスク条項等を担当者が精査し、社内ルールに照らして修正するというプロ
セスを踏んでいると推測されます 。さらに、契約文書には機微情報が含まれることも多いため、AIに契約
書データを入力する際の機密保持にも細心の注意が必要です（島津製作所は社内環境でAIを運用しているた
め、この点はクリアされています）。最後に、生成AIが万能ではないことへの過信も禁物です。AIは過去デー
タに基づく提案しかできず、新規性の高い契約スキームや従来にない条項には対応できない可能性がありま
す。このため、最終判断と交渉は必ず人間が行うという基本を崩さずに、AIをルーチンワークの補助として位
置付けることが重要です 。適切に使えば、契約レビューはスピードとリスク管理が両立できる業務へ
と進化するでしょう。

3.7 発明発掘（インベンション・ディスクロージャー支援）

〈現状〉 島津製作所は「全技術者による発明創出」を推進し、さらに出願に至らなかった発明もアイデア
データベースに蓄積して将来的な活用を図ると公式に述べています 。この「アイデアデータベース」
は島津製作所独自の発明提案集積システムであり、未出願のアイデア管理や将来の発明展開に使われています

。発明発掘（潜在的な発明の掘り起こし）において、生成AIはまさに格好のアシスタントとなり得ます。
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現在、島津製作所がどこまでAIを活用しているか詳細な公開情報はありませんが、いくつかのヒントがありま
す。例えば、自律型実験システムでAIが新たな実験条件提案に関与しているとの報告があり、これは発明創出
プロセス初期段階でAIが支援した例といえます 。また先述の通り、知財部門ではChatGPT等を用いた発
明者との対話サポートや発明提案書ドラフト生成を試行している可能性があります 。

〈具体例と効果〉 発明発掘での生成AI活用は、多方面で期待できます。研究者との発明ヒアリングの場にAI
を同席させ、例えば「発明の目的や効果」をAIに説明させてみることで、発明のキーポイントを整理する助
けになるといいます 。また、「この技術に他分野の技術を組み合わせるとどんな応用例が考えられる
か」とChatGPTに質問し、別の実施形態や追加効果のアイデアを収集するといった使い方も考案されていま
す 。実際、ある特許事務所では「ChatGPTと一緒に発明してみる」試みが紹介されており、ChatGPTが
持つ広範な知識と高速なアイデア生成能力が発明の種探しや具体化に有用なパートナーになり得ると評価さ
れています 。島津製作所でも試験的に、発明提案書のドラフトをAIに書かせてみる、あるいは研究者の書
いた技術説明をAIに要約・補完させて発明のポイントを浮き彫りにするといった施策が行われている可能性
があります 。さらに先進的な構想として、社内の研究報告書や学会発表資料をAIが何百件も読み込み、
「まだ特許出願されていない新規性ある要素」を抽出するといったことも理論上可能です 。自社のアイデ
アDBや研究メモを学習させて、断片的なアイデア同士の関連性をAIが発見し、それを知財担当者が評価して
出願につなげる、という新しいワークフローが将来見据えられています 。

〈効果〉 こうしたAI活用により、発明発掘プロセスは個々の技術者の気づきに依存する受動的なものから、
網羅的かつ能動的な体制へと転換し得ます 。一人では見逃しがちな異分野知識の組み合わせもAIが提案し
てくれるため、異領域融合によるブレークスルー発明が生まれる可能性が高まります。また、アイデアデータ
ベースに眠る未活用アイデアもAI分析により再評価され、権利化候補として蘇るかもしれません 。島津製
作所では40年以上にわたる社内小集団活動の文化もあり 、現場からの継続的な改善・アイデア創出が奨
励されています。生成AIはその文化と相性が良く、現場の創意工夫×AIの知識探索力でこれまで埋もれていた
発明の種を発掘できれば、知財ポートフォリオの質量両面で強化につながるでしょう。

〈課題〉 発明発掘で留意すべきは、やはり機密情報の取り扱いです。未発表の研究内容や開発計画をAIに投
入するわけですから、情報漏えいリスクへの対策は必須です（島津製作所は前述の通り、社内にセキュアな
AI環境を構築し対応済みです ）。また、AIが発案に大きく関与した場合の発明者性の問題（誰を発明者と
するか）という法的・倫理的論点も浮上します 。現行の特許制度ではAIは発明者になれないため、発明の
着想源にAIがあったとしても最終的に人間（開発者や知財担当者）が創作した形に整理する必要があります。
この点はまだ実務上明確な指針がありませんが、各社慎重に対処している部分です。さらに、AIが提示したア
イデアが既にどこかで公知になっていないかの確認（新規性確認）も重要です。闇雲にAI提案を出願すると、
実は古い技術だったという可能性もあるため、AI発明の裏付け調査という新たなタスクも発生し得ます。と
はいえ、総合すると発明発掘分野は生成AIとの相乗効果が大きい期待領域であり、島津製作所も試行段階か
らやがて本格導入へ移行していくものと予想されます。

3.8 IPランドスケープ分析（知財×事業戦略への活用）

〈現状〉 IPランドスケープ（IPL）とは、自社および他社の知的財産情報を市場・技術動向と統合分析し、経
営や事業戦略に役立てる手法です 。島津製作所はこのIPランドスケープに明確に注力しており、「知財情
報を経営・事業戦略に活用するIPランドスケープにも取り組んでいます。特許情報などを収集・加工して市場
を統合的に分析し、事業強化や新事業創出に役立てます」と公式に表明しています 。知財部長の阿久
津氏が2025年のパネルディスカッションでAI活用をテーマに登壇予定であったことも、この分野でAI活用が
単なる検討段階でなく具体的実践かつ戦略的優先事項であることを示唆しています 。島津製作所知財部門
では、特許調査・分析業務から段階的に生成AI導入を進め、蓄積した知財データの高度解析に取り組んでい
ると推察されます 。
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〈具体例と効果〉 生成AIおよび広義のAIは、IPランドスケープ分析において以下の点で貢献し得ます
：

膨大な特許データの自動収集・分類・整理：例えば特定技術分野に関連する数千件の特許群をAIが一
括で読み込み、内容に基づき自動でクラスター分析を行ったり、技術カテゴリごとに分類ラベルを付
与したりします 。生成AIは人手では数週間かかる大量の特許文献の査読・ラベリングを短時間で
こなすことが可能であり、分析に要する時間とコストを大幅に削減できます 。実際、
Patentfield社もGPTモデルを用いた特許群の自動分類・要約サービスを開始しており、高速・低コス
トなランドスケープ分析が現実のものとなりつつあります 。 
技術トレンドや注目分野の要約生成：AIが分類整理した特許群について、各クラスターの技術的特徴
やトレンドを自然言語でまとめることができます 。例えば「近年増加している○○関連の出
願は▲▲技術に集中している」等、膨大なデータから洞察を抽出して平易に報告する部分をAIが肩代
わりできれば、分析担当者は洞察の解釈や戦略立案に注力できます。 
ホワイトスペース（未開拓技術領域）の特定：特許の網羅分析により、競合各社がまだ手を付けてい
ない技術領域＝ホワイトスペースを発見することが可能です 。生成AIは、網羅的な情報処理を活
かして「まだ誰も特許を出していない隙間領域」を抽出し、そこを攻める戦略を提案することも理論
上可能です 。島津製作所でも、例えばヘルスケア分野で競合各社（分析機器大手等）の特許出願
動向をAIで俯瞰し、「バイオ計測」「診断装置」「AI解析技術」等カテゴリー別に各社の保有特許件
数や主な発明をリスト化させた上で、「当社が出願すべき技術アイデア」の提案まで検討する、と
いったケースが考えられます 。もちろん最終判断は人間が行いますが、広範な情報を俯瞰し戦略
オプションを洗い出す段階で生成AIが知財部門を強力に支援するわけです 。 
可視化とコミュニケーション：AIは複雑な特許情報を直感的で理解しやすい形式で可視化する助けに
もなります 。例えば、従来からある特許マップに自然言語の解説を付け加えたり、技術分野
間の関連性を示すグラフを生成して経営層に説明しやすい資料を作成する、といったことが可能です

。島津製作所では、経営層向けの知財報告資料作成にも生成AIを活用していると考えられま
す 。例えば「当社の〇〇技術に関する特許取得状況と競合比較を要約せよ」とAIに問い、特許件
数や被引用数等の定量データを図表化しつつ、技術トレンドや競合の注力分野を文章で解説するレ
ポートをドラフトさせ、それを知財部員がブラッシュアップして経営に提示する、といった使い方で
す 。これにより経営会議向け分析レポートの作成工数が削減され、網羅的な戦略検討が可能にな
ります 。

〈効果〉 以上のようなAI活用によって、島津製作所のIPランドスケープ活動はより動的でデータ駆動型とな
り、事業戦略と密接に連携したものへと進化していると推測されます 。具体的には、AIによって強化され
たIPランドスケープは、客観的エビデンスに基づく知財戦略立案を可能にし、研究開発の方向性決定、M&A
ターゲット選定、ライセンス機会の発見など経営の重要意思決定の質を高める効果が期待されます 。ま
た、競合他社の知財活動をほぼリアルタイムでモニタリングし、環境変化に応じて機動的に戦略修正を行う
ことも可能になります 。島津製作所はDX中計において知財目標を掲げ重要技術分野の基幹特許取得を戦
略に盛り込んでいますが 、その達成にもAI活用したランドスケープ分析が一役買っていることでしょう。
要するに、知財部門が単なる権利管理部門に留まらず、AIを武器に事業部門・経営層へ積極提言できる戦略
パートナーへと変貌しつつあるのです 。

〈課題〉 ただし、IPランドスケープにおける生成AI活用にも課題はあります。まず分析の質と解釈の妥当性
です 。AIはデータパターンを見出すのが得意ですが、それをビジネス文脈でどう解釈し意思決定に落とし
込むかは人間の役割です。AIが示したトレンドを誤解したり、見かけ上の相関に惑わされたりしないよう、知
財と事業双方の知識を持つ人材の判断が必要です。また、経営層への伝達力も課題です 。AI生成レポート
が高度になりすぎると、却って理解されにくくなる恐れもあり、噛み砕いた説明や補足を人間が行うことが
重要でしょう 。さらに、AI分析に頼るあまり思考が画一化したり人間の洞察力が低下しないよう、部門横
断の議論やクリエイティビティを維持する工夫も必要かもしれません 。しかしこれら課題は、適切な人間
とAIの役割分担やガバナンスにより対処可能であり、今のところ島津製作所はその両面に注力しているよう
です（人材育成や組織風土改革もDXの柱に据えています ）。
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3.9 知財戦略策定・実行への貢献

〈現状〉 島津製作所の知財戦略は、AI・IoT・DXといった新技術分野の知財獲得、重要技術の知財強化、そ
して知財情報の戦略的活用を柱としています 。また従業員への知財教育にも力を入れており、知財部門が
社内外でリーダーシップを発揮する体制が整っています 。生成AIはこうした戦略策定・実行プロセス
に大きな影響を与えつつあります。特に前述のIPランドスケープ分析を通じたデータ駆動型の洞察は、経営陣
が知財戦略を立案・修正する際の重要なエビデンスとなります 。

〈具体例と効果〉 例えば、AIによる特許動向分析から「次世代○○技術では競合X社が特許網を構築中」「関
連する周辺技術で当社は出遅れ」等の示唆が得られれば、経営陣はR&D投資の配分を見直したり戦略的提携
を検討したりできます 。また、AIが複数の知財戦略シナリオの影響をシミュレーションし、出願件数や想
定競合反応などを予測することで、より効果的な戦略選択を支援することも可能になります 。さらに、前
述のように競合他社の知財活動をリアルタイム近くで監視し、例えば競合が特定技術に多数の特許を出願し
始めたら即座に経営にアラートを上げる、といった機動的な戦略修正も実現できます 。

〈効果〉 このようにAIを駆使した知財戦略策定が定着すれば、知財部門は単に特許権を管理するだけの部門
ではなく、事業ポートフォリオや技術ロードマップに踏み込んだ提言を行う戦略パートナーとなります 。
島津製作所でも既にその片鱗が見え始めており、知財部門が経営層に対し積極的かつ戦略的な提言を行う役
割を担うようになってきたと考えられます 。これは生成AIによる高度な情報分析力を武器に可能となった
もので、知財部門の付加価値が飛躍的に高まる好循環を生んでいます。

〈課題〉 ただし、知財戦略レベルでAIを用いる場合、AIの洞察をどう戦略に落とし込むかという最後の一押
しは人間に委ねられます 。AIが「こうすべき」と直接教えてくれるわけではないため、経営層と知財・事
業部門が一体となってデータを解釈し、腹落ちする戦略ストーリーを構築する必要があります。その際、部
門横断連携（知財・技術・事業・経営企画などの協働）が不可欠であり 、AI分析を介して各部門が共通認
識を持てるよう調整する役割も知財部門には求められるでしょう。島津製作所は知財ガバナンスの観点でも
先進企業であり、例えば知財情報を社外に発信して自社技術ブランド価値を高める活動も行っています

。生成AI時代においても、知財戦略の成果を社内外に適切に伝え、知財価値を最大化するためのコミュニ
ケーションが重要となります。このようなソフト面の課題にも留意しつつ、AIを組み込んだ知財戦略策定は着
実に前進していると言えます。

4. AI技術ベンダーとの提携・協業状況

島津製作所における生成AI導入を語る上で、外部AI技術ベンダーやリーガルテック企業との関係にも触れてお
きます。現時点で、公に「○○社のAIソリューションを島津製作所知財部が導入した」といった具体的提携発
表は確認できません。ただし、先述の各所からいくつかの有力な連携ポイントが浮かび上がります。

特許検索・分析ツール：島津製作所は特許調査においてPatentfieldやAI  Samuraiといったスタート
アップ提供のサービス動向を把握しているようです 。自社で独自開発する可能性もありますが、
PatentfieldのGPT活用サービスなどは既に実用段階にあり、必要に応じてトライアル利用している可
能性があります 。また、LexisNexis  PatentSightは島津製作所がパネル協力するなど関係が深
く、PatentSightの分析プラットフォーム上で提供されるAI機能（例えばTechInsightsや新たなAIモ
ジュール）を活用することも考えられます。実際、LexisNexis側もAIを活用したPatentSightの実験に
取り組んでいるとされ 、その成果を島津製作所などユーザー企業にフィードバックしているで
しょう。

契約書レビューAI：国内ではLegalForce社（LeCHECK）やBengo4.com社（クラウドサインAI）な
どが契約レビューAIサービスを提供しています。島津製作所が具体的にどのツールを試したかは定か
でありませんが、2023年前後からいくつかのツールをパイロット利用した可能性があります 。法
務知財領域で著名なLegalForceは既に多くの大企業で導入実績があるため、島津製作所も情報収集や
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比較検討を行ったと推察されます。いずれにせよ契約審査支援AIとの協業（ツール導入）は、知財・
法務部門が今後本格検討するテーマでしょう。

プラットフォーム型AIサービス：島津製作所は前述の通り、Google  Cloud（Vertex  AI）を別部門で
活用しています し、MicrosoftのCopilotも社内導入予定です 。従って、大手IT企業の生成AI
プラットフォームとも連携しています。特にMicrosoft 365 CopilotはWordでの特許明細書ドラフト作
成補助やExcelでの特許ポートフォリオ分析自動化など、知財業務にも直接的な恩恵があります 。
これら外部プラットフォームとの連携強化は、社内システムとの統合という観点で今後も進むでしょ
う。

自社CVCを通じた投資・提携：島津製作所はShimadzu  Future  Innovation  Fundというコーポレー
トベンチャーファンドを有し、AI関連スタートアップへの出資を行っています 。現在確認できる
ものでは、例えば人工衛星データAIのSagri社などがあります 。直接知財分野のAI企業ではありま
せんが、今後LegalTechやIPTech領域のスタートアップ（特許分析AI、契約AIなど）に出資・提携す
る可能性も十分あります。実際、同業他社の富士通やNECなどは自社のAI技術を法務分野に応用する
プロジェクトを動かしており、島津製作所もオープンイノベーションの一環としてAI企業との協業を
模索しているでしょう。

まとめると、島津製作所は既存の有力AIツールを積極的に試用・導入しつつ、自社ニーズに合致しない部分は
内製化も検討する、というハイブリッド戦略を取っているように見えます。特に社内独自環境（島津
ChatGPT）があることで、外部AIサービスのAPI等を社内に組み込んでカスタマイズ利用することも可能に
なっていると考えられます 。したがって、特定ベンダーとの独占的提携というより、必要な技術は外から
も取り入れ、自社流にローカライズして使い倒すという姿勢が伺えます。この柔軟性が、生成AI活用の成功要
因の一つかもしれません。

5. 他社事例と業界全体の動向比較

島津製作所の知財部門における生成AI活用状況を俯瞰したところで、他の日本の大手製造業・テクノロジー企
業の動向と比較してみます。総じて言えるのは、2023年以降、知財分野への生成AI適用は日本企業の間でも
急速に広がりつつあるということです 。その中でも島津製作所はトップグループに属しますが、他社も追
随しています。

京セラ：京セラは島津製作所と並び、知財領域で生成AIを先進的に活用している企業です。社内に
「KC-Chat」「KC-Insights」なる独自AIチャット環境を構築し、情報漏えいリスクを避けるため社内
クローズド環境で生成AIを運用しています 。また利用ガイドラインも制定し、法的リスクや
倫理にも配慮しながら活用を進めているとのことです 。京セラ法務知財本部は世界5地域体制で知
財活動を展開していますが、その統括のもとで生成AIを用いた業務効率化やデジタル化を推進してい
ます 。特に注目すべきは、京セラも2023年度に社内で生成AI活用環境を整備し、Microsoft
365  Copilotの導入や社内情報学習型AI（KC-Insights）の展開を計画している点です 。京セ
ラは島津製作所と同様にDX中計で生成AI活用を明示しており、「社内情報を学習させ、営業・製造部
門にも展開」していくと述べています 。知財部門個別の事例は非公開ですが、LexisNexisサ
ミットで島津とともに生成AI活用事例を報告していることから、かなり踏み込んだ取り組みを行って
いると推察できます 。事実、業界関係者から「島津製作所、京セラは日本企業の中でも知財領域
での生成AI活用のトップグループ」との評価が出ています 。

旭化成：旭化成も2025年PatentSightサミットのパネル企業の一つで、知財部門での生成AI活用につ
いてDeep  Researchが行われています 。その分析によれば、旭化成はDX戦略の核心に「無形
資産の活用加速」を据えており、生成AIをそれに向けた重要な駆動力と位置づけています 。特に
特許作成支援や新規用途探索といった専門性の高い業務で、社内データを用いたファインチューニン
グ済み生成AIの活用を進めている点が注目されるとされています 。また旭化成は段階的DX戦
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略を描いており、2024年以降を「デジタルノーマル期」として先進技術を組織全体に浸透させる明確
なロードマップを持つとされます 。基本方針として「積極性と安全性の両立」の下、リスク
管理も重視しつつ生成AI導入を図っているようです 。このように旭化成はDX経営に直結させて知
財AI活用を推進しており、島津製作所と方向性は類似しています。実際の活用例として、社内データ
でAIを学習させ特許文書ドラフトや用途探索を行っているとのことで 、かなり先進的です。もっ
とも、旭化成に関しては公開情報が限定的であり、今後の情報発信に期待したいところです。

味の素：味の素はPatentSightサミットで「知財戦略の進化」がテーマの講演を行っており 、生成
AIそのものよりも知財戦略全般のDXに焦点があったようです。直接のAI活用事例は不明ですが、食
品・バイオ分野でも特許出願や文献調査へのAI適用が模索されていると想像されます。

TDK：同サミットで「グローバル知財ガバナンス」がテーマの講演をしています 。TDKは知財管
理をグローバルに行う上でIT基盤を整えているようで、その延長線上で生成AIを知財情報ガバナンス
に活用する可能性があります。例えば各国特許情報の一元分析や、知財契約管理へのAI適用など、今
後注目されるでしょう。

ソフトバンク：上述のように、孫正義氏が自ら生成AIを使って大量の特許出願案を作成した逸話が
ニュースになりました 。これはメーカーではなく通信・投資企業ですが、経営トップが生成AIの
特許適用可能性に着目した象徴的事例です。実際にソフトバンクグループでは、社内ハッカソンで知
財業務効率化アイデアが出たり、LegalForceへ出資したりとリーガルテックにも関与しています。こ
うした動きもあり、生成AI×知財は単なる製造業の話に留まらず日本企業全般の関心事項となってい
ます。

その他メーカー：例えばトヨタ自動車は大規模な知財部門を抱えますが、具体的AI活用の表明はまだ
伺えません。ただ自動車業界はソフトウェアやAI特許に注力しており、特許調査・分析のAI導入は必
然的に検討しているでしょう。日立製作所や富士通など総合電機各社も、社内のAI技術を活かして特
許文書処理の自動化にトライしていると聞きます。パナソニックはAI翻訳を特許明細書の多言語作成
に使う試みをしていたことがあり、生成AI翻訳などには積極的かもしれません。さらに三井物産のよ
うな商社でも、特許分析を経営戦略研究に活用する動きがあり 、知財データ解析のAI導入は異業
種にも波及しています。

総じて、日本の大手各社で知財×AIの取り組みが2023年以降急拡大しており、その内容は特許調査の効率
化、知財情報分析の戦略活用、契約レビューの自動化など島津製作所のケースと共通しています。島津製作
所と京セラは特に先進的ですが、他社も追い上げており、業界全体で「知財DX」「IP×AI」が主要テーマと
なりつつあります 。知財業務における生成AI活用はもはや一部の先進企業だけの話ではなく、近未来的に
は業界の標準的プラクティスへ移行すると考えられます。その際、島津製作所が蓄積した知見は他社にとって
有用なベンチマークとなるでしょうし、逆に他社の成功事例から島津製作所が学ぶこともあるでしょう。知
財部門同士の情報交換や産官学での知見共有が進めば、日本企業全体の知財力向上にも繋がると期待されま
す。

6. 生成AI導入のメリット：効果と利点の整理

島津製作所知財部門での生成AI活用から得られるメリットを整理すると、主に以下のようなポイントが挙げ
られます。

業務効率化と生産性向上：特許明細書作成の下書き、先行技術調査の自動化、契約レビューの自動
チェックなど、ルーチンワークに要していた時間を大幅短縮できます 。例えば特許調査では
AI導入により必要な特許情報抽出の劇的な省力化が報告され、契約レビューでは従来の数分の一以下
の時間で問題検出が可能になったとの事例があります 。このように担当者の労力を削減し、より
高度な業務に人材をシフトできる効果は非常に大きいです。
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調査精度・網羅性の向上：人間では見落としがちな関連文献や条項をAIが拾い上げてくれることで、
調査の網羅性が高まります 。特に先行技術調査やSDIでは、AIが膨大なデータを漏れなくチェック
するため、抜け・漏れリスクの低減につながります 。また、AIは多言語情報にも強いため、海外
特許の調査や翻訳において国際対応力が向上する点もメリットです 。これは島津製作所のような
グローバル企業には重要で、各国の情報をタイムリーに把握できる強みとなります。

知財業務の品質向上・標準化：AIの助言により、特許明細書の文章表現のブラッシュアップや契約審
査の抜け漏れ防止が図れます 。ベテランのノウハウに頼っていた部分もAIが一定水準のアウ
トプットを出すため、属人性が減り品質が平準化します 。結果として、明細書の品質向上（読み
やすさ・誤記削減）や契約審査の均質化が期待できます。また、発明提案においてもAIがポイントを
整理することで発明の質の底上げにつながる可能性があります。

戦略立案の高度化と迅速化：IPランドスケープ分析にAIを用いることで、膨大な知財・市場データか
ら得られる洞察を的確に把握でき、証拠に基づく戦略立案が可能になります 。AIが生成するデー
タドリブンなレポートを参考にすることで、経営層も知財情報を意思決定に組み込みやすくなります

。さらに、競合特許の動きをAIが監視してほぼリアルタイムで戦略修正を提案できるため、市場
変化への対応スピードも上がります 。総じて、知財戦略の機動性・精度が向上し、知財を起点と
した事業意思決定が強化されます。

新規発明・アイデア創出支援：ChatGPTのような生成AIは広範な知識ベースを持ち、多角的なアイデ
ア提案が可能です 。そのため、研究者とのブレインストーミングで異分野の組み合わせを提示し
たり、アイデアデータベースの埋もれたネタを発掘したりと、イノベーション創出の触媒になり得ま
す 。島津製作所でも発明提案段階でAIを使うことで、従来気づかなかった発明の種を見つけ
出し、特許網強化に結び付けている可能性があります 。この効果は短期的な効率化以上に、長期
的な競争力強化に資する重要なメリットです。

人材育成・モチベーション向上：ルーチン作業をAIが肩代わりすることで、知財部員はより付加価値
の高い業務に注力できます。難しい分析や戦略策定に時間を割けるため、知財人材のスキル向上にも
つながります。また、新しいAIツールを使いこなす経験はDX人材の育成にも寄与します 。島
津製作所はDX人材育成目標を掲げ研修を行っていますが 、知財部門での生成AI活用はその実践の
場ともなり、部門内のチャレンジ精神や変革マインドを醸成する効果も期待できます。

以上のように、生成AI導入のメリットは「効率アップ」「網羅・精度アップ」「高度化」の三拍子と言えま
す。島津製作所の事例からも、それらメリットが現実に現れ始めていることが読み取れます。もちろん、これ
ら恩恵を最大化するには次節の課題を克服することが前提となりますが、総合的に見て生成AIは知財業務の
質とスピードを飛躍的に引き上げ、知財部門の戦略的価値を高めるポテンシャルを持っています。

7. 導入に伴う課題・リスク：留意すべきポイント

一方、生成AIの知財部門への導入にはいくつかの課題やリスクも伴います。島津製作所を含む先進企業の取り
組みから明らかになっている主なポイントは以下の通りです。

機密情報の保護：知財業務では未発表の発明情報や契約内容など極めてセンシティブな情報を扱いま
す。これらを外部の生成AIサービスに入力すると情報漏えいのリスクがあります 。そのため、島
津製作所のように社内クローズド環境を構築し 、社外にデータが出ないよう管理することが必須
です 。また社内でもアクセス制限やログ監視を行い、機密情報の取り扱いに細心の注意を払う必
要があります。利用ガイドラインの策定も重要で、京セラなどは既に整備済みです 。例えば「未
公開発明や個人情報はAIに入力しない」などルールを周知し、社員教育を通じて順守させることが求
められます。
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生成内容の正確性・信頼性：生成AIはしばしば「それらしくもっともらしいが誤った回答（ハルシ
ネーション）」を出すことで知られています 。知財文書でも、AIが技術内容を取り違えたり根拠
不明の記載を紛れ込ませたりする可能性があります。これをそのまま鵜呑みにすると誤った判断や不
備のある明細書につながりかねません 。したがって、AIの出力は必ず人間がレビュー・検証する
体制が不可欠です 。島津製作所でも「AIのドラフトはそのまま使わず、専門家が最終チェッ
クする」運用を取っていると推察されます 。また、AIの解釈に基づく分析（例えばトレンド分
析）も異なる角度から再検証し、人間の知見と突き合わせて妥当性を確認することが重要です 。
要は、AI任せにしすぎず、人間の統制下で使うことがリスク低減の鍵です。

法務的リスク・責任の所在：生成AIが提案した文章や方策に誤りがあった場合、そのまま適用すると
法的なミスに繋がる恐れがあります。例えば契約書AIが見落とした不利条項が後々問題になった場
合、誰が責任を負うのかという問題です。現状ではツール提供者は一切の責任を負わない規約が一般
的であり、最終責任は利用企業側となります。従って、AIを参考情報として扱い、判断責任は人間
（組織）が持つという姿勢を明確にしておかねばなりません。また、AIが生成したテキストの著作権
性や第三者権利侵害も理論上問題になります。特許明細書や契約書は創作性が低いため大きな問題に
なりにくいですが、万一AIが学習データから流用した文章を生成し、それが他社著作物だった場合な
どは法的リスクとなりえます。これらは今後議論が進む分野ですが、現時点ではAI出力は全面的に信
用せず、参考程度に留めるのが安全策でしょう。

人間のスキル低下・判断力のブラックボックス化：AIに頼りすぎることで、人間の専門能力が低下す
る懸念もあります。例えば若手担当者が最初からAI任せにしていると、調査スキルや契約審査スキル
が身につかないおそれがあります。島津製作所のようにDX人材育成を進める場合でも、AI任せで考え
なくなることがないよう指導が必要でしょう。また、AIの出した結論に対し「なぜそうなるのか」が
説明困難（ブラックボックス）だと、判断根拠が不透明になります 。知財戦略の場面で経営層に
説明できないのでは困ります。これを防ぐには、Explainable  AI（説明可能なAI）の導入や、AIの分
析プロセスを人間が補助的にモニタリングする仕組みが求められます。要は、AIの推論を人間が追
認・理解できる状態を確保することが望ましいです。

AIモデル・データの管理コスト：社内専用AI環境を維持するには、それなりのITインフラやコストが
かかります。島津製作所はDX投資の一環としてこれを賄っているようですが 、中長期的にはモデ
ルのアップデートや社内データの継続的な取り込みなど課題もあります。AI技術進展が早い中、常に
最新・最良のモデルを使い続けるための投資判断も必要です。島津製作所の場合、知財部門が独自契
約で最新モデルを使ったとのことですが 、それだけコストやリソースの投入があったはずです。
この点、経営層の理解が不可欠であり、導入効果を定量的に示して投資を正当化する努力も求められ
ます。

以上、生成AI導入の課題を見てきましたが、島津製作所はこれらに対し比較的手厚い対策を講じているよう
に伺えます。社内環境整備・ガイドライン策定 ・人材育成 ・専門家レビューの継続といった取り組み
は、リスクを抑えつつメリットを享受するための鍵です。完全にリスクをゼロにすることはできませんが、
適切なガバナンスの下でAIを使いこなすことが、今後の知財部門に求められるバランス感覚と言えるでしょ
う。

8. 今後の方向性と発展予測

島津製作所における知財業務への生成AI活用は、現時点でも相当進んでいますが、今後さらに深化・発展して
いくものと予想されます。最後に、収集した情報や業界動向から将来の方向性を考察します。

知財業務全般へのAI統合：今は特許調査や文書作成支援など部分的な適用ですが、将来的には知財業
務のほぼ全域にAIが組み込まれるでしょう。島津製作所のように基盤が整った企業では、発明創出→
出願→権利化→活用までの一連プロセスにAIが絡む統合システムが構築される可能性があります
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。例えば、発明提案が社内アイデアDBに登録されると同時にAIが関連技術を調査し、出願方針を
立案、ドラフトを自動生成→審査応答もAI支援→取得特許はAI分類され事業戦略に反映……というよ
うに、点在していたAIツールがワークフロー全体で連携するイメージです。島津製作所知財部門は
AI・デジタルに強いだけに、このような知財DXの完成形に近づくのは早いかもしれません。

カスタムAIモデルの開発・活用：現在はChatGPTなど汎用モデルをベースにしていますが、将来は知
財業務特化型にチューニングした自社AIモデルを開発・導入する可能性があります 。島津製作所
は自社でAI技術を有しており 、そのノウハウを知財分野に応用すれば自社の業務・用語に最適化
された特化モデルが作れます。具体例として、社内の数万件の特許・技術文書で事前学習させたLLM
や、過去の契約レビュー結果を学習した法務AIなどが考えられます。これら専用AIは汎用モデルより
精度が高く、機密も保持しやすいメリットがあります。島津製作所がCVC投資などで得た外部AI知見
も活かしつつ、「Shimadzu IP-GPT」のような独自モデルが将来登場しても不思議ではありません。

マルチモーダルAIの活用：今後はテキストだけでなく画像・音声・数値データも処理できるマルチ
モーダルAIが主流になると予想されます。知財の世界でも、特許図面や化学構造式、研究データなど
テキスト以外の情報が重要です。島津製作所は分析機器メーカーとして画像解析AIに強みがあります
から 、例えば特許の付図から発明内容を理解するAIや、スペクトルデータから新材料特許を探す
AIなど、ユニークな応用が期待できます。マルチモーダルAIにより、従来テキスト処理では困難だっ
た分野（例えば意匠権・画像商標の類否判断等）にもAI適用が可能になるでしょう。島津製作所知財
部門が先鞭をつけ、意匠や商標の分野でもAI解析を導入することも考えられます。

知財人材の役割変化と組織対応：AI活用が進むほど、知財部員の役割は「作業主体」から「判断・戦
略主体」へシフトします 。島津製作所では既にその兆候が出ており、知財部門が経営に提言する
戦略部門へと変貌しつつあります 。これに対応して、人材育成や組織設計も変わるでしょう。例
えば、データ分析に強い知財アナリストやAIツールを管理・改良する知財DX担当のような新たな職種
が生まれるかもしれません。島津製作所は知財教育にも熱心で 、DX研修も大量の社員が受講済み
です 。今後は知財×AIスキルを持つハイブリッド人材をどれだけ育成・確保できるかが競争軸と
なりそうです。他社も含め、知財部門がIT部門やデータサイエンティストとの連携を強める動きも加
速するでしょう。

制度・ガバナンス面での進展：国レベルでも、生成AIと知財に関する指針やルール作りが進む可能性
があります。例えばAIが創出した発明の特許要件や、AI補助下での業務フロー認証など、今は曖昧な
点が整理されるかもしれません。島津製作所のような実践企業は、そうした制度議論にも関与してい
くでしょう（実際、同社は知財功労賞を受賞するなど産官連携にも積極的です ）。また、社内ガ
バナンスも経験を積む中で洗練されます。AI倫理委員会の設置やログ監査の常態化など、AI時代の知
財ガバナンスモデルを構築する企業が出てくると、島津製作所も追随・先導する可能性があります。

他部門・他社への波及効果：知財部門が成功事例を作れば、それが社内他部門（研究部門や法務部門
など）へ水平展開されるでしょう。島津製作所では既に品質保証部門での生成AI活用がありますが

、今後研究開発部門でのAIによるアイデア創出やマーケティング部門での特許情報活用など広が
るかもしれません。さらに、島津製作所が得た知見を業界で共有することで、日本全体の知財DXレベ
ル向上に寄与することも期待されます。特許庁や知財協会が主催するセミナー等で事例発表すれば、
多くの企業が追従し、全体の底上げとなるでしょう。

総合的に、島津製作所の知財部門は生成AI活用の先駆者として、これからも試行錯誤を重ねつつ新たな活用
法を切り開いていくと考えられます。DX担当役員のメッセージにも「生成AIをますます活用し、生産性向上
と業務プロセス改善を図る」とあるように 、経営としても後押ししています。もちろん課題もあります
が、これまでの堅実なリスク対策を見る限り、適切に克服していくでしょう。知財は企業のイノベーションを
守り育てる要です。その知財活動と生成AIの融合は、島津製作所にとって技術革新と知財経営を加速する強力
なエンジンとなり、ひいては「人と地球の健康」という経営理念の実現にも資するはずです 。島津製作所
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が今後どのようにこの新技術を取り込み、自社の知財力を深化させていくのか、そしてそれが業界全体にど
んなインパクトを与えるのか、引き続き注目されます。
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