
⿅島建設の知財戦略に関する取り組み 
Felo AI 

 

概要 

⿅島建設の知的財産戦略は、単なる技術の保護に留まらず、オープンイノベーション
を積極的に活⽤して社会課題を解決し、建設業界全体の発展を牽引する先進的なモデ
ルを構築している。同社はゼネコン業界でトップクラスの特許資産規模を誇り[ 40 ] 
[ 60 ] [ 94 ]、これを基盤に「技術⽴社」として新たな価値創造を⽬指す中期経営計画
を推進している[ 4 ] [ 255 ]。 

その戦略の核⼼は、⾃前主義に固執せず、⼤学、研究機関、異業種企業、スタート 
アップなど、国内外の多様なパートナーとの「協働 • 協創」を基本姿勢とすることに
ある[ 1 ] [ 151 ] [ 182 ]。⾃動化施⼯システム「A⁴CSEL」の共同開発や普及に向けた 
NECとの合弁会社設⽴[ 57 ]、京都⼤学との宇宙居住施設の共同研究[ 67 ] [ 93 ]、カナダ
の地熱スタートアップへの出資[ 23 ] [ 107 ] などはその代表例である。 
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特許活⽤においては、権利の独占よりも技術の普及を優先する場⾯が多く⾒られる。  
⼯期を⼤幅に短縮する「スマート床版更新（ SDR） システム」や地盤改良技術 
「SUPERJET⼯法」などを他社へライセンス供与し[ 64 ] [ 72 ]、業界全体の⽣産性向上
に貢献している。 

2025 年⼤阪 • 関⻄万博では、カーボンネガティブコンクリート「CUCO®- SUICOM」
技術を結集した「サステナドーム」を建設し、脱炭素社会の実現に向けた技術⼒を世
界に発信している[ 151 ] [ 218 ]。こうした取り組みが評価され、建設業で初となる「知
財功労賞 ⼤阪 • 関⻄万博特別賞」を受賞した[ 152 ] [ 234 ]。 

これらの活動を⽀えるのが、経営と⼀体化した知財推進体制と、発明者を尊重する社
内⾵⼟である。社⻑直下の知的財産部がIPランドスケープを駆使して事業戦略と連携
し[ 152 ] [ 255 ]、社⻑賞として「知的財産奨励賞」を新設するなど、全社的に知財創出
を奨励している[ 152 ] [ 228 ]。⿅島建設の知財戦略は、技術を社会実装し、持続可能な
未来を築くための強⼒なエンジンとなっている。 

詳細レポート 

経営と⼀体化した知財推進体制 

⿅島建設の知的財産活動は、経営戦略と密接に連携して推進されている。知的財産部
は社⻑直下の組織として位置づけられ、経営層と各部⾨の責任者が参加する「知的財
産推進会議」が全社の知財⽅針を決定する[ 152 ] [ 255 ]。この会議では、IPランドス
ケープ（ 知財情報分析） を活⽤した研究開発テーマの⽴案や、将来を⾒越した知財 ポ
ートフォリオの構築が議論される[ 151 ] [ 255 ]。 
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中期経営計画（ 2024 〜2026 ） においても、「技術⽴社として新たな価値を創る」こ
とが成⻑戦略の柱として掲げられており、知財がその実現に不可⽋な要素と認識され
ている[ 4 ] [ 255 ]。知的財産部は、単なる権利管理に留まらず、事業部⾨の戦略策定を 
⽀援し、オープンイノベーションを促進する役割を担っている[ 151 ]。この体制によ
り、事業ニーズと技術シーズ、そして知財戦略が三位⼀体となり、迅速かつ効果的な
価値創造が可能となっている。 

オープンイノベーション戦略と社外連携 

⿅島建設は、建設業が直⾯する複雑な社会課題の解決には、⼀社単独の技術開発には
限界があるとの認識から、オープンイノベーションを積極的に推進している[ 1 ] [ 151 
]。その連携先は国内外の⼤学、研究機関、有⼒企業、スタートアップと多岐にわた
る。 

産学官連携 JAXAとは⽉⾯拠点建設に向けた遠隔 • ⾃動施⼯システムの共同研究を進
めている[ 1 ] [ 19 ] [ 103 ]。また、京都⼤学とは⽉や⽕星での居住を想定した⼈⼯重⼒施
設の共同研究に着⼿しており[ 67 ] [ 93 ] [ 117 ]、未来の社会基盤構築を⾒据えた⻑期的
な視点での連携が特徴である。このほか、電気通信⼤学とはAI • ICT分野[ 1 ] [ 182 ]、
理化学研究所とは建設機械の⾃動化に関するAI活⽤[ 182 ]、順天堂⼤学とはスマート
ホスピタルの共同研究[ 35 ] [ 127 ] など、専⾨分野ごとに最適なパートナーと協業して
いる。 
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企業間連携 建設業界全体の課題解決を⽬指し、同業他社との連携も厭わない。清⽔建
設、⽵中⼯務店とはロボット施⼯ • Io T分野で技術連携し、開発コストの低減や操作
性の標準化を図っている[ 61 ]。また、⾃動化施⼯システム「A⁴CSEL」の普及を⽬指
し、NECと共同で事業化を検討する合弁会社「KNC Planning」を設⽴した[ 57 ]。さ
らに、川崎重⼯業とは、⿅島が開発したカーボンネガティブコンクリート「CO₂- 
SUICOM」と川崎重⼯のCO₂直接空気回収（ DAC） 技術を組み合わせる共同研究を開
始し、脱炭素化を加速させている[ 3 ]。 

スタートアップとの共創 新たな技術やビジネスモデルを取り込むため、スタート ア
ップとの連携もグローバルに展開している。2021 年にはシンガポールにコーポレー
トベンチャーキャピタル（ CVC） であるKajima Venturesを設⽴[ 55 ]。カナダ 
の地熱発電技術企業Eavor Technologies社や[ 23 ] [ 107 ]、フィンランドの衛星デー
タ解析企業ICEYE社などへ出資し[ 83 ]、建設業の枠を超えた新事業領域の開拓を進め
ている。 また、アジアのR& Dハブとしてシンガポールに開設した⾃社ビル「The 
GEAR」では、スタートアップ⽀援プログラムを開始し、新たなソリューションの共
創を⽬指している[ 27 ] [ 39 ] [ 79 ]。 

 

事業を牽引する特許活⽤と独⾃技術 
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⿅島建設は、特許資産規模ランキングで⻑年にわたりゼネコン業界のトップを維持し
ており、その豊富な知的財産を事業競争⼒の源泉としている[ 60 ] [ 94 ] [ 135 ]。同社の
特許戦略は、技術の優位性を確保するだけでなく、ライセンス供与を通じて業界標準
を形成し、社会実装を加速させる点に特徴がある。 

 

主要特許技 
術 

概要 事業 • 社会への貢献 

A⁴CSEL® 
（ クワッド
アクセル） 

建設機械の⾃動運転を核とする
次世代の建設⽣産システム。ダ
ム⼯事などで実績を積む[ 13 ] [ 
45 ]。 

省⼈化、⽣産性 • 安全性の⾶躍的向上。
他社現場への適⽤も試⾏し、業界全体の
課題解決に貢献[ 29 ] [ 45 ]。 

 

型枠⼀本締
め⼯法® 

約70 年ぶりとなる型枠⼯事の新 
⼯法。パイプの軽量化 • 本数削
減で歩掛を約20 % 向上[ 20 ] [ 210 
]。 

技能者の負担軽減、作業時間短縮（ 働き 
⽅改⾰への対応）、CO 2 排出量削減に貢
献。特許取得済み[ 44 ] [ 68 ] [ 191 ]。 

スマート床
版更新 

（ SDR） シ 
ステム 

道路橋の床版取替⼯事の⼯期を
従来⽐で⼤幅に短縮できる超⾼
速施⼯システム[ 64 ] [ 203 ]。 

交通規制期間の短縮による社会的損失の
低減。特許を取得し、他社への技術展開
も推進[ 92 ] [ 134 ]。 

CO₂- 
SUICOM® 

/ CUCO® 

製造時にCO ₂を吸収 • 固定する
カーボンネガティブコンクリー
ト技術[ 3 ] [ 151 ]。 

脱炭素社会の実現に貢献。55 の企業 •  
⼤学等とコンソーシアム「CUCO®」を
結成し、知財を基に国際標準化を推進[ 
152 ]。 

⿅島カット
アンドダウ
ン⼯法 

⾼層ビルを下層階から解体する 
「だるま落とし」のような⼯ 
法。粉塵や騒⾳を抑制[ 14 ] [ 184 
]。 

 
周辺環境への負荷を低減した都市部での
安全な解体⼯事を実現。 

これらの技術は、単に⾃社の利益に貢献するだけでなく、建設業界が抱える⼈⼿不  
⾜、⽣産性の低さ、環境負荷といった共通課題の解決に直結している。特に  
「A⁴CSEL」に関しては、建設業界のDXを推進するため約270 社が参加する「建設RX
コンソーシアム®」を設⽴し、知財の相互利⽤を促進するなど、業界全体の底上げを
図るリーダーシップを発揮している[ 152 ]。 

⼤阪 • 関⻄万博における知財戦略の実践 
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⿅島建設は、2025 年⼤阪 • 関⻄万博を、⾃社の先進技術と社会貢献への姿勢を世界
に⽰す「未来社会のショーケース」と位置づけている[ 152 ] [ 213 ]。その象徴が、未来
社会ショーケース事業「グリーン万博 • ジュニアSDGsキャンプ」のブロンズパート
ナーとして建設した「CUCO®- SUICOMドーム（ サステナドーム）」である[ 151 ] 
[ 211 ] [ 214 ]。 

 

このドームは、材料起源のCO ₂排出を抑える「ECMコンクリート®」と、製造時に 
CO ₂を吸収 • 固定する「CO₂- SUICOM®」という、同社が中⼼となって開発した複数
の特許技術を組み合わせて実現された[ 151 ] [ 212 ] [ 220 ]。これは、NEDOのグリーン
イノベーション基⾦事業として設⽴されたコンソーシアム「CUCO®」の成果であ 

り、オープンイノベーションによる脱炭素技術開発の成功事例となっている[ 151 ]。 

こうした万博への貢献が評価され、⿅島建設は令和7 年度「知財功労賞」において、
建設業として初となる「⼤阪 • 関⻄万博特別賞」を受賞した[ 152 ] [ 234 ] [ 246 ]。受賞
理由には、特許技術の世界への発信に加え、2020 年から「ジュニアEXPO」に参加
し、⼩中学⽣にSDGsの取り組みを紹介するなど、万博の機運醸成に貢献してきた点
も挙げられている[ 2 ] [ 152 ]。万博は、同社にとって技術⼒をアピールする場であると
同時に、知財を活⽤して次世代教育や社会貢献を実践する場ともなっている。 

知財創出を⽀える社内制度と⼈材育成 
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⿅島建設の強⼒な知財創出能⼒は、発明者を尊重し、その活動を組織的に⽀援する社
内制度と企業⾵⼟に⽀えられている。 

発明者へのインセンティブ 知的財産の創造を担う「⼈」の育成を⽬指し、2023 年度
には社⻑賞として「知的財産奨励賞」を新設した[ 152 ] [ 228 ]。これは、優れた発明を 
⾏った個⼈やチーム、特に将来が期待される若⼿ • 中堅層の発明者を表彰するもの
で、社員のモチベーション向上と知財活動の活性化を促している[ 255 ]。このほか、
職務発明に対する報奨⾦制度も整備されている[ 255 ]。 
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組織的な知財教育とサポート体制 新⼊社員研修から職種別、特定部⾨向けまで、階
層や専⾨性に応じた充実した知財教育プログラムを実施している[ 255 ]。これによ
り、全社員の知財リテラシー向上を図っている。 また、知的財産部⻑の櫻井克⼰⽒ 
が語るように、同社の知財部は単なる管理部⾨ではなく、先⾏特許調査や契約相談な
どを通じて技術者と共に悩み、社内外の連携を円滑にする「調整役」としての役割を
重視している[ 151 ]。この技術者に寄り添う姿勢が、現場で⽣まれるアイデア（ 暗黙
知） を権利（ 形式知） へと昇華させる信頼関係の基盤となっている。 
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