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オムロンの成長戦略 
オムロンは、制御機器、電子部品、ヘルスケア、社会システムなど、多岐にわたる事業を展開

するグローバル企業です。近年、社会環境の変化が加速する中で、オムロンはどのように成長

戦略を描き、未来を切り拓こうとしているのでしょうか。本稿では、オムロンの公式ウェブサ

イトや IR 資料、アナリストレポート、業界誌などを参考に、オムロンの成長戦略の全体像と今

後の展望について考察します。 

1. オムロンの長期ビジョンと事業ポートフォリオ 

オムロンは、2030 年に向けた長期ビジョン「Shaping the Future 2030 (SF2030)」を掲げてい

ます。 1 SF2030 では、「カーボンニュートラルの実現」「デジタル化社会の実現」「健康寿

命の延伸」という 3 つの社会的課題を解決することで、持続可能な社会の形成に貢献すること

を目指しています。 2 オムロンは、創業以来「サイニック理論」に基づき、社会のニーズを先

取りした経営を実践してきました。 3 SF2030 においても、この考え方を継承し、社会課題の

解決を通じて持続的な成長を目指しています。 

これらの社会的課題解決に向け、オムロンは 4 つのドメインを設定し、それぞれの事業を通じ

て社会価値の創出に取り組んでいます。 2 各ドメインにおける SF2030 の重要課題は以下の通

りです。 1 

● インダストリアルオートメーション: 持続可能な社会を支えるモノづくりの高度化 
● ヘルスケアソリューション: 循環器疾患の”ゼロイベント”への貢献 
● ソーシャルソリューション: 再生可能エネルギーの普及・効率的利用とデジタル社会のイン

フラ持続性への貢献 
● デバイス＆モジュールソリューション: 新エネルギーと高速通信への貢献 

2. サステナビリティへの取り組み 

オムロンは、SF2030 で長期ビジョンとして初めてサステナビリティ重要課題を特定しまし

た。事業とサステナビリティを統合し、社会価値と経済価値の両方を創出することで、企業価

値の最大化を目指します。 1 これまでの活動が評価され、オムロンは、DJSI ワールドをはじ

め、多くの ESG インデックスに採用されました。 4 

3. 主要事業分野における市場動向とオムロンの強み 

オムロンは、「NEXT2025」構造改革プログラムを通じて、収益成長基盤の再構築に取り組ん

でいます。 5 

3.1 制御機器事業 
● 市場動向: 世界的な景気減速や設備投資の抑制により、制御機器市場は 2024 年度も厳しい状

況が続く見通しです。 5 特に、半導体関連以外の業界では需要回復が遅れており、オムロン
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も慎重な見方を示しています。 6 販売代理店における在庫も高水準で推移しており、上期中

の正常化が見込まれています。 5 しかし、下期以降は半導体領域を中心に緩やかな回復が見

込まれています。 5 
● 競合状況: オムロンは国内 FA 業界でトップシェアを誇りますが、キーエンスや三菱電機など

強力な競合がひしめいています。 7 グローバル市場では、シーメンスやロックウェルオート

メーションなど海外勢との競争も激化しています。 
● オムロンの強み: オムロンの強みは、幅広い製品ラインナップと高い技術力です。 8 センサ

ー、コントローラー、サーボモーターなど、FA システムを構築するために必要な機器をす

べて自社で開発・製造しており、顧客のニーズに合わせた最適なソリューションを提供でき

ます。 
● オムロンの弱み: 近年は価格競争の激化や中国メーカーの台頭により、収益力低下が課題と

なっています。 9 商品力強化による売上総利益率の改善や、固定費の適正化が課題です。 4 
● オムロンの戦略: オムロンは、顧客起点思考を再徹底し、構造改革に着手することで、制御

機器事業の立て直しを図っています。 7 食品・日用品、その他業界の回復は下期以降になる

と見込んでおり、注力業界以外については、グローバルの設備投資需要の立ち上がりも慎重

に見ています。 6 

3.2 電子部品事業 
● 市場動向: スマートフォン市場の成熟化や中国経済の減速などにより、電子部品市場は低迷

しています。 10 
● 競合状況: 電子部品市場は、村田製作所や TDK など、世界的な大手企業が多数存在する競争

の激しい市場です。 11 オムロンは、リレーやスイッチなど、ニッチな分野で高いシェアを持

つことが強みです。 
● オムロンの強み: オムロンは、長年の技術開発で培ってきた高品質・高信頼性の電子部品が

強みです。 12 また、顧客のニーズに合わせた製品開発力も高く評価されています。 
● オムロンの弱み: 市場価格競争の激化により、収益力向上は課題となっています。 
● オムロンの戦略: グローバルで拡大するオンラインチャネルでの販売強化に加え、新興国に

おける需要拡大を捉える戦略です。 5 

3.3 社会システム事業 
● 市場動向: 鉄道業界では、利用者数の回復や運賃改定を背景に、設備投資需要が堅調に推移

しています。 13 また、再生可能エネルギーの普及拡大も、社会システム事業の成長を後押し

しています。 
● 競合状況: 社会システム事業は、日立製作所や東芝など、総合電機メーカーが主要な競合で

す。オムロンは、駅務システムや交通管制システムなど、特定の分野に特化することで競争

力を維持しています。 
● オムロンの強み: オムロンは、長年にわたり鉄道システムの開発・構築で培ってきた豊富な

経験とノウハウが強みです。 14 また、近年は再生可能エネルギー関連事業にも注力してお

り、新たな成長の柱として期待されています。 
● オムロンの弱み: 鉄道事業は景気変動の影響を受けやすく、安定的な収益確保が課題です。

2020 年度には、顧客の旅客収入の減少の影響で投資が大幅に見直されました。 14 
● オムロンの戦略: エネルギー分野では、住宅領域の再エネ関連投資は継続し、産業領域では

太陽光発電導入ニーズの増加に対応します。鉄道業界では、利用者数の回復基調を捉え、鉄
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道各社の投資需要に対応します。 13 

3.4 ヘルスケア事業 
● 市場動向: グローバルな高齢化の進展や健康意識の高まりを背景に、ヘルスケア市場は拡大

傾向にあります。 15 オムロンは、血圧計などの家庭用医療機器で高いシェアを誇り、今後も

安定的な成長が見込まれています。 
● 競合状況: ヘルスケア事業は、テルモやオムロンヘルスケアなど、医療機器メーカーが主要

な競合です。 16 オムロンは、家庭用医療機器に加え、遠隔医療や健康データ利活用など、新

たな分野にも積極的に進出しています。 
● オムロンの強み: オムロンは、血圧計で世界トップシェアを誇るなど、高いブランド力と販

売網が強みです。 17 また、京都大学との共同研究で新しい予防医療を創造しています。 18 
● オムロンの弱み: 医療機器市場は規制が厳しく、新製品開発や市場参入に時間がかかること

が課題です。 
● オムロンの戦略: JMDC 社の買収により、ヘルスビッグデータ事業を強化し、製薬・生損保

業界を中心に医療データ利活用の動きに対応します。 13 循環器疾患領域では、中国、アジア

を中心に、グローバルでの緩やかな成長を見込みます。呼吸器疾患領域では、中国の呼吸器

疾患特需の反動の影響を受けるものの、グローバルで需要拡大が継続すると見込んでいま

す。 13 また、健康経営アライアンスを設立し、健康経営の普及と健康保険組合の健全化を目

指しています。 19 

4. M&A、新規事業展開、技術開発 

オムロンは、M&A や新規事業展開、技術開発を通じて、成長戦略を加速させています。 

● M&A: 2024 年 4 月には、遠隔診療サービスを展開するオランダの Luscii Healthtech B.V.を完

全子会社化しました。 20 この買収により、オムロンはヘルスケア事業のグローバル展開を加

速させるとともに、遠隔医療分野でのプレゼンスを高めることを目指しています。 
● 新規事業展開: オムロンは、健康データ利活用サービスや再生可能エネルギー関連事業な

ど、新たな分野への進出を積極的に進めています。 21 これらの新規事業は、オムロンの将来

的な成長を牽引する役割を担うと期待されています。 
● 技術開発: オムロンは、「Sensing & Control + Think」というコア技術を軸に、AI、IoT、ロ

ボティクスなどの先端技術の研究開発に注力しています。 22 これらの技術は、オムロンの既

存事業の強化だけでなく、新規事業の創出にも貢献すると期待されています。 

5. 専門家の見解 

アナリストレポートや業界誌では、オムロンの成長戦略に対して、概ね好意的な見方が示され

ています。 23 特に、ヘルスケア事業と社会システム事業は、市場の成長性が高く、オムロンの

強みが活かせる分野として注目されています。 11 しかし、制御機器事業の収益力低下や、M&A
による財務リスク増加など、課題も指摘されています。 

6. 成長戦略の全体像と今後の展望 
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オムロンは、SF2030 で掲げた 3 つの社会的課題の解決に向け、4 つのドメインで事業を展開

し、社会価値と経済価値の両立を目指しています。 1 オムロンの強みである「Sensing & 
Control + Think」技術を軸に、AI、IoT、ロボティクスなどの先端技術を積極的に活用すること

で、既存事業の強化と新規事業の創出を図っています。 

今後の展望としては、以下の点が挙げられます。 

● ヘルスケア事業のグローバル展開: M&A や新規事業展開を通じて、ヘルスケア事業のグロー

バル展開を加速させ、世界市場でのプレゼンスを高める 
● 社会システム事業の拡大: 再生可能エネルギー関連事業やデジタル社会インフラ事業など、

成長分野への投資を強化し、社会システム事業の拡大を図る 
● 制御機器事業の構造改革: 価格競争の激化や中国メーカーの台頭に対応するため、構造改革

を推進し、収益力向上を図る 
● デジタル化の推進: 全社的なデジタル化を推進することで、業務効率向上、顧客体験向上、

新規事業創出などを実現する 

7. 結論 

オムロンは、社会課題の解決に貢献するという企業理念のもと、長期ビジョン SF2030 を掲

げ、持続的な成長を目指しています。 1 オムロンの強みである「Sensing & Control + Think」
技術を軸に、AI、IoT、ロボティクスなどの先端技術を活用することで、社会に貢献しながら、

企業価値の向上を図っていくと考えられます。 

 

 
 
 

事業セグメント 主要競合 オムロンの強み 

制御機器事業 キーエンス, 三菱電機, シ
ーメンス, ロックウェルオ

ートメーション 

幅広い製品ラインナップ, 
高い技術力, カスタマイズ

ソリューション 

電子部品事業 村田製作所, TDK 高品質・高信頼性, ニッチ

分野での高いシェア, 顧客

ニーズに合わせた製品開発

力 

社会システム事業 日立製作所, 東芝 豊富な経験とノウハウ, 特
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事業セグメント 主要競合 オムロンの強み 

定分野への特化 

ヘルスケア事業 テルモ, オムロンヘルスケ

ア 
高いブランド力, 広範な販

売網, 家庭用医療機器での

高いシェア 
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