
トヨタ系AI Samuraiによる休眠特許収益化サービスの
考察
概要:
トヨタ子会社の知財スタートアップ「AI  Samurai株式会社」は、企業が保有する“休眠特許”に着目し、生成
AIを活用した特許評価によって眠れる資産を掘り起こす新サービスを2025年12月に開始します 。本レ
ポートでは、AI  Samurai社の設立経緯と現行事業、トヨタグループ傘下入りの背景、新サービスの内容と狙
い、NPE（Non-Practicing  Entity）モデルの定義と議論、日本企業における休眠特許の実態、CEO白坂一氏
の経歴と見解、トヨタグループの戦略的意図、類似サービスを展開する国内外企業との比較、そして知財業
界等からの反響と影響について、幅広く深く分析します。

AI Samurai社の設立背景と事業内容

AI  Samurai株式会社は2015年9月に創業された知財系スタートアップです 。創業者で代表取締役CEOの白
坂  一（しらさか  はじめ）氏は防衛大学校卒業後、富士フイルム知的財産部で約8年間勤務し、2011年に自身
の特許事務所を開業した経験を持つ弁理士です 。白坂氏は機械学習や知識科学で博士号を取得しており、
AI技術と知財実務の双方に精通しています 。2015年に「株式会社ゴールドアイピー」として創業し、
2019年に社名を「AI Samurai」に変更しました 。

AI Samurai社の基幹事業は、人工知能を用いた特許関連ITサービスの提供です 。代表的なプロダクトに、
「AI  Samurai  ONE」（特許先行技術調査・審査シミュレーションシステム）と「AI  Samurai  ZERO」（対
話型の特許明細書作成支援システム）があります 。AI  Samurai  ONEは、特許庁公開の特許公報データ
ベースをAIで解析し、新規に出願予定の発明に類似した先行技術文献を短時間で検索・評価するツールで、
特許登録の可能性をランク判定できることが特徴です 。従来数週間かかっていた先行技術調査を数分で実
施できる革新的システムとして評価され、2019年にはJEITAベンチャー賞やグッドデザイン賞を受賞していま
す 。AI Samurai ZEROは生成AIを活用して明細書ドラフトを自動生成する機能を備え、出願書類作成を効
率化するツールです 。これらのプロダクトにより、特許の出願前調査から明細書作成、中間対応（拒絶理
由通知対応）まで、知財業務のデジタル化・効率化を支援しています。

2022年以降、AI  Samurai社は大企業や研究機関との連携も深め、知財DX（デジタルトランスフォーメーショ
ン）の一翼を担ってきました。例えば2022年12月には、トヨタ自動車で知財業務に長年携わった佐々木剛史
氏（元TTDC専務）が非常勤監査役に就任し、ガバナンス強化を図っています 。また東京都のトライ
アル発注認定制度にAI  Samurai  ONE/ZEROが認定されるなど、公的機関からの評価も得ています 。こう
した実績を背景に、AI Samurai社は国内知財スタートアップの中でも先進的な存在となっています。

トヨタテクニカルディベロップメントの子会社化とその背景

AI  Samurai社は2025年6月、トヨタテクニカルディベロップメント株式会社（TTDC）によって全株式を取得
され、トヨタグループの完全子会社となりました 。TTDCはトヨタ自動車100%出資の知財専門会社で、
トヨタグループの特許・意匠・商標の出願権利化支援や調査分析、翻訳、技術解析などを手掛ける企業です

。TTDCは独自に知財支援プラットフォーム「swimy」を開発・提供しており、豊富な知財実務ノウ
ハウを有しています 。

TTDCがAI  Samurai社を買収した背景には、知財業界におけるAI活用を加速する狙いがありました。TTDCは
グループ内外の知財業務効率化を進める中で、AI  Samurai社の先進技術と強固な顧客基盤に着目し、自社プ
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ラットフォームとの融合によるシナジーを見据えていたとされています 。実際、完全子会社化によりAI
Samuraiの開発チームとTTDCの「swimy」開発チームが協働を開始し、次世代の知財ソリューション創出に
乗り出す計画が発表されています 。TTDC社長の香川佳之氏は「トヨタグループの知財実務知見とAI
Samuraiの技術力を組み合わせ、AI技術の社会実装をさらに加速する」と述べており、トヨタグループ内でAI
Samuraiが知財DX戦略の重要なピースと位置付けられていることが窺えます 。

子会社化後の展望としては、AI  Samuraiの既存ツール（ONEやZERO）とTTDCの新ツール群とのシリーズ化
も進んでいます。2025年11月には、TTDCが開発した生成AI活用の知財支援ツール「AI  Ninja」が発表され、
AI  Samurai  ZERO/ONEとシリーズ展開される形となりました 。AI  NinjaはTTDCの従来ツール「swimy」
の機能を継承しつつ、AI  Samurai製品との統合でより高度な知財業務支援を実現するものです 。この
ように、トヨタグループ全体としてAIを駆使した知財サービス群を構築し、国内外の知財実務者に提供してい
く戦略が進められています。

TTDCが知財スタートアップを取り込んだことは、日本企業の知財戦略において画期的とも言えます。従来、
製造業大手は自社の特許網を防御的に活用する傾向が強く、他社特許の収益化ビジネスには慎重でした。し
かしトヨタは、自社グループ内にそうしたビジネスモデルをあえて取り込み、知財の攻めの活用に踏み出し
たといえます。これには、日本発の技術シーズを有効活用し競争力強化につなげたいという戦略的意図も考
えられます。トヨタは世界最多クラスの特許出願件数を誇りますが、自社で使わない特許も多く抱えていま
す。グループ会社のAI Samuraiを通じて、他社（特に海外企業）へのライセンス収入を得る仕組みを整えるこ
とは、新たな収益源の創出だけでなく、日本企業全体の知財価値向上にも資する試みといえるでしょう。

新サービス「休眠特許活用」の概要と生成AIの役割

AI  Samurai社が2025年12月3日に開始予定の新サービスは、企業の保有特許の中から眠っている特許資産を
掘り起こし、収益化につなげることを目的としています 。正式なサービス名称は現時点で明らかにされて
いませんが、報道では「休眠特許の有効活用サービス」などと紹介されています。ポイントは、単に特許を
一覧するだけでなく、生成AI（Generative  AI）の技術を用いて特許の価値評価を自動化し、他社による実施
可能性（潜在的な侵害や利用）が高い特許を抽出する点です 。

サービスの具体的なプロセスは、公開情報から伺うに以下のような流れになると考えられます：

特許ポートフォリオの解析: まずクライアント企業（サービス利用企業）が保有する多数の特許群をAI
にかけて分析します。AIは特許公報データだけでなく、公開されている各種情報（関連するマニュア
ル、技術仕様書、業界ニュース、製品カタログ等）を大規模言語モデルなどで横断的に解析するとみ
られます 。この解析により、各特許の技術内容と現在の市場での実施状況との類似性や関連性を
洗い出します。

「権利行使できそうな特許」の抽出: 生成AIによる評価の結果、クライアント企業の特許の中から他社
製品・サービスで利用されている可能性が高い特許がリストアップされます。言い換えれば「今まさ
に他社が使っていそうだが、権利者（クライアント企業）は活用していない特許」を見つける工程で
す。これらの特許は自社では休眠状態でも、技術的価値が高く、ライセンス供与や権利行使によって
収益化が見込める「お宝特許」である可能性があります 。

ターゲット企業の特定: 抽出された有望特許ごとに、それを実施していそうな企業をAIが推定します。
たとえば特許の技術内容と類似する製品を展開しているメーカーや、その技術領域で活動する海外企
業が該当します。AI  Samurai社の白坂CEOは「権利行使の相手企業は海外企業を想定している」と述
べており、日本国外のメーカーを主なライセンス交渉ターゲットに据えているようです 。海外企
業が日本企業の特許を知らずに技術を使っているケースを洗い出し、そこにライセンス交渉を仕掛け
る狙いと考えられます。
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特許権の譲渡または実施許諾: クライアント企業は、自社で眠らせていた特許について、AI Samurai社
に権利を委ねる契約を結びます。報道によれば、特許そのものをAI  Samurai社に譲渡するか、あるい
はその特許発明を独占的・排他的に実施できる専用実施権を設定する形になるとのことです 。い
ずれにせよ、AI  Samurai側が当該特許について実質的な権利者（または代理人）となり、以降の交
渉・権利行使を担います。この段階で特許の権利維持費用などはAI  Samurai側が負担する契約も考え
られ、クライアント企業にとってはコスト削減にもつながります。

ライセンス交渉・収益化: AI Samurai社はクライアントに代わって、抽出された特許を実施していると
見られるターゲット企業に対しライセンス契約の提案や特許実施料の交渉を行います。必要に応じて
特許侵害の警告や法的措置も取り得るでしょうが、まずは任意交渉でロイヤルティ収入を得ることを
目指すものと思われます。ビジネスモデルとしては、非実施主体（NPE）による特許ライセンシング
事業に近い形態となります 。AI  Samurai社は交渉・契約の専門家として振る舞い、得られたライ
センス収益の中から一定割合のフィーを受け取る、残りを特許オーナー（クライアント）に還元する
仕組みが想定されます 。

このサービスは、日本企業が抱える多数の休眠特許に新たな付加価値を見出す試みであり、生成AIという先
端技術を組み合わせている点で注目されます。生成AIの役割は、従来は人手に頼っていた煩雑なマッチング
作業を自動化・高度化することです。従来、特許ポートフォリオ中から有用な特許を探し出し、それが誰に
使われているか調査するには専門知識と膨大な時間を要しました。AI  Samuraiの新サービスでは、大量のテ
キストデータ（特許公報、技術文章、ウェブ情報など）を言語モデルが理解・要約し、関連性の高い組み合
わせを見つけることで、この探索プロセスを飛躍的に効率化します 。いわばAIが「この特許は◯◯社の製
品技術と似ています」「△△分野で活用できそうです」と教えてくれるイメージです。

白坂CEO自身、「生成AIを活用し休眠特許から価値ある特許を発掘・収益化する仕組み」であるとサービス
を説明しており 、AIがキーデータ分析を担う点を強調しています。一方で、実際のライセンス交渉や法的
措置には人間の知見（知財専門弁護士や弁理士ネットワーク）が不可欠です。AI  Samurai社は以前より弁護
士事務所と連携セミナーを開催するなど、法務面の体制整備も進めています 。生成AI＋専門家チームのハ
イブリッドで、日本企業の眠れる特許資産をビジネスに変える――それが今回の新サービスの骨子といえる
でしょう。

NPE（非実施主体）ビジネスモデルの定義と論点

新サービスはしばしば「NPE型ビジネス」と説明されています。NPEとはNon-Practicing Entityの略で、「自
らは特許発明を実施（製造・販売）せず、特許権の保有・行使によって収益を上げる主体」の総称です 。
大学や公的研究機関、個人発明家、特許管理専業会社、防衛的特許ファンドなど、自社で製品化しない特許
権者は広くNPEに該当します 。つまりNPE自体は必ずしも悪い意味ではなく、「特許を使って自社製品を
作らない主体」の客観的分類に過ぎません 。

NPEの中には、例えば大学のように特許ライセンス収入を研究開発に再投資する健全な例もありますし、発
明者から特許を預かって適切にライセンスし、得た利益を発明者に還元する特許管理会社も存在します 。
AI  Samurai社が目指すモデルも、この「特許管理会社」に近く、企業から特許を託されライセンス交渉を行
い利益を配分するビジネスモデルといえます。

一方で、NPEの中には特許権の攻撃的行使ばかりを目的にする主体も存在し、そうした存在に対しては「パ
テント・トロール（特許トロール）」という蔑称が用いられます 。パテントトロールとは、自らは何も
製造せず他社の実施する特許権を盾に巨額の賠償金やライセンス料をゆすり取る者、といった否定的ニュア
ンスを持つ言葉です 。典型的には他社から安価に大量の特許を買い集めておき、訴訟コストや差止リスク
を背景に高額の和解金を要求するビジネスが問題視されてきました 。このような悪質な例がNPE＝トロー
ルというイメージを生んだため、「NPE」「PAE（Patent  Assertion  Entity：特許主張主体）」など中立的な
用語との区別が議論されています 。
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NPEとパテントトロールの違いについて整理すると、NPEは前述の通り広い概念であり、その中には善玉も
悪玉も含まれます。一律に「実施していない＝トロール」と決めつけるべきではないとの指摘も専門家から
なされています 。一方、PAEという用語は「特許権行使で収益化することに特化した企業」を指し、特許
を自ら実施せず権利主張（Assert）を専業とする主体を示します 。PAEはその実態がパテントトロールと
重なる部分が多く、大学等を除いた純粋な収益化特化型NPEを指すカテゴリーと言えます 。まとめれ
ば、「NPE ⊃ PAE ⊃ 悪質なパテントトロール」という包含関係で捉えるのが適切でしょう 。

AI  Samurai社の新サービスは、自社では製造事業を行わず他社へのライセンス料取得を狙う点でNPE/PAE型
ですが、その目的やスタンスは従来の「特許ゴロ」とは異なると考えられます。第一に、元の特許権者であ
る日本企業に収益を還元しウィンウィンを図るモデルであり、単なる投機的訴訟ビジネスではないこと 。
第二に、ターゲットを海外企業に限定することで、日本企業同士で訴訟合戦を引き起こすリスクを避けてい
ること 。そして第三に、AI技術で権利行使の合理性（裏付け調査）を高め、根拠の薄い恫喝的な権利主張
を行わないと期待される点です。もっとも、最終的には交渉次第では訴訟も辞さない構えでライセンス料を
要求することになり、相手側から見れば通常のNPEと変わらない可能性もあります。「特許の権利行使自体は
正当な行為か、それともイノベーション阻害か」という古くからの論争が、このサービスを巡っても再燃す
るかもしれません。

日本ではこれまで、欧米ほどNPEビジネスは盛んではありませんでした。しかし近年は、知財金融の活性化な
どを背景に国内でもNPE的な動きが出てきています 。政府系ファンド主導で2013年に設立されたIPブ
リッジ株式会社は、国内企業や大学の特許を集め海外でライセンス収益を上げる活動を行ってきました。ま
た外国の大手NPEが日本企業に対して訴訟を起こすケースもあり、例えば米知財管理会社Intellectual
Ventures社はトヨタ・ホンダなど複数の自動車メーカーを相手取り、コネクテッドカー関連特許の侵害で米
国訴訟を提起しています 。このように日本企業も「攻め」と「守り」の両面でNPEと向き合う時代に入り
つつあります。AI  Samurai社のサービスは、日本発の知財を守りから攻めに転じて活用する新たな試みとし
て、今後その成否が注目されるでしょう。

日本企業における休眠特許の実態と課題

今回のサービスのターゲットとなる「休眠特許（未利用特許）」は、日本企業が直面する大きな知財課題で
す。一般に、企業が保有する特許のうち実際に自社製品やサービスで利用されているのはごく一部に過ぎず、
約7割は活用されないまま眠っているとされています 。この「7割」という数字は特許庁の調査結果に基
づくもので、企業の持つ特許の3割程度しか自社実施・事業活用されていない実態を示しています 。日本
国内の累積特許件数は約160万件とも言われますが、その未利用特許は膨大な数に上り、ある試算では潜在的
に他社にライセンス可能な特許が40万件以上存在するとの推計もあります 。

休眠特許がこれほど大量に発生する理由はいくつか考えられます。まず、研究開発の副産物として取得された
ものの、自社では事業化されなかった特許が挙げられます。企業は将来の事業展開や他社牽制のため広範に
特許出願しますが、実際に製品化されるのは一部です。製品化されなかった特許は防御的に保持されるだけ
で「宝の持ち腐れ」となります。また、市場や技術の変化で不要になった特許も眠ります。技術トレンドの転
換や規格の変更で使い道がなくなったり、ビジネスモデルの変革で不要になった特許などです。さらに、日
本企業特有の事情として、特許を売却・ライセンスする文化の未成熟も指摘できます。欧米では使わない特許
を積極的に売買する市場がありますが、日本では他社に特許を渡すことへの心理的抵抗や社内調整の難しさ
から、休眠特許を抱え込む傾向が強かったと言われます。

しかし休眠特許にも毎年維持年金（年次の特許料）や管理コストがかかります。特許1件あたり年間数万円か
ら数十万円の維持費が発生し、企業全体では莫大なコスト負担となっています 。例えば1社で1000件の未
利用特許を保有していれば、年間の維持費だけで数千万円規模に及ぶ可能性があります。それにもかかわら
ず、それら特許が全く収益を生まない状況は、企業経営上の課題です。「眠っているだけでお金のかかる資
産」が山積みになっているとも言えます 。また、技術的には有望でも社内リソース不足や事業との不適合
で放置されている特許は、社会全体としてもイノベーションの機会損失につながります 。
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このような背景から、日本企業では近年「休眠特許の棚卸し」が進められています。特許庁や経済産業省も
未利用特許の活用促進に注力しており、例えば大企業・大学が持つ未利用特許を公開し、中小企業やスター
トアップとのマッチングを図る取組みが各地で行われています 。自治体や産業支援機関が主催する技術
マッチングイベントや、未利用特許データベースの整備などもその一環です 。こうしたオープンイノベー
ション施策により、休眠特許を他社が実施許諾を受けて新事業に活かす成功例も少しずつ生まれています

。例えば自動車メーカーが持っていた環境技術特許を中小企業がライセンスして別用途に展開するといっ
たケースです。

もっとも、そのような協調的な特許活用（ニーズマッチング型）は、あくまで相手側が技術移転を望む場合
に成立するものです。一方で、今回AI Samurai社が狙うのは、相手（海外企業）は望んでいなくても「こちら
の特許を使っているなら対価を支払ってください」と働きかけるアプローチです。これは言わば権利者主導の
休眠特許活用であり、従来日本企業があまり積極的に踏み込んでこなかった領域と言えます。休眠特許の公開
ライセンス募集など穏健な手法では埋もれたままだった資産に対し、AIと知財交渉力を武器に収益化のメス
を入れる点に、このサービスの新規性があります。

記事中の「約7割が休眠特許」という数字の出典は特許庁の調査ですが 、その内訳を見ればむしろ多くの
企業が他社へのライセンス提供に前向きであることも明らかです 。特許庁のアンケートでは、未利用特許
の約64%について企業は「他社に使ってもらっても構わない（条件が合えばライセンスしたい）」と回答して
います 。しかし実際には相手を見つけるのが難しく、長年放置されてきました。AI  Samuraiのサービス
は、そのミスマッチをテクノロジーとビジネススキームで解消しようとするものです。眠れる特許資産に光を
当て、日本企業に新たな収益源をもたらすことができれば、休眠特許7割という状況に風穴を開ける可能性が
あります。

AI Samurai社CEO白坂一氏の経歴と専門性

この大胆なサービスを率いる白坂 一（しらさか はじめ）氏とはどんな人物なのでしょうか。白坂氏は1977年
生まれで、防衛大学校理工学部を卒業後、横浜国立大学大学院で機械学習を応用した画像処理研究に取り組
みました 。その後、富士フイルム株式会社の知的財産本部に8年間在籍し、国内外の特許出願や係争、
M&A関連の知財業務など幅広い経験を積んでいます 。2011年に独立して白坂国際特許事務所（現・弁理
士法人白坂）を設立し、スタートアップから上場企業まで数多くの知財支援に携わりました 。また同じ
頃、米国で特許訴訟支援コンサル会社「UBICパテントパートナーズ」を立ち上げ社長を兼任するなど、国際
的な訴訟にも精通しています 。

学術面では、北陸先端科学技術大学院大学（JAIST）で博士後期課程を修了し、博士（知識科学）の学位を取
得しています 。研究テーマは「AIと人間の協働による進歩性評価」に関するもので、知的財産における創
造性や特許性をAIで評価する先駆的な内容でした 。白坂氏はこの研究成果も踏まえて2015年にAI
Samurai社を起業し、AIと知財を融合したサービス開発に邁進してきました。まさに「知財×AI」のフロン
ティアを切り拓く専門家と言えます。資格面でも弁理士資格を有し、国家試験知的財産管理技能検定の委員
を務めるなど、公的な知財人材育成にも関与しています 。

白坂CEOは様々な媒体で自身のビジョンを語っています。特許庁のスタートアップ支援サイトでのインタ
ビューでは、日本の年間特許出願件数を150万件に増やすという壮大な目標を掲げ、AIによる特許評価ツール
で国内産業を盛り上げたいと述べています 。また著書『特許3.0  AI活用で知財強国に』では、生成AI
やビッグデータ解析を駆使して日本を知財立国として復活させる構想を示しています。彼のキーワードは
「知財立国の再興」であり、AI Samurai社のミッションにも掲げられています 。

今回の休眠特許収益化サービスについて、白坂氏は報道記事の中で「海外企業を想定」して権利行使を行う
と明言しています 。さらに自身のSNSでは「記事ではNPEと書かれているが（笑）」と前置きしつつ、
「生成AIを活用して休眠特許から価値ある特許を発掘・収益化する仕組み」であると説明しています 。こ
の発言からは、白坂氏が単なる「パテントトロール」的なものとは位置付けておらず、あくまでポジティブ
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な知財活用ビジネスであるとの自負が伺えます。実際、白坂氏はこれまでも「特許の権利行使自体は悪では
なく、産業の発達に資する形で行われるべきだ」との考えを示唆しており、日本企業に眠る技術の価値を正
当に評価し収益化することが日本経済の活性化につながると主張しています 。

白坂氏の経歴で特筆すべきは、米国特許訴訟を実際に経験している点です 。日本企業が米国NPEから巨額
の和解金を支払わされた事例（例えばRIM社  vs  NTP社事件など）にも通じており、日本がそうした苦杯をな
めてきた歴史を踏まえて「守るだけでなく攻めてもいいはずだ」という発想を持ったのかもしれません。知
財紛争の現場を知る者だからこそ、訴訟リスクや交渉術も織り込んだリアリティのあるサービス設計ができ
るでしょう。また、防衛大出身という異色のキャリアもあり、「技術で国を守る」というマインドも底流に
感じられます。

総じて白坂一CEOは、技術・法律・ビジネスの交差点に立つ希有な人材であり、AI  Samurai社の舵取り役と
して適任と言えます。彼自身「今回のM&Aは第二の創業だ」と述べ、トヨタグループの力を得て知財ソ
リューションの未来を切り拓く決意を表明しています 。この新サービスに対する白坂氏の熱意とビ
ジョンが、どのような成果を生むか注目されます。

トヨタグループの戦略的意図とTTDC・AI Samuraiの役割

トヨタグループが子会社TTDCを通じてAI  Samurai社のような知財収益化サービスに乗り出す背景には、いく
つかの戦略的な意図が考えられます。

第一に、グループ内知財資産の最大化です。トヨタは世界有数の特許保有企業であり、その技術領域も自動車
に留まらず広範です。自社で使い切れない特許も多く抱えていると推測されます。その一部はこれまでIPブ
リッジなどを通じて対外ライセンスした可能性もありますが、グループ内に専門会社を持つことで、より機
動的かつ自在に特許ポートフォリオを運用できるようになります。つまり、自社の休眠特許を含む知財ポー
トフォリオを現金化する選択肢を内部に確保したと言えます。トヨタ自身が表立って特許訴訟を仕掛ければ
取引関係に波風が立つ懸念がありますが、グループ会社（AI  Samurai）が代理で動く形ならば一定の距離感
を保てます。裏を返せば、トヨタにとってもAI Samurai社は潜在的に自社特許の収益化エージェントとなり得
る存在です。

第二に、日本全体の知財エコシステム強化への貢献です。トヨタは日本を代表する製造業として、国内の産業
基盤や技術力維持にも関心を持っています。日本企業の技術がただ外国に真似されるだけで終わる現状に歯
止めをかけ、正当な対価を得る仕組みを構築することは、長期的に見て日本企業全体の競争力向上につなが
ります。AI Samurai社はトヨタグループの一員として、他の日本企業からも広く特許を預かり収益化を代行す
るNPE事業を担おうとしています 。トヨタがそれを支援するのは、単なる自社利益ではなく「知財立国
ニッポン」の再興という大義にも沿うものです。休眠特許の7割という現状 を改善し、知財から稼ぐ文化
を日本に根付かせる一助となれば、トヨタにとっても業界リーダーとしての社会的価値を高めるでしょう。

第三に、対海外企業への牽制と防衛です。トヨタはこれまで海外の特許訴訟、とりわけNPEからの攻撃に晒
されてきました。多大な訴訟コストや和解金を強いられたケースもあり、知財紛争の厳しさを知っています。
その経験から学んだのは、「一方的に攻められるだけではなく、こちらから攻めるカードも持つべきだ」と
いうことかもしれません。グローバル市場では、特許は攻守両面の武器です。トヨタグループがNPE的な存在
を内部に持つことは、一種の抑止力にもなり得ます。他国企業に対し、「日本には特許を黙って使わせない
ぞ」というメッセージを発し、交渉力を高める効果を狙っている可能性があります。もっとも露骨な特許闘
争は望んでいないでしょうが、知財交渉上の交渉チップとしてNPEサービスを位置付ける戦略は十分考えら
れます。

第四に、知財サービス市場への本格参入です。TTDCは従来トヨタグループ内向けサービスが主でしたが、AI
Samuraiやその新サービスを通じて外部顧客（他社）からの収益獲得に踏み出しています 。これはトヨタ
グループにとって新たな事業領域の開拓です。製造業の枠を超え、知財金融・ライセンスビジネスに進出する
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https://patent-revenue.iprich.jp/%E5%B0%82%E9%96%80%E5%AE%B6%E5%90%91%E3%81%91/1425/#:~:text=%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AF%E7%99%BA%E6%98%8E%E8%80%85%E3%82%84%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E7%8B%AC%E5%8D%A0%E6%A8%A9%E3%82%92%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%8C%E5%8D%81%E5%88%86%E3%81%AB%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%AA%E3%81%84%E7%8F%BE%E7%8A%B6%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E4%BB%B6%E6%95%B0%E3%81%AF%E7%B4%84160%E4%B8%87%E4%BB%B6%E3%81%AB%E4%B8%8A%E3%82%8B%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%B4%84%E5%8D%8A%E6%95%B0%E3%81%AF%E5%A4%A7%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A7%E6%9C%AA%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%AE%20%E3%81%BE%E3%81%BE%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%8C%E4%BC%91%E7%9C%A0%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%80%8D%E3%81%A8%E6%8C%87%E6%91%98%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%BA%81%E3%81%AE%E8%AA%BF%E6%9F%BB%E3%81%A7%E3%82%82%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8C%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E3%81%86%E3%81%A1%E5%AE%9F%E9%9A%9B%E3%81%AB%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AF3%E5%89%B2%E7%A8%8B%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A9%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81%E6%AE%8B%E3%82%8A%E7%B4%847%E5%89%B2%E3%81%8C%E6%9C%AA%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%A7%E3%81%82%20%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%A4%E6%98%8E%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E6%9C%AA%E5%88%A9%E7%94%A8%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E7%B4%8464
https://www.instagram.com/shirasaka1/p/DQ5s_y1j2fg/#:~:text=%E8%A8%98%E4%BA%8B%E3%81%A7%E3%81%AFNPE%E3%81%A8%E8%A8%98%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E8%8B%A6%E7%AC%91%20AI%20Samurai%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8C%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E4%BC%91%E7%9C%A0%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%80%8D%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%82%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%99%BA%E6%8E%98%E3%83%BB%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%9212%E6%9C%883%E6%97%A5%E3%82%88%E3%82%8A%20


ことで、収益構造の多角化を図る狙いも見えます。トヨタは近年「モビリティカンパニー」への変革を掲げて
いますが、その中にはソフトウェア・データ活用やサービス事業への展開が含まれます。知財サービスはま
さに知識集約型のビジネスであり、AIやデータ解析力を活かせる分野です。グループ内で培った知財ノウハウ
をパッケージ化・商品化して外販する動きの一つとして、AI  Samuraiの事業が位置付けられていると考えら
れます。

以上のように、トヨタグループがAI  Samurai社をバックアップするのは、自社特許の有効活用、国内知財環
境の底上げ、海外への発信力強化、新規事業創造といった複合的な戦略目的があると推察されます。加えて、
トヨタは社是として「産業報国」（産業を通じ国家社会に奉仕）を掲げますが、知財面でも日本企業を助け
るビジネスを起こすことで、その理念を体現しようとしているのかもしれません。もちろん、実利抜きに語
れない側面もあり、AI Samurai社が計画通り2026年に1億円の売上を達成し収益事業として軌道に乗ることが
前提でしょう 。トヨタとしても投資に見合うリターンを期待しているはずで、グループの看板を背負うAI
Samurai社には結果を出すことが求められます。

類似サービス・競合他社との比較

AI  Samuraiの提供する特許評価・収益化支援サービスは国内では先進的ですが、部分的に類似する技術やビ
ジネスモデルを持つプレイヤーは他にも存在します。ここでは国内外の競合他社や類似技術をいくつか取り
上げ、AI Samuraiの特徴との違いを比較します。

IPブリッジ（株式会社IP  Bridge）: 日本政府主導で設立された特許管理会社で、国内企業や大学の休
眠特許を集約し海外へのライセンスを行っています。実質的に日本版NPEとして2013年に発足し、半
導体や通信分野の特許を用いて海外企業とライセンス契約・訴訟を行った実績があります。IPブリッ
ジは各社から特許譲渡を受け自社で権利を保有する形が多く、必ずしもAIを用いた自動評価は謳って
いません。ビジネスモデルはAI  Samuraiの新サービスに近い部分もありますが、官民ファンド的な色
彩が強く、オープンには活動内容を開示しない点が異なります。AI  Samuraiは個別企業との契約ごと
に動くエージェント型であり、よりオープンに他社特許を扱うサービスといえます。

IP-RiCH（株式会社IPリッチ）: 特許の収益化支援プラットフォーム「PatentRevenue」や「特許侵害
発見サービス」 を運営する国内スタートアップです。特許をWeb上で一覧公開し、興味を持つ企
業にライセンス提案したり、AIで類似特許から潜在侵害を検出するサービスを提供しています。AI
Samuraiと同様に知財の収益化を掲げていますが、IP-RiCHは特許マーケットプレイス的な要素が強
く、当事者同士のマッチングに重点を置いています。一方AI  Samuraiは特許の探索から交渉まで請負
うコンサル型です。技術面では、IP-RiCHも独自アルゴリズムで関連文献を分析しているとされます
が、生成AIの活用度合いや具体的手法は明確ではありません。AI  Samuraiが大企業バックアップを持
つのに対し、IP-RiCHは独立系ベンチャーであり、今後競合というより協業の可能性もあります。

Patentfield（株式会社Patentfield）: AIを活用した特許情報解析・IPランドスケープツールを提供す
る日本企業です。ディープラーニングにより特許文献の類似度分析やグラフィカルなパテントマップ
作成を行い、研究開発戦略や特許出願戦略の支援をしています。こちらは特許の価値評価というよ
り、情報分析ツールであり、直接の収益化ビジネスではありません。ただしAI  SamuraiのAI  Samurai
ONEにも通じる先行技術検索の高度化という点で、技術競合と言えます。Patentfieldの強みはUI/UX
と可視化で、分析結果を経営層にも分かりやすく提示できるところです。一方AI  Samuraiの強みは分
析から具体的なアクション（出願代行やライセンス交渉）まで踏み込む点で、単なるツール提供に留
まらないソリューション志向です。

Amplified（米国スタートアップ、日本法人あり）: 世界1億4000万件超の特許文献を学習した深層学
習モデルを搭載した特許検索プラットフォーム「Amplified」を提供しています 。発明提案書の文
章を入力すると意味的に関連の深い先行特許を瞬時にリストアップできる点が革新的で、旭化成やリ
コーなど日本の大手も導入しています 。Amplifiedは特許調査の効率化に特化したツールで、AI
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https://www.instagram.com/shirasaka1/p/DQ5s_y1j2fg/#:~:text=%E8%A8%98%E4%BA%8B%E3%81%A7%E3%81%AFNPE%E3%81%A8%E8%A8%98%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E8%8B%A6%E7%AC%91%20AI%20Samurai%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8C%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E4%BC%91%E7%9C%A0%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%80%8D%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%82%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%99%BA%E6%8E%98%E3%83%BB%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%9212%E6%9C%883%E6%97%A5%E3%82%88%E3%82%8A%20
https://patent-revenue.iprich.jp/%E5%B0%82%E9%96%80%E5%AE%B6%E5%90%91%E3%81%91/1425/#:~:text=,%E3%81%8A%E5%95%8F%E3%81%84%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/b8c806bbc8193042a561.pdf#:~:text=%E6%9C%AC%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%AF%E3%80%81%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%20amplified%20ai%20%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81amplified%20ai,AI%20%E3%81%AF%E3%80%81%E7%99%BA%E6%98%8E%E6%8F%90%E6%A1%88%E6%9B%B8%E3%82%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E6%98%8E%E7%B4%B0%E6%9B%B8%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E8%87%AA%E7%84%B6%E8%A8%80%E8%AA%9E%E3%81%AE%E6%96%87%E7%AB%A0%E3%82%92%E6%84%8F%E5%91%B3%E7%9A%84%E3%83%BB%E6%96%87%E8%84%88%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%90%86%E8%A7%A3%20%E3%81%97%E3%80%81%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E6%96%87%E7%8C%AE%E3%82%92%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%8B%E3%82%89%E7%9E%AC%E6%99%82%E3%81%AB%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AF%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%99%E3%82%8B%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%202%20%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%82%88
https://yorozuipsc.com/uploads/1/3/2/5/132566344/b8c806bbc8193042a561.pdf#:~:text=%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A8%E5%8A%B9%E7%8E%87%E6%80%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%AD%E5%8C%96%E6%88%90%E3%80%81%E3%83%AA%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%80%81%E5%A4%A7%E5%A1%9A%E8%A3%BD%E8%96%AC%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AB%E7%B2%BE%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%9F%E5%A4%A7%20%E6%89%8B%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%BD%A2%E3%81%A7%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%8F%97%E3%81%91%E5%85%A5%E3%82%8C%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%201%20%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E3%80%81Amplified,%E3%81%AE%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%81%8C%E8%87%AA%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90%20AI%20%E9%96%A2%E9%80%A3%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%20%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%9D%B1%E4%BA%AC%E5%9C%B0%E6%96%B9%E8%A3%81%E5%88%A4%E6%89%80%E3%81%AB%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%A8%A9%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%82%92%E6%8F%90%E8%B5%B7%E3%81%97%E3%81%9F%204%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%81%AF%E3%80%81Amplified


Samurai ONEと機能的に重なる部分があります。実際、特許調査AI市場ではAmplifiedとAI Samuraiは
競合関係にあります。ただAmplifiedはあくまで出願前調査支援であって、休眠特許の収益化支援では
ありません。一方でAmplified社は近年、特許解析アルゴリズムに関する特許訴訟を他社から提起され
るなど、法的リスクを抱えており 、AI技術者同士の争いも起きています。AI  Samuraiはトヨタ系
という信頼感がありますが、Amplifiedはグローバル資本のプロダクトで開発速度やデータ量では勝る
部分もあるでしょう。

大手NPE企業（Intellectual  Ventures、InterDigital、Acacia等）: 海外には特許ライセンス・訴訟
で収益を上げる専門会社が複数存在します。Intellectual  Ventures(IV)は数万件もの特許を保有する最
大手NPEで、各国の企業を相手にライセンス交渉・訴訟を行っています。実際にIVは先述のようにト
ヨタやホンダを訴えるなど、日本企業も標的にしています 。他にもスマートフォン関連で
QualcommやAppleと争ったInterDigital社、大小様々な特許を取得して訴訟を起こすAcacia Research
社などが知られます。これらはAI  Samuraiの「競合」というより、将来対峙する相手とも言えます。
AI  Samuraiが海外企業に特許権行使をすれば、逆に海外NPEから報復を受けるリスクもゼロではあり
ません。そうした国際的特許攻防の荒波の中で、AI  Samuraiがどのように立ち回るかも注目されま
す。

IPランドスケープツール全般: その他、LexisNexis  PatentSightやClarivate  Derwent、Google
Patents、WIPO  INSPIREといった各種パテントデータ分析ツールが存在します。AIによる自動分類や
被引用分析で特許の重要度スコアを算出したり、産業動向を可視化することが可能です。これらはマ
クロ視点での特許価値評価に優れていますが、個別特許のライセンス可能性まで踏み込んだ提案はし
ません。AI  Samuraiの新サービスは、むしろこうした分析を土台に「ではこの特許を誰に売る/貸す
か」を具体的に実行する部分に特色があります。言わばツール提供とコンサルティングの融合であ
り、そこは既存競合にもないユニークさです。

総じて、AI  Samuraiのポジションは「知財コンサル型NPE」と「AI特許分析技術者」のハイブリッドと言え
ます。競合を見ると、技術系（Amplified等）かビジネス系（IPブリッジ等）かに分かれる中、両面を併せ持
つ点が強みでもあり、チャレンジでもあります。他社が真似しにくい包括的サービスを構築できれば差別化
できますが、技術面では海外AI企業、ビジネス面では既存NPEとも戦うことになります。トヨタという後ろ盾
と、白坂CEOのリーダーシップ、そして独自AI技術のアップデートを武器に、競争優位を確立していく必要が
あるでしょう。

新サービスに対する業界の反響と潜在的影響

AI  Samuraiの休眠特許収益化サービスの発表は、知的財産業界や法曹界、製造業界に少なからずインパクト
を与えています。賛同の声と懸念の声、双方が聞かれます。その反響と考え得る影響を整理します。

知的財産業界からの視点: 特許事務所や企業知財部の実務者からは、「ついに日本でも本格的なNPEビジネス
が登場した」と注目する声があります。これまでNPEと言えば米国や中国の話という印象でしたが、トヨタ
系企業が前面に立つことで一気に現実味を帯びました。知財業界では従来「休眠特許を活用したいが、どう
収益化するか難しい」という悩みが共有されていただけに、それをAIで解決しようという発想は評価されて
います。特に、中小企業や大学の知財担当者にとって、自力でライセンス交渉するリソースが無い中で頼れる
代行者が現れた意味は大きいでしょう。実際、特許を売りたくても買い手を探せず期限切れで権利放棄してい
る例は多く、そうしたもったいない状況が減る期待があります。

一方で、法曹界（弁護士・弁理士）からの懸念もあります。パテントトロール対策を専門とする弁護士ら
は、「日本企業自らがトロール化するのは諸刃の剣」と指摘します。他国での訴訟では、日本企業は被告側
になることも多く、NPEビジネスの拡大は全体として訴訟リスクの増大を招く恐れがあります 。訴訟件数
が増えれば業界としては潤う面もありますが、企業にとっては負担です。また、特許を実施していない企業か
らの請求は「自社も反訴できない」「差止めされるリスクだけ負う」ため厄介な相手となります 。そ
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のため、「日本企業が海外企業を狙い撃つと、今度は報復で日本企業が海外で狙われる」との懸念も示され
ています。知財訴訟はグローバルな面があるため、一国だけが特許行使を強めるとバランスが崩れるとの見
方です。

製造業からの視点: 特に大手製造業にとって、AI Samuraiの動きは微妙な心境かもしれません。自社がクライ
アント側（特許を預ける側）になる場合、眠っていた特許から収入が得られるのはメリットです。しかし、
自社が逆にターゲット側（他社の休眠特許を知らずに使っている側）になるリスクもあります。今まで日本
企業同士は「お互い様」で黙認してきた領域に踏み込むことになるため、暗黙の了解が崩れる可能性があり
ます 。ただ、AI Samuraiは「海外企業を想定」と言っており、国内製造業どうしの争いにはしない方針な
ので、国内大手としてはむしろ喝采を送りたいところでしょう。海外の競合企業に対し、日本の技術の存在
感を示し、正当なライセンス料を取れるようになれば、自社にも追い風となります。例えば、自社では使って
いないが関連する特許を他の日本企業が持っていて、それを通じて海外競合からロイヤルティを取れれば、自
社の競争環境も改善するかもしれません。製造業各社は今後、自社の休眠特許をどうするか、AI  Samuraiの
サービスを利用するか否か、戦略の練り直しを迫られるでしょう。

「知財立国」への影響: 有識者の中には、この動きを日本が「特許を武器に稼ぐ国」へ舵を切る兆しと見る向
きもあります。長年、日本は特許件数は多いが収益化が下手と言われてきました 。それを克服しよう
という姿勢は、知財戦略の転換点になるとの評価です。特許庁OBなどからは「眠らせない取り組みは歓迎だ
が、節度ある行使が望ましい」といった声があり、質の高い特許を正当に評価することで技術者のモチベー
ションも上がるとの期待もあります。一方で、「トヨタのような大企業がその気になれば、特許を背景に中
小企業を抑え込むこともできる。バランスに注意すべきだ」との戒めもあります。つまり、海外企業だけでな
く、日本国内のベンチャーなどにも影響が及ぶ可能性です。例えば大学発ベンチャーが知らずに大企業の休
眠特許を使っていた場合、従来は見逃されていたかもしれませんが、今後はライセンス料を請求される事態
も起こり得ます。それが技術開発の萎縮につながらないよう配慮が必要でしょう 。

AI技術への評価: 生成AIを取り入れた点については、IT業界から興味深く受け止められています。ChatGPTの
登場以降、各種ドキュメント分析で生成AIを使う試みが広がっていますが、特許という専門領域での実用化
事例として注目を集めています。「AIが潜在的な侵害を見抜く」というのは技術的挑戦でもあり、その精度や
有効性を検証したいという声もあります。もしこのAI評価が高い成果を上げれば、他の用途（例えば特許無効
資料の自動発見や技術動向予測など）にも応用が進むでしょう。ただし万一、AIの解析ミスで筋の悪い特許
を権利行使してしまえば、信用を失いかねません。AIの出力を鵜呑みにせず人間がレビューする体制が鍵と
なりそうです。幸いAI Samurai社は弁理士等プロが監修するサービス設計としており、AIはあくまでアシスト
役と考えられます。

総合的なメリット: このサービスがもたらす潜在的なメリットとしては、(1)企業の余剰技術からの新収入創
出、(2)技術移転の促進（ライセンスにより他社で技術が活かされる）、(3)知財部門がプロフィットセンター
化することで知財投資への社内理解が深まる、(4)日本企業の国際交渉力向上、などが挙げられます。特に研
究開発費を回収できず悩んでいた企業にとって、自社で使えなかった特許が他社から収入を生むなら嬉しい
話です。また休眠特許に光が当たることで、特許の価値評価が社内外で見直され、知財の重要性が再認識さ
れる効果も期待できます。

潜在的な懸念点: 一方で懸念としては、(1)国外での訴訟増加によるコスト、(2)日本企業が「新手のパテント
トロール」と見做されるリスク、(3)過度な権利行使による国際摩擦（例：特許を巡る貿易摩擦の懸念）、(4)
有望技術のブラックボックス化（特許が使われず放置されていた方が自由に実施できていた技術が、急に封
じられる可能性）などがあります。特に米国ではかつてNPE訴訟が社会問題化し、法律改正など対策も取ら
れました 。日本発のNPEが台頭すれば、海外でも何らかの対抗措置（日本企業の特許を買収して逆に仕掛
ける等）が取られるかもしれません。知財の国際的なパワーバランスが動く可能性も含んでおり、その行方
は注意深く見守る必要があります。
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現時点で報道されたばかりということもあり、業界内では「まずは様子見」という空気もあります。白坂
CEO自身がSNSで「記事ではNPEと書かれているが(笑)」と述べているように 、周囲の受け止めにも神経
を使っている様子もうかがえます。トヨタグループとしても、自ら「パテントトロール」と言われることは本
意ではないでしょうから、あくまで正当な権利行使の範囲で節度を持って進めるものと思われます。知財コ
ミュニティの中でも、こうした動きが「日本企業も知財で稼ぐ時代」の幕開けとして肯定的に捉えられる
か、それとも「行き過ぎた権利行使」と警戒されるかは、今後の実績次第でしょう。

まとめ

AI  Samurai社の新サービスは、トヨタグループの支援の下で日本企業の休眠特許に新たな命を吹き込もうと
する野心的なプロジェクトです。創業からわずか10年足らずのスタートアップが大企業傘下に入り、最先端
の生成AI技術と知財実務ノウハウを融合させて挑むチャレンジは、国内外の注目を集めています。NPEモデル
という諸刃の剣に踏み込みつつも、それを日本流にアレンジし、クライアント企業と共存共栄を図るスキー
ムは、今後の知財ビジネスの方向性を示す試金石となるでしょう。

日本企業の特許の約7割が休眠しているという実態 は、裏を返せば「磨けば光る原石」が山のようにある
ことを意味します。その原石発掘にAIという強力なツールを持ち込んだAI  Samurai社の試みが成功すれば、
企業の知財戦略の位置付けが変わるかもしれません。特許は取得して終わりではなく、使わなければ武器に
も商品にもなるという意識が浸透すれば、知財部門の役割もより戦略的になるでしょう。

もっとも、特許権の行使には社会的責任も伴います。知財は本来イノベーション促進のための制度であり、乱
用は望ましくありません 。AI Samurai社とトヨタグループがそのバランスを取りながら、日本発の技術の
価値を高めることに貢献できるか。知財関係者のみならず技術者や経営層も巻き込んだ議論が深まっていく
ことが期待されます。「知財立国の再興」を掲げる白坂CEO の挑戦が、停滞していた休眠特許に新たな光
を当て、日本企業の底力を示す成功例となるか――その行方に今後も注目したいと思います。

参考資料・出典: 特記なき事項は公開情報および筆者分析による。主要な参照元として、日経クロステック報
道 、特許庁/IPベース記事 、AI  Samurai社プレスリリース 、PatentRevenue解説記事

、白坂氏インタビュー 等を利用した。

【日経に掲載されました】 「トヨタ系の知財新興、価値ある休眠 ...
https://www.instagram.com/shirasaka1/p/DQ5s_y1j2fg/

株式会社AI Samurai社は新経営体制を発足します。 | 株式会
社AI Samuraiのプレスリリース
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000248.000021559.html

中国を超える日本の特許出願件数150万件を目指すAI Samurai | IP BASE - 特許庁 スタート
アップの知財コミュニティポータルサイト
https://ipbase.go.jp/specialist/workstyle/page11.php

トヨタテクニカルディベロップメント株式会社による完全子会社化についてのお知
らせ | 株式会社AI Samuraiのプレスリリース
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000269.000021559.html

特許申請支援システムの「株式会社AI Samurai」
https://aisamurai.co.jp/

株式会社AI Samuraiのプレスリリース - PR TIMES
https://prtimes.jp/main/html/searchrlp/company_id/21559
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https://www.instagram.com/shirasaka1/p/DQ5s_y1j2fg/#:~:text=%E8%A8%98%E4%BA%8B%E3%81%A7%E3%81%AFNPE%E3%81%A8%E8%A8%98%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E8%8B%A6%E7%AC%91%20AI%20Samurai%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8C%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E4%BC%91%E7%9C%A0%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%80%8D%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%82%E3%82%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E7%99%BA%E6%8E%98%E3%83%BB%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%9212%E6%9C%883%E6%97%A5%E3%82%88%E3%82%8A%20
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