
NECとAnthropicの協業発表に関する分析報告

エグゼクティブサマリー

NECとAnthropicの協業は、単なる販売提携ではなく、⽇本の規制産業向けに安全性重視のフロンティアAIを
実装するための、共同開発‧⼤規模社内導⼊‧⼈材育成を束ねた実装同盟として理解するのが適切です。
NECは2026年4⽉、Anthropicの⽇本企業初のグローバルパートナーとなり、⾦融‧製造‧⾃治体向けのセ
キュアな業種別AIソリューションを共同開発し、ClaudeをBluStellar Scenarioへ組み込み、NECグループ約3
万⼈へ展開すると公表しました。Anthropic側も同内容を確認し、NEC社内でCenter of Excellenceを設けて
AIネイティブなエンジニア組織を育成すると述べています。 

技術的には、Anthropicが持つ価値は先端モデルそのものだけではありません。ClaudeはRLHF、
Constitutional AI、RLAIF、レッドチーミング、System Card、Responsible Scaling Policyといった安全性‧
運⽤透明性の枠組みを⽐較的⼤きな⼀貫性で公開しており、NECはこれを受ける側として、サイバーセキュリ
ティ、社会インフラ、SI/運⽤、BluStellar、社内実装で磨くClient Zero、cotomiなどの⾃社AI基盤を持って
います。公開情報から⾒る限り、今回の協業の本質は「NECが⾜りない⽇本語‧産業知⾒」ではなく、「NEC
が持つ実装‧統制⼒」と「Anthropicが持つフロンティアモデルと安全性⼿法」の結合にあります。 

⼀⽅で、公開情報には未公開部分がかなり多いことも重要です。たとえば、NEC×Anthropic個別案件の価格
体系、SLA、収益配分、独占条件、学習データの権利帰属、推論基盤の実際のクラウド構成、国内保管の有
無、モデル重みの所在地は公表されていません。Anthropicの⼀般的な商⽤条件としては、商⽤データを既定
では学習に使わず、API⼊出⼒を通常30⽇以内に削除し、条件付きでZero Data Retentionも提供しますが、
データ保管は原則⽶国であり、複数クラウドを利⽤するとされています。したがって、⾦融‧⾃治体領域での
本格拡⼤には、個別契約と実装設計が勝負になります。 

競争環境では、OpenAI、Google DeepMind、Microsoftがそれぞれモデル‧クラウド‧業務導線を垂直統合
し、⽇本勢ではNTT、Fujitsu、PFN、Sakana AIが軽量⽇本語モデル、セキュアな私設環境、オンプレ、マル
チモデル編成など異なる形で対抗しています。NEC×Anthropicの優位は「規制産業の実装⼒」ですが、弱点
は「モデル主権と輸出規制耐性の不⾜」です。2026年6⽉にはAnthropicの最先端モデルに対し⽶国の輸出規
制が⼀時発動されており、⽇本企業が海外フロンティアモデルに深く依存する際の現実的リスクが顕在化し
ました。 

⽇本の「国産AI」が世界で勝ち残るためには、モデルの国産化だけでは不⼗分です。必要なのは、評価基盤‧
安全性評価‧業界データ連携‧国内計算資源‧オープンモデル活⽤‧多層調達‧国際連携の同時設計です。
政府⾃⾝も、AI基本計画で⽇本のAI開発‧投資の遅れを認め、AI事業者ガイドライン、AISI、⾏政向け⽣成AI
調達ガイドラインを整備しています。NEC×Anthropic協業は、短期的には⽇本企業のAI実装を進める現実解
ですが、⻑期的には国産モデルと海外フロンティアモデルの⼆層戦略に転換しなければ、⽇本のAI産業は世
界市場では周辺化しやすいと考えられます。 

公式発表の確認

今回の協業に関する⼀次資料は、NECの⽇本語‧英語プレスリリース、Anthropicの公式ニュース記事、NEC
のIR資料、さらに⾦融機関側の公式リリースでおおむね⾻格が確認できます。重要なのは、NECの⽇本語発
表がもっとも具体的であり、対象業種、BluStellar Scenarioの適⽤開始領域、約3万⼈展開、Claude
Cowork/Claude Code活⽤、CoE設⽴まで明記している点です。Anthropic側の記事は、それを「⽇本最⼤級
のAIネイティブ‧エンジニアリング組織づくり」として位置づけ、Claude導⼊と⼈材育成を強調していま
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す。さらに、2026年6⽉にはNEC‧Anthropic‧⾦融機関8社による⾦融分野のAIイニシアチブが発表され、協
業が⾦融領域で具体化フェーズに⼊ったことが確認できます。 

発⾏体 ⽂書種別 発⾏⽇ 原⽂リンク ⽇本語要約

NEC
⽇本語プレス
リリース

2026-04-23
https://jpn.nec.com/
press/
202604/20260423_01.html

NECはAnthropicと戦
略的協業を開始し、⽇
本企業初のAnthropic
グローバルパートナー
になると発表。⾦融‧
製造‧⾃治体向けに
Claude Coworkを活⽤
した業種別AIを共同開
発し、Claudeを
BluStellar Scenarioへ
導⼊、約3万⼈のNEC
グループ社員へ展開、
社内CoEも設⽴する⽅
針を⽰した。 

NEC
英語プレスリ
リース

2026-04-23
https://www.nec.com/en/
press/202604/
global_20260423_01.html

英語版では、対象が⽇
本のエンタープライズ
市場であること、
Claude Opus .‧
Claude Code‧Claude
Coworkを活⽤するこ
と、Client Zeroと
Anthropicの技術⽀
援‧トレーニングまで
含むことが明⽰されて
いる。 

Anthropic 公式ニュース 2026-04-24
https://
www.anthropic.com/news/
anthropic-nec

NECがClaudeを約3万
⼈に展開し、⽇本最⼤
級のAIネイティブ‧エ
ンジニア組織を構築す
ること、⾦融‧製造‧
地⽅⾃治体向け製品を
共同開発すること、
NEC SOCやBluStellar
への組み込みが進⾏中
であることを
Anthropic側から確
認。 
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発⾏体 ⽂書種別 発⾏⽇ 原⽂リンク ⽇本語要約

NEC
中期経営説明
会資料

2026-05-12

https://group.nec/assets/
global/en/about/ir/
library/pdf/
260512/260512-01.pdf

NECはAI変⾰を中核戦
略と位置づけ、AI
Platform Service、
Alliances、
Specialized AI
models、Governance
and security、Client
Zero、AX⼈材開発を束
ねるフルスタックを提
⽰。AI活⽤売上を
FY/に1,300億円へ
拡⼤する⽬標を掲げ
る。 

NEC
Integrated
Report 

2025-07-頃
公開

https://group.nec/assets/
global/en/about/ir/
library/annual/pdf/2025/
ar2025-e.pdf

NECは⾃社⽣成AI
「cotomi」、⼤規模
GPU活⽤、セキュリ
ティと社会インフラ知
⾒を組み合わせ、研究
開発から実装まで⾃前
で回す強みを説明。
Agentic AIとClient
Zeroの実証⽂化を明
⽰。 

Sumitomo
Mitsui
Trust
Groupほか

共同ニュース
リリース

2026-06-11

https://www.smtg.jp/
english/-/media/tg/
english/news/2026/
E260611.pdf

NEC、Anthropic、⾦
融機関8社が⾦融分野
で新価値創出と安全‧
信頼できるAIの社会実
装に向けたイニシアチ
ブを開始。主要テーマ
は、⾦融サービス⾼度
化、業務変⾰‧⽣産性
向上、サイバーセキュ
リティ強化とITモダナ
イゼーション。 

Anthropic
Responsible
Scaling Policy

2026-05-26
更新

https://
www.anthropic.com/
responsible-scaling-
policy

先端AIの危険能⼒に応
じた安全‧セキュリ
ティ‧運⽤基準を定め
る枠組み。NEC協業の
安全性理解には重要な
公式資料。 

Anthropic
Transparency
Hub

2026-02-20
公開、以後

更新

https://
www.anthropic.com/
transparency

モデル記述、学習⼿
法、安全評価、訓練
データの概略、脅威モ
デルなどを公開。企業
導⼊時の説明責任の⼟
台になる。 
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発⾏体 ⽂書種別 発⾏⽇ 原⽂リンク ⽇本語要約

Anthropic
Claude’s new
constitution

2026-01-22
https://
www.anthropic.com/news/
claude-new-constitution

Claudeの価値観‧⾏動
原則を記した憲章を公
開。CCで公開され、
透明性と再利⽤性を打
ち出した。 

Anthropic
Claude
Partner
Network

2026-03-12
https://
www.anthropic.com/news/
claude-partner-network

パートナー向けに技術
認定、技術⽀援、共同
市場開拓を提供。NEC
協業の「技術⽀援‧ト
レーニング」の背景⽂
脈を与える。 

Anthropic 資⾦調達発表 2026-05-28
https://
www.anthropic.com/news/
series-h

Anthropicは65Bドル
のSeries Hを公表し、
ポストマネー評価額は
Bドル。未上場のた
め、これが公開投資家
向け情報に最も近い公
式資料の⼀つ。 

NECについては、上表のとおりIR資料が整っているため、協業の位置づけを経営戦略の中で読めます。具体的
には、NEC中計は「Alliances」「Specialized AI models」「Governance and security」をAI事業の中核要素
として提⽰しており、Anthropic提携はその実装事例と読めます。 

Anthropicは未上場であり、本調査で確認できた公式⼀次資料はNewsroom、Research、Policy、Funding
announcement、Enterprise/Trust Centerが中⼼でした。上場企業型のIRデッキや定期決算資料は確認で
きず、本報告では資⾦調達発表を「投資家向けに最も近い公開資料」として扱います。 

技術的基盤とアーキテクチャ

「フロンティアAI」は、少なくとも英語圏の政策‧安全性⽂脈では、今⽇の最先端モデルに匹敵またはそれ
を上回る能⼒を持ち、多様なタスクをこなせる汎⽤モデルを指します。英国政府はこれを「highly capable
general-purpose AI models」と定義し、International AI Safety Report は「most capable general-
purpose AI systems」と表現しています。OpenAIもChatGPT Enterpriseを「企業向けに設計されたフロン
ティアAI」と呼んでおり、企業実装の⽂脈では⾼能⼒モデル＋ガバナンス要求の上昇がセットで理解されてい
ます。NECの発表はこの語を多⽤していませんが、Claude Opus .、Claude Code、Claude Coworkを規
制産業へ実装する⽅針は、実質的にフロンティアAI導⼊の案件です。 

Anthropicの技術スタックは、公開資料から⾒ると、⼤規模⾔語モデルとしてのClaude本体に加え、RLHF、
Constitutional AI、RLAIF、レッドチーミング、System Card、Transparency Hub、Responsible
Scaling Policyで構成される「安全性⼀体型」の設計です。Anthropicは、ClaudeをRLHFで helpful /
honest / harmless に調整し、Constitutional AIでは⼈間の危険ラベルを⼤量投⼊せず、原則集に基づいて⾃
⼰批評‧⾃⼰修正を⾏い、さらにAIからのフィードバックも強化学習に使うと説明しています。
Transparency Hubでは、訓練データが公開ウェブ‧公私データセット‧合成データの混合であることや、安
全評価の要約を⽰しています。 

NECの強みは、モデル研究そのものよりも、フロンティアAIを⽇本の⾼信頼業務に載せる⼒にあります。
NECは⾃社⽣成AI「cotomi」、⼤規模GPUを使える社内環境、Client Zero、SOCを含むサイバー運⽤、社会
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インフラ実装、BluStellarによるコンサル〜導⼊〜運⽤のエンドツーエンド体制を公式に掲げています。中計
でも、AI Platform Service、提携、特化モデル、ガバナンスとセキュリティ、AX⼈材、AI運⽤、ソブリンクラ
ウド適合性を強化項⽬として並べています。つまり、NECは「モデル会社」というより、⾼信頼AI統合会社で
す。 

以下の図は、NECとAnthropicの公開資料をもとに、協業の技術アーキテクチャを公開情報から再構成した概
念図です。個別案件のクラウド構成、モデル重みの配置、顧客データの保管場所は未公開であるため、図に
は含めていません。 

AnthropicとNECの技術‧実装⼒の⽐較

観点 Anthropicの公開技術 NECの公開強み 補完関係としての意味

中核
価値

先端モデルClaude、Claude
Code、Claude Coworkを提供。企
業向けにはガバナンス、データ制
御、管理基盤も提供。 

BluStellar、Client Zero、社
会インフラ‧業務変⾰‧SI/
運⽤を束ねる実装基盤を持
つ。 

Anthropicがモデルと開
発ツール、NECが⽇本
企業向け実装と現場適
合を担う構図。

安全
性⼿
法

RLHF、Constitutional AI、
RLAIF、レッドチーミング、RSP、
System Card、Transparency
Hub。 

セキュリティ技術、⾼度専
⾨⼈材、SOC、社会インフ
ラ運⽤知⾒を持つ。 

モデル安全性と運⽤安
全性を⼆重化できる。

モデ
ル資
産

Frontier modelを継続供給。
Claudeは主要3クラウドで提供可
能。 

⾃社⽣成AI「cotomi」、特
化モデル、AI Platform
Serviceを保有。 

NECは完全依存を避け
つつ、先端モデルを外
部から取り込める。

産業
適合

⾦融、政府、ヘルスケア等のエン
タープライズ展開を強化。 

⾦融‧製造‧⾃治体‧防
衛‧通信など⽇本の⾼信頼
領域に実装実績。 

⽇本特有の規制‧品質
要求をNECが吸収しや
すい。

デー
タ統
制

商⽤データは既定で学習不使⽤、
保持は設定可能、APIは通常30⽇削
除、ZDRあり。 

ガバナンスとセキュリ
ティ、AI運⽤、ソブリンク
ラウド適合性を強化項⽬と
して掲げる。 

⾦融‧⾃治体で必要な
統制設計をNECが制
度‧運⽤⾯で補完でき
る。

弱点
データ保管は原則⽶国。輸出規制
など⽶国起点リスクを受ける。 

モデル覇権では⽶⼤⼿に劣
る。先端モデルの継続供給
は⾃前だけでは難しい。 

協業は合理的だが、⻑
期的にはモデル主権リ
スクを残す。
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Claude Cowork / Claude
Code

NEC BluStellar Scenario

業種別AIソリューション

金融 製造 自治体
SOC /

次世代サイバーセキュリテ
ィ

NECの実装レイヤー

コンサル / SI /運用 Governance & Security Client Zero / CoE cotomi /特化モデル /
社内知見

Anthropicモデルレイヤー

Claude Opus 4.7 RLHF / RLAIF Constitutional AI System Cards /
Transparency / RSP
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観点 Anthropicの公開技術 NECの公開強み 補完関係としての意味

オン
プレ/
閉域

Anthropic⼀般条件ではクラウド前
提が基本。ZDRや地域ルーティン
グはあるが、個別案件の物理配置
は⾮公開。 

NECはオンプレ、閉域、ソ
ブリンクラウド適合、産業
実装の⽂脈に強い。 

規制業種ではNEC主導
で囲い込み実装する
意味が⼤きい。

要するに、Anthropicはモデル能⼒と安全性研究の会社であり、NECは⾼信頼環境への実装‧統制‧運⽤の会
社です。今回の協業は、その役割分担がかなり明瞭です。 

協業範囲と事業化の射程

公開情報から確認できる範囲では、両社の協業は少なくとも次の四層から成ります。第⼀に、⾦融‧製造‧
⾃治体向け業種別AIソリューションの共同開発。第⼆に、Claude Opus . / Claude CodeのBluStellar
Scenarioへの組み込み。第三に、NECグループ約3万⼈への社内⼤規模展開。第四に、SOCを含む次世代サ
イバーセキュリティの⾼度化です。加えて、6⽉の⾦融分野イニシアチブが⽰すように、協業はPoC段階を超
え、業界コンソーシアム型の展開へ進み始めています。 

ただし、商⽤化に必要な情報のうち、価格、個別契約、SLA、専⽤環境の仕様、売上配分、IP帰属、モデル
アップデート権限、オプトアウト条件などは、公開資料では確認できません。したがって本節では、公開済
み部分と未公開部分を明確に分けます。 

項⽬ 公開情報で確認できる内容
現時点の評
価

共同開発
領域

⾦融‧製造‧⾃治体向けのセキュアな業種別業務特化型AIソリューションを
共同開発。顧客と現場ノウハウを組み合わせる⽅式。サイバーセキュリティ
も対象。 

公開済み

製品化計
画

BluStellar Scenarioのうち、まず「データ起点の意思決定能⼒向上による経
営/事業管理」と「顧客理解⾼度化によるCX変⾰」の2シナリオからClaude
適⽤を開始し、他シナリオへ順次拡⼤。 

公開済み

商⽤化ス
ケジュー
ル

2026年4⽉時点で共同開発開始、NEC社員向け展開開始、Anthropicも
「joint development is underway」と表現。2026年6⽉には⾦融機関8社イ
ニシアチブ始動。だが⼀般提供開始⽇‧売上計上⽬標時期は未公開。 

部分公開

データ体
制

NEC案件固有の保存場所‧学習利⽤条件は未公開。Anthropic⼀般条件で
は、商⽤⼊⼒/出⼒は既定で訓練不使⽤、APIは通常30⽇以内削除、ZDRあ
り、ただしデータ保管は⽶国。 

⼀般条件の
み公開

インフラ
体制

NEC中計はAI Platform Service、AI supercomputing、ソブリンクラウド適
合性、ガバナンス‧セキュリティを強化項⽬に列挙。Anthropicは主要3ク
ラウド提供を強調。だがNEC案件のクラウド事業者や閉域構成は未公開。 

部分公開

運⽤体制
NECはClient Zeroの⼀環でClaude Coworkを社内業務へ拡⼤し、Anthropic
の技術⽀援‧トレーニングを受けて社内CoEを設⽴。約3万⼈導⼊によりAI
ネイティブ⼈材育成を進める。 

公開済み
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項⽬ 公開情報で確認できる内容
現時点の評
価

法規制‧
安全対策

NEC発表は⽇本特有の法規制準拠を明記。⽇本側ではAI基本計画、AI事業者
ガイドライン、⾏政向け⽣成AI調達ガイドライン、AISIが制度‧評価基盤と
して存在。Anthropic側はRSP、Transparency Hub、System Card、
Enterpriseガバナンスを提供。 

枠組みは公
開、個別実
装は未公開

知財‧ラ
イセンス

Anthropicは商⽤条件で出⼒の権利を顧客に保持し、⼀定の著作権補償を提
供。ClaudeのConstitution⾃体はCC公開。NEC資料ではClaude系は
Anthropic製品、BluStellarはNEC製品と明⽰。だが、共同開発成果物の権
利帰属、独占、再販権、学習データ権は未公開。 

⼀般条件の
み公開、案
件条件は未
公開

⾦融分野
での具体
化

2026年6⽉、NEC‧Anthropic‧⾦融機関8社が、⾦融サービス⾼度化、業務
変⾰、⽣産性改善、セキュリティ強化、ITモダナイズを⽬的にイニシアチブ
開始。 

公開済み

上表を踏まえると、この協業の実像は「モデル提供」よりも「NECが産業別にClaudeを実装し、制度対応や
運⽤統制まで引き受ける」ものです。反対に、顧客が最終的に最も気にするであろうデータ所在‧SLA‧監査
権‧ライセンス‧責任分界点は、少なくとも公開資料だけでは判断できません。ここは今後の商談‧契約‧
調達仕様で決まる領域です。 

競争環境とNEC×Anthropicの位置取り

国内外の競争環境を⾒ると、グローバルではOpenAI、Google DeepMind、Anthropic、Microsoftが、モデ
ルとクラウドと業務アプリを結び付ける競争を進めています。OpenAIは⽇本に東京拠点を持ち、1百万超の
ビジネス顧客を公式に公表し、ChatGPT Enterpriseを「フロンティアAI」として販売しています。Google
DeepMindはGemini .を「frontier intelligence with action」と位置づけ、Gemini Enterprise Agent
Platformまで⼀体化しています。Microsoftは2025年度売上2,817億ドル超の規模で、CloudとAIを全社成⻑の
軸に据えています。Anthropicは2026年5⽉にSeries Hで650億ドルを調達し、ポストマネー評価額9650億ド
ルを公表、かつAWS‧Google Cloud‧Microsoftの三⼤クラウドで提供可能という独特の中⽴性を持ちま
す。 

⽇本勢は別の戦い⽅をしています。NTTは軽量⽇本語LLM「tsuzumi」を商⽤化し、NTTグループ全体では
FY売上14.4兆円、従業員約34万⼈の⼤きな顧客基盤を持ちます。FujitsuはTakaneをセキュアなプライ
ベート環境向けLLMとして打ち出し、2025年度売上3.5兆円、従業員9.9万⼈規模です。PFNはPLaMoを完全
⾃社開発の⽇本語LLMとして提供し、⾦融特化版やオンプレ展開、さらにチップからアプリまでの垂直統合
を訴求します。Sakana AIは東京発のフロンティアAI研究会社として、Fuguにより複数モデルを単⼀APIで編
成し、単⼀ベンダー依存を下げる⽅向を明確にしています。NECはこの中で、純粋モデル競争よりも規制産業
におけるSI‧セキュリティ‧社会実装の信頼性で勝負していると⾔えます。 
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主要プレイヤー⽐較

プレイヤー
主要技術‧製
品

規模の⽬安 強み 弱み
NEC×Anthropic
から⾒た意味

NEC×Anthropic

Claude Opus
. / Claude
Code / Claude
Cowork ×
BluStellar /
SOC / Client
Zero

NEC約11万
⼈、社内導⼊
対象約3万
⼈。
Anthropicは
Series Hで
650億ドル調
達、評価額
9650億ド
ル。 

規制産業
に深い実
装⼒、安
全性物
語、SI‧
運⽤‧セ
キュリ
ティ⼀体

モデル主
権はNEC
側に薄
い。⽶国
規制‧モ
デル更新
に左右さ
れる

⽇本の⾼信頼市場
では有⼒だが、⻑
期的には依存管理
が必要

OpenAI

ChatGPT
Enterprise、
API、GPT系モ
デル

⽇本拠点あ
り。世界で
100万超のビ
ジネス顧客を
公式公表。 

ブラン
ド、汎⽤
性、企業
向け商品
⼒、豊富
な機能群

実装は
パート
ナー依存
になりや
すい。⽇
本規制産
業の深い
業務実装
は現地連
携が鍵

NECにとって直接
競合。ただし⽇本
の⾼信頼業務では
SI同盟が重要

Google
DeepMind /
Google Cloud

Gemini .、
Gemini
Enterprise
Agent
Platform、
Antigravity

Alphabetの
年商は4000
億ドル超。 

研究‧モ
デル‧ク
ラウド‧
検索‧
ワークス
ペースを
垂直統合

顧客から
⾒ると
Google依
存⾊が強
くなりや
すい

NECが対抗するに
はGoogle級のフル
スタックではな
く、規制適合で差
別化が必要

Microsoft

Azure、
Microsoft 
Copilot、AIク
ラウド

FY売上
2,817億ド
ル。 

既存企業
ITへの深
い浸透、
Azure‧
M‧
SecOpsの
⼀体導⼊

モデル⾯
は⾃社‧
他社を組
み合わせ
るため、
純粋モデ
ル差別化
は相対的
に弱い

NECの最⼤の実装
競合。特に⼤企業
既存基盤で強い

NTT

tsuzumi、通
信‧データセ
ンター‧顧客
基盤

FY売上
14.4兆円、従
業員約34万
⼈。 

軽量⽇本
語性能、
通信‧
データ基
盤、規模

企業アプ
リ∕現場
業務での
垂直実装
は案件次
第

国産AIの有⼒本
命。NECにとって
国内最⼤級の⽐較
相⼿
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プレイヤー
主要技術‧製
品

規模の⽬安 強み 弱み
NEC×Anthropic
から⾒た意味

Fujitsu
Takane、
Kozuchi、
Uvance

FY売上
3.5兆円、従
業員9.9万
⼈。 

セキュア
私設環
境、⽇本
語性能、
既存⼤企
業接点

モデル覇
権では⽶
⼤⼿に届
きにくい

NECとよく似た⼟
俵。⽇本の⾼信頼
SI市場で直接競合

PFN

PLaMo、
PLaMo-fin-
prime、オンプ
レ、AIチッ
プ〜アプリ垂
直統合

⾮上場。チッ
プから基盤モ
デル、アプリ
まで内製を掲
げる。 

国産モデ
ル主権、
⽇本語‧
⾦融特
化、オン
プレ適性

販売網‧
⼤企業既
存SIでは
⼤⼿総合
ITに劣る
可能性

NECが国内モデル
を組み込む相⼿に
も、競合にもなり
得る

Sakana AI

Fugu、効率型
フロンティア
研究、マルチ
モデル編成

東京拠点のフ
ロンティアAI
R&D企業。 

単⼀ベン
ダー依存
を下げる
発想、研
究先進
性、効率
設計

⼤規模業
務実装で
はまだ発
展途上

NECにとっては脅
威というより将来
の補完候補でもあ
る

以下の図は、NEC×Anthropicを含む主要プレイヤーの関係を、モデル供給‧クラウド‧⽇本国内実装の観点
から整理したものです。 

flowchart LR
    subgraph 海外フロンティアAI
        OAI[OpenAI\nChatGPT Enterprise / API]
        ANT[Anthropic\nClaude / Code / Cowork]
        GDM[Google DeepMind\nGemini / Agents]
    end

    subgraph クラウド‧配信
        AZ[Microsoft Azure / Copilot]
        AWS[AWS / Bedrock]
        GCP[Google Cloud]
    end

    subgraph ⽇本の実装‧国産AI
        NEC[NEC\nBluStellar / Security / SI]
        NTT[NTT\ntsuzumi]
        FUJ[Fujitsu\nTakane / Kozuchi]
        PFN[PFN\nPLaMo]
        SAK[Sakana AI\nFugu / orchestration]
    end

    OAI --> AZ
    ANT --> AWS
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    ANT --> GCP
    ANT --> AZ
    GDM --> GCP

    NEC <--> ANT
    NTT -. 国産競争 .-> NEC
    FUJ -. 国産競争 .-> NEC
    PFN -. 国産モデル競争 .-> NEC
    SAK -. 低依存‧編成型競争 .-> NEC

この地図から読み取れる重要点は、NEC×Anthropicがグローバル最先端モデル × ⽇本ローカル実装のポ
ジションを取っていることです。これは短中期では合理的ですが、⻑期では国産モデル‧国産算⼒‧評価能⼒
を持つ組織群に追い抜かれるリスクもあります。 

⽇本の国産AIが勝ち残るための課題と提⾔

⽇本政府は2026年のAI基本計画で、AI開発‧投資が出遅れていること、リスクへの不安が普及を鈍らせてい
ることを率直に認めています。他⽅で、AI事業者ガイドライン、⾏政向け⽣成AI調達ガイドライン、AISIな
ど、安全性評価‧事業者指針‧公共調達ルールは整いつつあります。つまり⽇本の課題は、「ルールがな
い」ことではなく、ルールの上に、競争⼒ある計算資源‧データ連携‧実装エコシステムをまだ⼗分築けて
いないことです。 

NEC×Anthropic協業は、⽇本企業が⾃⼒で⼀気にグローバル先端モデル競争へ⾶び込むのではなく、海外モ
デルを⽇本の⾼信頼現場に実装する⼒で勝つという現実路線を⽰しています。これは短期的には有効です。し
かし、⽇本の国産AIが世界で戦うには、海外フロンティアモデルの活⽤と国内モデル‧国内評価‧国内計算
基盤の育成を⼆項対⽴で考えず、⼆層構造で設計する必要があります。 

課題と提⾔

領域 現状の課題 提⾔

技術
⽇本はAI開発‧投資が出遅
れ、先端モデルの訓練‧評価
で海外依存が⼤きい。 

国産モデルを汎⽤ではなく⽇本語‧規制業務‧産業特
化で勝たせる。NEC、NTT、Fujitsu、PFN、Sakanaなどの
強みを混成し、国産モデルをRAG‧エージェント‧監査性で
差別化する。

デー
タ政
策

企業‧官公庁データは散在
し、機微情報の越境‧学習利
⽤‧保管場所への不安が強
い。 

業種別データスペース∕データトラストを設計し、学習⽤‧
検索⽤‧監査⽤の権限を分離する。商⽤データ不学習、保持
期間、監査ログを標準契約で明⽂化する。

産業
連携

個社PoCが多く、共通評価や
横断実装が弱い。

⾦融‧製造‧⾃治体などで複数社共通の評価‧監査基盤を作
る。今回の⾦融8社イニシアチブを他業界にも広げる。 

⼈材
モデル研究⼈材、評価⼈材、
AI安全⼈材、産業実装⼈材が
分断されている。

CoE型⼈材育成を⼤企業だけでなく業界横断で展開し、
AISI‧⼤学‧企業の共同フェロー制度を作る。NECのCoE構
想は⼀つの先⾏例。 
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領域 現状の課題 提⾔

規
制‧
倫理

⽇本はガイドライン整備は進
むが、実務での監査‧テス
ト‧事故対応の標準化が不
⾜。 

AISI主導の評価プロトコルを業界ごとに具体化し、プロンプ
トインジェクション、漏えい、モデル更新時の再評価を義務
化に近い形で運⽤する。

国際
連携

海外モデルを使わない⽅針は
⾮現実的だが、使いすぎも危
うい。

多モデル‧多クラウド‧多国間連携を原則とし、⽶国モデル
を活⽤しながら⽇本発モデル‧オープンモデル‧アジア連携
を並⾏育成する。

上の提⾔群を⼀⾔でまとめると、「使うAI」と「持つAI」を分けることです。短期の競争⼒は海外フロンティ
アモデルを使って確保し、中⻑期の主権‧コスト‧安全保障は国産評価基盤と国産/準国産モデルで取り返す
べきです。これは、2026年6⽉のAnthropic輸出規制⼀時発動が⽰した教訓とも整合的です。 

実⾏タイムライン

以下は、上記提⾔を短期1年‧中期3年‧⻑期5年で整理した実⾏案です。政府のAI基本計画‧AI事業者ガイド
ライン‧AISI整備、そしてNECのような実装企業の動きを踏まえた政策‧産業横断の実⾏順として設計してい
ます。 

リスク評価

今回の協業は戦略的合理性が⾼い⼀⽅で、安全性、依存、輸出規制、サプライチェーン、社会受容性の五つ
のリスクが顕著です。ここでは、公開資料に基づき、発⽣確率と影響度をそれぞれ5点満点で採点し、積の25
点満点で評価します。数値は筆者評価ですが、根拠はすべて公開情報に置いています。 

リスク領
域

主な根拠

発
⽣
確
率

影
響
度

ス
コ
ア

評
価

安全性‧
誤⽤

フロンティアAIは⾼能⼒ゆえに安全‧統制要求が⾼い。
Anthropic⾃⾝もRSP、System Card、Transparency Hubで継
続的安全対策を置く⼀⽅、複雑な⻑期タスク‧サイバー能⼒
の⾼まりを認めている。 

4 5 20 ⾼

ベンダー
依存

NECはClaudeを約3万⼈に展開し、BluStellarや業種別ソ
リューションへ深く組み込む。Anthropic⼀般条件ではデータ
保管は原則⽶国で、契約‧運⽤構造もAnthropic基準の影響を
受ける。 

4 4 16
⾼
め

64

65

66

2027-01 2028-01 2029-01 2030-01 2031-01 2032-01

規制産業向け共通評価基盤の設計

生成AI調達標準契約の整備

CoE型の社内外人材育成

AISI連携の安全性テスト実装

業種別データスペース整備

国内計算資源・ソブリン運用基盤拡充

国産特化モデルの量産と共通ベンチ化

多モデル調達・切替アーキテクチャ標準化

国産フロンティア寄りモデルの継続開発

日本発AI安全評価の国際標準化

アジア連携を含む国際事業展開

短期

中期

長期

日本の国産AI競争力強化に向けた実行計画
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リスク領
域

主な根拠

発
⽣
確
率

影
響
度

ス
コ
ア

評
価

輸出規
制‧地政
学

2026年6⽉、⽶政府はAnthropicのFable  / Mythos に⼀時的
輸出規制を発動し、外国⼈向け提供を停⽌させた。のちに解
除されたが、規制可能性が現実化した。 

4 5 20 ⾼

サプライ
チェー
ン‧算⼒

Anthropicは複数クラウド利⽤だが、次世代TPUなど⼀部重要
資源は海外⼤⼿に集中。NECもAI supercomputingやソブリン
クラウド適合性強化を掲げており、算⼒統制が競争条件に
なっている。 

3 4 12 中

社会受容
性‧規制
適合

⽇本政府はAI開発‧投資の遅れと国⺠の不安を認めており、
⾏政‧事業者向けガイドライン整備を進めている。NECも⾦
融‧⾏政では法規制準拠と⾼透明性が導⼊条件だと明⽰。 

3 4 12 中

このリスク表から、最重要な監視点は⼆つです。第⼀に、安全性はモデルの安全性だけでなく業務フロー
全体の安全性で管理する必要があること。第⼆に、輸出規制とモデル更新の主導権を⽇本側が持たないこと
です。NECのようなSI企業にとっては、モデルが優れているか以上に、代替モデルへ移⾏できる設計を持つか
が重要になります。 

したがって、NEC×Anthropic協業に対する実務上の提⾔は、単⼀モデル依存を避ける多モデル設計、契約上
のデータ統制‧監査権‧更新通知義務の明記、AISIや業界団体と連携した継続評価の三点に集約されます。
公開資料の範囲では、これらが最も費⽤対効果の⾼いリスク低減策です。 

参考資料

以下に、本報告の主要ソースを原典中⼼で整理します。URLは読みやすさのためコード形式で記載していま
す。
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NEC公式

NEC、
Anthropic とエ
ンタープライズ
AI分野を中⼼に
戦略的協業を開
始 

2026-04-23
https://jpn.nec.com/press/
202604/20260423_01.html

協業発表の基
礎資料。対象
業種、
BluStellar、約
3万⼈導⼊、
CoE設⽴まで含
む。

NEC公式

NEC
Announces
Strategic
Collaboration
with Anthropic
Focused on
Enterprise AI 

2026-04-23
https://www.nec.com/en/press/
202604/global_20260423_01.html

英語版。
Claude Opus
.、Claude
Code、Claude
Cowork、
Client Zeroの
⽂脈が明確。
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70

71

72

73

7

8
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種別 資料名 発⾏⽇ URL 要点

Anthropic
公式

Anthropic and
NEC
collaborate to
build Japan’s
largest AI
engineering
workforce 

2026-04-24
https://www.anthropic.com/news/
anthropic-nec

Anthropic側か
らの協業説
明。社内展開
と共同開発が
進⾏中である
ことを確認。

NEC IR

Mid-term
Management
Plan / Briefing
material 

2026-05-12
https://group.nec/assets/global/
en/about/ir/library/pdf/
260512/260512-01.pdf

NECのAI戦略全
体における提
携‧特化モデ
ル‧ガバナン
スの位置づ
け。

NEC IR
NEC Integrated
Report  2025

https://group.nec/assets/global/
en/about/ir/library/annual/pdf/
2025/ar2025-e.pdf

cotomi、GPU
環境、Client
Zero、Agentic
AI、セキュリ
ティの強み。

⾦融機関
公式

Notice
regarding
Launch of an
Initiative on AI
in
Collaboration
with NEC and
Anthropic 

2026-06-11
https://www.smtg.jp/english/-/
media/tg/english/news/2026/
E260611.pdf

⾦融8社との実
装フェーズ⼊
りを⽰す追補
資料。

Anthropic
公式

Responsible
Scaling Policy 

2026-05-26
更新

https://www.anthropic.com/
responsible-scaling-policy

Anthropicの先
端AI安全管理⽅
針。

Anthropic
公式

Transparency
Hub 

2026-02-20
公開、以後

更新

https://www.anthropic.com/
transparency

モデル説明、
学習データ、
評価、脅威モ
デルの要約。

Anthropic
公式

Claude’s new
constitution 2026-01-22

https://www.anthropic.com/news/
claude-new-constitution

Claudeの価値
原則。CC公
開。

Anthropic
公式

Training a
Helpful and
Harmless
Assistant with
RLHF 

2022-04-12

https://www.anthropic.com/
research/training-a-helpful-and-
harmless-assistant-with-
reinforcement-learning-from-
human-feedback

RLHFの技術基
礎。
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Anthropic
公式

Constitutional
AI:
Harmlessness
from AI
Feedback 

2022-12-15
https://www.anthropic.com/
research/constitutional-ai-
harmlessness-from-ai-feedback

Constitutional
AIとRLAIFの技
術基礎。

Anthropic
公式

Claude
Enterprise by
Anthropic 

2026
https://www.anthropic.com/
product/enterprise

企業導⼊時の
ガバナンス、
保持設定、監
査性の説明。

Anthropic
公式

Is my data
used for model
training? 

2026-03-16
https://privacy.claude.com/en/
articles/7996868-is-my-data-
used-for-model-training

商⽤データは
既定で学習不
使⽤。

Anthropic
公式

How long do
you store my
organization’s
data? 

2026-07頃
更新

https://privacy.claude.com/en/
articles/7996866-how-long-do-
you-store-my-organization-s-data

APIの通常30⽇
保持、違反時
の例外保持。

Anthropic
公式

API and data
retention 

2026
https://platform.claude.com/
docs/en/manage-claude/api-and-
data-retention

Zero Data
Retention等の
技術的保持条
件。

Anthropic
公式

Where are your
servers
located? 

2026-06更
新

https://privacy.claude.com/en/
articles/7996890-where-are-your-
servers-located-do-you-host-
your-models-on-eu-servers

データ保管が
⽶国であるこ
と、複数クラ
ウドを⽤いる
ことを説明。

Anthropic
公式

Expanded legal
protections
and
improvements
to our API 

2023-12-19
https://www.anthropic.com/news/
expanded-legal-protections-api-
improvements

商⽤条件にお
ける出⼒権
利‧著作権補
償。

政府
AI事業者ガイド
ライン（第1.2
版） 

2026-04-01
更新

https://www.meti.go.jp/
shingikai/mono_info_service/
ai_shakai_jisso/
20260331_report.html

⽇本企業向けAI
ガバナンスの
基準。

政府

初の「⼈⼯知能
基本計画」を閣
議決定しました

2026-02-06
https://www.cao.go.jp/press/
new_wave/20260206.html

⽇本のAI投資‧
開発の遅れと
政策⽅向を⽰
す。

政府
AIセーフティ‧
インスティ
テュート 

2026-07確
認

https://aisi.go.jp/
安全性評価⼿
法‧基準の推
進機関。
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政府

⾏政の進化と⾰
新のための⽣成
AIの調達‧利活
⽤に係るガイド
ライン 

2025-05-27
https://www.digital.go.jp/news/
3579c42d-b11c-4756-
b66e-3d3e35175623

⾏政向け⽣成AI
調達‧利活⽤
の公式指針。

国際報告

Frontier AI:
capabilities
and risks ‒
discussion
paper 

2025版掲
載

https://www.gov.uk/government/
publications/frontier-ai-
capabilities-and-risks-
discussion-paper/frontier-ai-
capabilities-and-risks-
discussion-paper

フロンティアAI
定義の参照基
準。

国際報告

International
AI Safety
Report  

2026-02-03

https://
internationalaisafetyreport.org/
publication/international-ai-
safety-report-2026

汎⽤AIの能⼒‧
リスク‧政策
論点の国際整
理。

最近の関連報道はこちらです。 navlist最近の関連報道
turnnews,turnnews,turnnews,turnnews

https://jpn.nec.com/press/
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https://privacy.anthropic.com/en/articles/-is-my-data-used-for-model-training
https://privacy.anthropic.com/en/articles/-is-my-data-used-for-model-training

https://openai.com/index/-million-businesses-putting-ai-to-work/
https://openai.com/index/-million-businesses-putting-ai-to-work/

https://www.cao.go.jp/press/new_wave/.html
https://www.cao.go.jp/press/new_wave/.html

https://www.nec.com/en/press//global__.html
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https://www.anthropic.com/news/anthropic-nec
https://www.anthropic.com/news/anthropic-nec
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https://group.nec/assets/global/en/about/ir/library/annual/pdf//ar-e.pdf
https://group.nec/assets/global/en/about/ir/library/annual/pdf//ar-e.pdf

https://www.smtg.jp/english/-/media/tg/english/news//E.pdf
https://www.smtg.jp/english/-/media/tg/english/news//E.pdf
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