
2025年10月24日に行われた高市早苗首相の初めての所信表明演説は、日本企業の知的財産戦略に対
して多層的かつ構造的な影響を及ぼすと考えられる。本報告では、演説内容の詳細な分析に基づき、
知財政策への影響を短期・中期・長期の視点から包括的に考察する。

高市首相は演説の冒頭で「責任ある積極財政」を経済財政政策の基本方針として掲げ、「経済あって
の財政」という考え方を明確にした。この方針は、戦略的な財政出動により所得を増やし、消費マイ
ンドを改善し、税収を増加させるという循環を目指すものである。

特に注目すべきは、中長期的な経済成長戦略として「危機管理投資」を成長戦略の核心に据えた点で
ある。経済安全保障、食料安全保障、健康医療安全保障、国土強靭化などの様々なリスクや社会課題
に対し、官民が連携して先手を打って行う戦略的な投資を重視する姿勢を示した。この方針は、企業
の知財戦略に直接的な影響を与える重要な政策転換といえる。

演説では「世界で最もAIを開発・活用しやすい国」を目指すことが明言され、データ連携を通じてAI
をはじめとする新しいデジタル技術の研究開発および産業化を加速させる方針が示された。さらに、
「強い経済の基盤となるのは優れた科学技術力であり、イノベーションを起こすことのできる人材」
として、公教育の強化や大学改革を進めるとともに、科学技術・人材育成に資する戦略的支援を行い
「新技術立国」を目指すことが宣言された。

これらの政策方針は、AI、半導体、量子、造船、バイオ、航空宇宙、サイバーセキュリティなどの戦
略分野に対して、大胆な投資促進、国際展開支援、人材育成、スタートアップ振興、研究開発、産学
連携、国際標準化といった多角的な観点からの総合支援策を講じることで、官民の積極投資を引き出
すものとされている。

高市首相は経済安全保障担当大臣としての経験を有し、2022年から2023年にかけて特許出願非公開
制度の設計に深く関与してきた。今回の所信表明演説では、経済安全保障の重要性が改めて強調さ
れ、技術流出防止と重要技術の保護が国家戦略の中核に位置づけられた。

高市首相所信表明演説が日本企業の知財戦略に与える
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2024年5月1日に施行された特許出願非公開制度は、高市政権下で本格的な展開期に入ると予想され
る。この制度は、「公にすることにより外部から行われる行為によって国家及び国民の安全を損なう
事態を生ずるおそれが大きい発明」について、保全指定という手続により出願公開や特許査定を留保
し、発明の内容の開示や実施を原則として禁止するものである。

具体的には、特許庁が出願から3ヶ月以内に一次審査を実施し、特定技術分野に属する発明を内閣府
に送付する。内閣府は10ヶ月以内に保全審査を行い、必要と判断された発明には保全指定が行われ
る。保全指定を受けた発明には、出願取下げ禁止、発明の実施の許可制、適正管理義務、発明の開示
禁止、外国出願禁止などの制約が課される一方、損失の補償制度も設けられている。

この制度導入により、企業は以下のような対応を迫られる：

短期的対応（制度運用開始直後）

中長期的対応

経済安全保障推進法では、先端的な重要技術の開発支援と並行して、技術流出防止が重要な柱として
位置づけられている。2025年5月には経済産業省が『技術流出対策ガイダンス（第1版）』を公表
し、様々なビジネスシーンに応じた技術流出リスクと有効な対策を整理している。

高市政権下では、以下の5つの観点から技術流出防止策が強化されると予想される：

特許非公開制度の本格運用
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特定技術分野に該当する発明の実施可能性がある事業ポートフォリオの特定

保全指定による事業影響や損失補償による保護内容の評価

情報の適正管理や漏洩防止のための社内体制・手続き・規程の整備

制度を踏まえた特許出願戦略の再検討

出願前リスク評価プロセスの確立

グローバル知財戦略の見直し（第一国出願義務への対応）

発明や情報管理に関する社内規程の特別規定設置

保全審査対象となり得る発明がされる可能性がある事業分野の事前評価

技術流出防止策の強化
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1. 秘密情報に「近寄りにくくする」ための対策（接近の制御）

アクセス権の厳格な設定

秘密情報を保存したPCのネットワーク遮断

施錠管理の徹底

フォルダ分離による情報管理

2. 秘密情報を「持ち出しにくくする」ための対策（持出しの制御）

情報持出しの承認制度

記録媒体の管理

退職者への対応



高市首相は所信表明演説で「日本成長戦略会議」の立ち上げを表明した。この会議は「先端技術を開
花させることで日本経済の強い成長の実現を目指す」ことを目的とし、城内実成長戦略担当大臣が担
当する。

城内大臣は石破内閣で経済安全保障担当大臣として知的財産戦略、科学技術政策、人工知能戦略を担
当した経験を持ち、高市政権では成長戦略担当大臣としてこれらの分野への投資を強力に推進すると
見られる。

高市首相は2023年に科学技術担当大臣として核融合発電と量子技術の戦略を策定し、「実用化をい
っそう加速できるよう尽力する」と表明した経緯がある。また、2023年に知的財産戦略担当大臣と
して「知的財産推進計画2023」を取りまとめ、初めて生成AIに関する記述を盛り込んだ。

これらの経験を踏まえると、高市政権下では以下の戦略分野への集中的投資が予想される：

重点投資分野

3. 秘密情報を「使いにくくする」ための対策（使用の制御）

秘密管理性の明確化（秘密表示の付与）

有用性の担保

非公知性の維持

4. 秘密情報の「重要性を意識させる」ための対策（従業員等への啓発）

継続的な教育・研修

誓約書の取得

組織文化の醸成

5. 事後的に「守りきる」ための対策（事後対応力の強化）

不正競争防止法の活用

営業秘密侵害への法的対応

損害賠償請求の準備

「日本成長戦略会議」の設置と知財戦略への影響
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戦略分野への集中投資と知財ポートフォリオの再構築
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量子コンピューター・量子情報科学

核融合エネルギー（フュージョン）

バイオ技術・医療技術

航空宇宙技術

サイバーセキュリティ技術

先端材料科学



これらの分野では、国の集中的支援により企業の研究開発投資が加速し、特許出願も急増すると予想
される。企業は、自社の事業戦略と政府の重点投資分野を照合し、知財リソースを戦略的に配分する
必要がある。

高市氏の陣営は成長産業として半導体分野を明確に位置づけており、円安による競争力向上、手厚い
政策支援、経済安全保障の強化という三つの要素が重なることから、半導体産業はビジネスチャンス
が拡大すると期待されている。

最先端半導体の国産化プロジェクトが推進される中、企業は以下の知財戦略を検討する必要がある：

高市氏は総裁選期間中に「AIサナエ」を公開するなど、AI活用に前向きであり、新政権でもAI推進の
立場を取るとみられている。AIを重視する背景には、国防体制の強化と国際競争力の維持という二つ
の観点がある。

AI分野では以下の知財戦略が重要となる：

健康医療安全保障が「危機管理投資」の重要な柱として位置づけられたことで、医薬品産業の知財戦
略にも影響が及ぶと予想される。

医薬品分野では以下の対応が求められる：

ペロブスカイト太陽電池をはじめとする次世代エネルギー技術
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製造プロセス特許の戦略的取得

材料・装置に関する特許網の構築

国際標準必須特許（SEP）の確保

サプライチェーン全体を見据えた知財ポートフォリオ管理 [31] [33] [32]

AI産業
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アルゴリズム特許の戦略的取得

学習データの権利関係整理

AI開発における知的財産権の適切な保護と技術進歩の促進の両立

生成AIに関する著作権・特許権の整理 [34] [35] [28] [8]

医薬品産業
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新規モダリティ（中分子・高分子、再生医療・遺伝子治療等）への特許戦略

ゲノム創薬やリアルワールドデータ利活用に関する知財管理

国際共同研究における知財権の適切な配分

医薬産業政策との連動した長期的特許戦略 [38] [37] [39] [36]



所信表明演説では、原子力や次世代革新炉、核融合エネルギー（フュージョンエネルギー）、ペロブ
スカイト太陽電池をはじめとする国産エネルギーの重要性が強調された。

環境技術分野では以下の知財戦略が重要となる：

高市首相は安倍晋三元首相を師と仰ぎ、その政策を継承する姿勢を示している。安倍政権では知財政
策は成長戦略の一翼を担う重要な政策分野と位置づけられ、2014年には職務発明制度の抜本的な見
直しや営業秘密保護の強化などが推進された。

継続性のある要素：

新たな要素：

岸田文雄政権は「新しい資本主義」を掲げ、成長と分配の好循環を目指していた。高市政権では「新
しい資本主義」という表現は使われず、代わりに「日本成長戦略会議」が設置されることが表明され
た。

主な変更点：

環境技術産業
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カーボンニュートラル関連技術の特許ポートフォリオ構築

循環型社会実現に向けた技術特許の確保

エネルギー安全保障に資する技術の国内保持

グリーントランスフォーメーション（GX）関連の知財戦略 [41] [42] [38]

過去の政権との知財政策の比較

安倍政権との継続性と差異
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知財政策を成長戦略の中核に位置づける基本姿勢

職務発明制度の法人帰属化など、イノベーション推進に資する制度改正

世界最速・最高品質の特許審査の実現

コンテンツ産業の海外展開支援 [44] [45] [47]

経済安全保障の観点からの特許非公開制度の本格運用

技術流出防止策の大幅強化

戦略分野への集中的な資源投入と知財戦略の統合
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岸田政権からの政策転換
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「経済あっての財政」という明確な優先順位
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知財政策の観点からは、岸田政権で策定された「知的財産推進計画2024」の方向性（イノベーショ
ン投資の促進、AIと知的財産権、標準の戦略的活用など）は基本的に継承されつつ、経済安全保障の
要素がさらに強化されると予想される。

リーガルテック株式会社やAIデータ株式会社など、知財分野の専門企業は高市政権の知財戦略を「知
財立国支援」として積極的に評価している。特に国産AIを活用した知財業務支援プラットフォームの
展開が、経済安全保障の観点から注目されている。

経済産業省関係者は、高市政権の「危機管理投資」の考え方が、従来の経済政策とは異なる新しいア
プローチであると指摘している。世界共通の課題解決に資する製品・サービス・インフラを提供する
ことで、日本の成長につなげるという発想は、知財戦略においても「攻め」の姿勢を促すものとされ
る。

米国のシンクタンク、インド太平洋安全保障研究所の辰巳由紀氏は、高市氏の勝利について「麻生太
郎、菅義偉、岸田文雄という三人の造王者による代理戦争だった」と分析しつつも、高市氏の安全保
障政策については一定の評価を示している。

ハドソン研究所への高市氏の寄稿では、台湾海峡の平和と安定の重要性が強調され、技術協力を含む
国際連携の強化が示唆されている。これは、知財戦略においても友好国との連携を重視する姿勢の表
れといえる。

ローソンの竹増貞信社長は「女性初の新総裁として、新しい風を起こしてもらいたい」と述べ、デジ
タル推進策などに期待を示した。ファミリーマートの細見研介社長は「政治の停滞が長引きつつある
ので、スピード感を持って実行していただきたい」とコメントしている。

半導体産業や素材産業では、高市政権の成長戦略が自社の知財戦略に直接的な影響を与えると認識さ
れており、特許ポートフォリオの見直しや国際標準化活動の強化が検討されている。

1. 経済安全保障対応体制の構築
企業は、特定技術分野に該当する発明の実施可能性がある事業ポートフォリオを特定し、該当する発
明が実施された場合の情報の適正管理や漏洩防止のための社内体制・手続き・規程を整備する必要が
ある。

2. 重点分野の特定と資源配分の見直し
政府の「日本成長戦略会議」で示される重点投資分野を見極め、自社のR&D戦略と知財戦略を整合さ
せる。特に、AI、半導体、量子、バイオ、航空宇宙などの分野では、早期の出願戦略が重要となる。
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専門家・シンクタンクの評価と分析
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海外シンクタンクの評価
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産業界の反応
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企業が取るべき具体的な知財戦略

短期的対応（1年以内）

[14] [15] [8]

[9] [8]



3. 情報管理体制の抜本的強化
経済安全保障推進法や技術流出対策ガイダンスに基づき、秘密情報の接近制御、持出し制御、使用制
御を徹底する。特に、保全指定の可能性がある技術については、より厳格な管理が求められる。

1. 戦略分野での特許ポートフォリオ再構築
政府の重点投資分野に合致した技術開発を進め、それに沿った特許出願・ポートフォリオ構築を行
う。基幹特許の取得、周辺特許による防衛網の構築、標準必須特許（SEP）の確保などを戦略的に実
施する。

2. 国際標準化活動の強化
「知的財産推進計画2024」では、国際標準化に関する総合的な国家戦略を19年ぶりに刷新すること
が明記されている。企業は、自社技術を国際標準に反映させるための活動を強化し、標準化と特許戦
略を一体的に推進する必要がある。

3. オープンイノベーションの推進
高市政権は、スタートアップ・大学を中心とする知財エコシステムの構築を成長戦略の重要な柱とし
ている。大企業は、大学やスタートアップとの共同研究を強化し、事業戦略に沿った知的財産の構築
を進める必要がある。

1. 技術主権確立に向けた基本特許群の形成
高市政権の「技術主権の確立」という方針に沿い、企業は重要技術を自前で開発・保有し続けるため
の長期的な特許戦略を構築する必要がある。これには、基礎研究段階からの特許化、戦略的な特許出
願、グローバルな特許ポートフォリオの構築が含まれる。

2. グローバル知財ネットワークの再編
「ノンレッド・サプライチェーン」戦略に対応し、同盟国・友好国との知財連携を強化する。具体的
には、米国、欧州、インド太平洋地域の企業・研究機関とのクロスライセンス、共同出願、特許プー
ルの形成などが考えられる。

3. 知財経営への変革
特許、ブランド、データなどの無形資産に積極的に投資し、顧客価値に訴求する知財を商業化するイ
ンフラを整備する。知財部門が単に特許出願・管理をする部署ではなく、経営戦略・技術戦略と一体
となって企業価値向上に貢献する組織へと変革する。

高市早苗首相の2025年10月24日の所信表明演説は、日本企業の知的財産戦略に対して多層的かつ構
造的な変革を促すものである。経済安全保障の強化、戦略分野への集中投資、スタートアップ・大学
エコシステムの再構築という三つの軸が、企業の知財戦略に根本的な転換を要求している。

短期的影響としては、特許非公開制度への対応、情報管理体制の強化、重点分野の特定と資源配分の
見直しが急務となる。企業は、保全指定の可能性がある技術を特定し、適切な出願戦略を構築する必
要がある。
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結論
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中期的影響としては、戦略分野での特許ポートフォリオ再構築、国際標準化活動の強化、オープンイ
ノベーションの推進が重要となる。政府の「日本成長戦略会議」で示される具体的な支援策を活用し
ながら、自社の競争力を高める知財戦略を実行することが求められる。

長期的影響としては、技術主権確立に向けた基本特許群の形成、グローバル知財ネットワークの再
編、知財経営への変革が必要となる。これらは単なる知財部門の課題ではなく、経営戦略全体に関わ
る重要な経営課題として位置づけられるべきである。

高市政権の知財政策は、安倍政権の基本的な方向性を継承しつつ、経済安全保障という新たな要素を
大幅に強化したものといえる。企業は、この政策転換を単なるリスクとして捉えるのではなく、日本
企業の国際競争力を高める好機として積極的に活用していくことが期待される。

最後に、高市首相が所信表明演説の結びで引用した聖徳太子の十七条憲法第十七条「事ひとり断むべ
からず。必ず衆とともによろしく論ふべし」という言葉は、知財戦略においても産学官の連携、企業
間の協調、国際的な協力が不可欠であることを示唆している。企業は、この歴史的な転換期におい
て、自社の知財戦略を再構築するとともに、より広範なエコシステムの中での自社の役割を見直して
いく必要があるだろう。
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