
富士フイルムの成長戦略 
富士フイルムホールディングス株式会社（以下、富士フイルム）は、写真フィルムで世界的に

知られる企業ですが、近年では、ヘルスケア、マテリアルズなどの分野にも積極的に進出し、

事業の多角化を推進しています。本稿では、富士フイルムの成長戦略について、最新の会社情

報、事業戦略、財務情報、競合他社との比較分析、M&A・提携戦略、研究開発活動、ESG への

取り組みなどを総合的に分析し、今後の展望を考察します。 

会社概要と事業戦略 
富士フイルムは、1934 年に写真フィルムメーカーとして創業しました。その後、写真事業で培

った技術を基盤に、医療用画像診断、印刷、光学デバイス、高機能材料など、多様な事業を展

開しています。1 同社は現在、積極的な採用活動を行っており 1、将来の成長に向けた事業拡大

と人材獲得に注力していると考えられます。 

富士フイルムの事業は、大きく 3 つのセグメントに分けられます。 

● イメージングソリューション: デジタルカメラ、インスタントカメラ「チェキ」、写真プリ

ント、光学デバイスなど、イメージング関連の製品・サービスを提供しています。 1 近年の

イノベーションとしては、GFX100RF カメラに搭載された「クロップズームレバー」2 など

が挙げられ、ユーザーエクスペリエンス向上への取り組みが伺えます。 
● ヘルスケア＆マテリアルズソリューション: 医療用画像診断システム、医薬品、再生医療、

バイオ CDMO、高機能材料など、ヘルスケアとマテリアルズ関連の幅広い事業を展開してい

ます。 1 
● ドキュメントソリューション: 複合機、プリンター、印刷システムなど、オフィスや印刷業

界向けの製品・サービスを提供しています。 1 

このように多岐にわたる製品ポートフォリオは 1、幅広い顧客ニーズに対応できるだけでな

く、特定分野の市場変動に対する耐性も備えています。 

Challenges and Adaptations 

富士フイルムは、写真フィルム市場の縮小という大きな課題に直面しました。 3 デジタルカメ

ラの台頭やスマートフォンの普及により、写真フィルムの需要は急激に減少しました。しか

し、富士フイルムは、この逆境を乗り越えるため、写真事業で培った技術を応用し、医療用画

像診断、印刷、光学デバイス、高機能材料など、新たな事業分野へ進出しました。 3 このよう

に、富士フイルムは、コア技術を活かしながら、市場の変化に対応することで、持続的な成長

を遂げてきました。 

財務情報 
富士フイルムの財務情報については、残念ながら、提供された情報源からは最新のデータを取



得することができませんでした。 1 詳細な財務データを入手し、分析するためには、同社の公

式ウェブサイトや有価証券報告書などを参照する必要があります。 

競合他社との比較分析 
富士フイルムの競合他社は、事業分野によって異なります。 

 

事業分野 競合他社 

イメージングソリューション ソニー、キヤノン、エプソン、リコーイメ

ージングなど 5 

ヘルスケア＆マテリアルズソリューション GE ヘルスケア、シーメンスヘルシニアー

ズ、フィリップス、武田薬品工業、アステ

ラス製薬、第一三共など 6 

ドキュメントソリューション キヤノン、リコー、ゼロックスなど 8 

イメージングソリューション分野では、特にデジタルカメラ市場において、ソニー、キヤノン

と激しい競争を繰り広げています。 9 富士フイルムは、独自の技術力と製品開発力、グローバ

ルな販売網を強みとして、競争優位性を築いています。 3 専門家は、富士フイルムのカメラデ

ザインの魅力を高く評価しており、アナログライクな操作性 10 が、ユーザーエクスペリエンス

の向上とブランドロイヤリティの醸成に貢献していると指摘しています。 

ヘルスケア＆マテリアルズソリューション分野では、医療用画像診断システムにおいて、GE
ヘルスケア、シーメンスヘルシニアーズ、フィリップスなどが競合となります。 6 また、医薬

品分野では、武田薬品工業、アステラス製薬、第一三共などが競合です。 7 

ドキュメントソリューション分野では、キヤノン、リコー、ゼロックスなどが主要な競合他社

です。 8 

M&A・提携戦略 
富士フイルムは、M&A や提携を積極的に活用することで、事業の多角化と競争力強化を図って

います。近年では、ヘルスケア分野を中心に、M&A を加速させています。11 

Acquisitions for Expansion 



● 2024 年: 武田薬品工業から和光純薬工業を買収 7、アタラバイオセラピューティクスから細

胞治療薬製造施設を買収 11、DXC テクノロジーの SMB 事業を買収 12 
● 2011 年: 米国の産業用インクジェットプリントヘッドメーカーである Dimatix 社を買収 7 

Strategic Partnerships 
● ワールドプレスフォト財団: 戦略的パートナーシップを締結 13 
● マルコテクノロジーズ: 米国のオフィスおよびプロダクションプリントソリューション市場

を拡大するための提携 14 
● クアディエント: FUJIFILM Business Innovation Hong Kong と 10 年間のパートナーシップを

締結 16 

これらの M&A や提携は、富士フイルムの成長戦略において重要な役割を果たしています。今

後も、戦略的な M&A や提携を通じて、事業ポートフォリオの強化、新技術の獲得、市場開拓

などを推進していくと考えられます。 

研究開発活動 
富士フイルムは、創業以来、写真フィルムの研究開発で培ってきたコア技術を基盤に、様々な

分野で技術革新を続けています。 17 同社の研究開発活動は、以下の 3 つの重点分野に注力して

います。 

● イメージング: 高画質・高機能なイメージング技術の開発。 例えば、最新の画像処理エンジ

ンやセンサー技術の開発などが挙げられます。 
● ヘルスケア: 予防、診断、治療に貢献する革新的なヘルスケアソリューションの創出。 AI を

活用した画像診断支援システムや、新たな治療法の開発などが挙げられます。 
● マテリアルズ: 高機能材料、プロセス技術の開発。 例えば、高強度・軽量な炭素繊維複合材

料や、次世代ディスプレイ材料の開発などが挙げられます。 

富士フイルムは、これらの重点分野において、世界トップレベルの研究開発体制を構築し、オ

ープンイノベーションも積極的に推進することで、次世代の技術開発を加速させています。 19 
また、FUJIFILM Diosynth Biotechnologies では、米国、英国、デンマークで積極的に人材を採

用しており 20、研究開発体制の強化を図っています。 

ESG への取り組み 
富士フイルムは、「Sustainable Value Plan 2030 (SVP2030)」21 を策定し、ESG 経営を推進し

ています。 SVP2030 では、「環境」「社会」「ガバナンス」の各分野において、具体的な目

標を設定し、持続可能な社会の実現に貢献することを目指しています。 22 同社の「Sustainable 
Value Plan 2030」は、環境への責任、社会への貢献、そして強固なコーポレートガバナンスに

焦点を当てた、包括的なサステナビリティへのアプローチを概説しています。21 

● 環境: 気候変動への対応、資源の有効活用、化学物質管理などに取り組んでいます。 23 2040
年度までに事業活動における CO2 排出量を実質ゼロにすることを目標に掲げています。 23 



● 社会: 人権の尊重、ダイバーシティ＆インクルージョン、地域社会への貢献などに取り組ん

でいます。 24 
● ガバナンス: コーポレートガバナンスの強化、コンプライアンスの徹底、情報開示の充実な

どに取り組んでいます。 24 

富士フイルムは、ESG への取り組みを経営の重要課題と位置付け、持続的な成長と企業価値の

向上を目指しています。 25 

今後の展望 
富士フイルムは、写真フィルム市場の縮小という大きな転換期を、技術革新と事業多角化によ

って乗り越えてきました。 3 今後も、ヘルスケア、マテリアルズなどの成長分野に注力し、社

会課題の解決に貢献することで、持続的な成長を続けていくと考えられます。 

特に、ヘルスケア分野では、高齢化社会の進展を背景に、医療用画像診断、医薬品、再生医療

などの需要が拡大しており、富士フイルムの成長を牽引する分野として期待されています。 26 
また、マテリアルズ分野では、高機能材料、プロセス技術の開発を通じて、様々な産業の進化

に貢献していくことが期待されます。 

一方、富士フイルムは、競争の激化、技術革新の加速、ESG への対応など、様々な課題に直面

しています。これらの課題を克服し、持続的な成長を遂げるためには、以下の取り組みが重要

となります。 

● コア技術の強化と新技術の開発 
● M&A や提携の積極的な活用 
● グローバルな事業展開の強化 
● ESG 経営の推進 
● 人材育成 

富士フイルムは、これらの取り組みを通じて、社会に貢献し、企業価値を高めながら、持続的

な成長を目指していくと考えられます。加えて、10 年以上にわたる安定した配当実績 26 は、

財務の安定性と株主価値へのコミットメントを示しており、今後の成長に対するポジティブな

見通しを支えています。 

結論 

富士フイルムは、写真フィルムメーカーから、ヘルスケア、マテリアルズなどの分野にも進出

した多角化企業へと変貌を遂げました。 27 同社は、コア技術を活かした事業展開、M&A や提

携の活用、ESG 経営の推進などにより、写真フィルム市場の縮小という課題を乗り越え、持続

的な成長を遂げてきました。 3 しかし、近年の株価の動向 26 を見ると、成長の勢いを維持する

ためには、継続的な適応が必要であることが示唆されます。 

富士フイルムは、今後も社会課題の解決に貢献しながら、グローバルなリーディングカンパニ

ーを目指していくと考えられます。同社の多角化戦略、研究開発への投資、そして ESG への

コミットメントは、将来の成功に向けた強固な基盤となっています。 
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