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概要 

日本テレビグループは、2025 年 5 月 8 日に発表した新経営ビジョン「コンテンツの力で、“世界”を変える。」および中

期経営計画 2025-2027「日テレ、開国！ Gear up, go global」に基づき、知財・無形資産戦略を大きく転換させる見込み

です 1621。これまでの国内中心・コンテンツ中心主義から、IP（知的財産）創出を核としたグローバルコンテンツ企業

への変革を目指し、海外市場での IP 展開、AI などの技術活用、組織能力の強化を積極的に推進します 1。これにより、

コンテンツ、ブランド、技術、ノウハウ、顧客ネットワークといった広範な無形資産の価値向上とポートフォリオの変革

が予測されます。本レポートでは、現在の戦略を概観した上で、新計画がもたらす変化と、それに基づく複数の事業展開

シナリオを提示します。 

詳細レポート 

日本テレビグループの現在の知財・無形資産戦略（～2024 年度） 

日本テレビグループは、前中期経営計画（2022-2024）において「コンテンツ中心主義」を掲げ、良質なコンテンツ提供

による地上波広告収入の確保と、グローバル動画配信プラットフォームへのコンテンツ供給を推進してきました 110。こ

の期間には、将来の成長に向けた投資としてスタジオジブリを子会社化するなど、IP 取得・活用への布石も見られまし

た 11033。 

過去の戦略では、2019 年の中期経営計画で「テレビを超えろ」をテーマに総合コンテンツ企業への進化を掲げ 22、2022

年の中期経営計画では「コンテンツの価値最大化」を重点目標の一つとしていました 23。これらの動きは、放送事業に

留まらない IP 活用への意識の高まりを示していましたが、主たる収益源は依然として国内の放送事業であり、知財・無

形資産戦略も国内市場を強く意識したものであったと考えられます。 

無形資産としては、長年培ってきた番組制作能力（技術、ノウハウ）、国内における高いブランド認知度と信頼・レピュ

テーション、強力な国内顧客ネットワーク（視聴者、広告主）、そしてアニメやドラマなどの豊富なコンテンツアーカイ

ブが挙げられます。しかし、これらの資産のグローバル市場での本格的な活用や、IP を起点とした多角的なビジネス展

開は、まだ限定的であったと推察されます。 

新経営ビジョン・中期経営計画（2025-2027）の概要と知財・無形資産への示唆 

2025 年 5 月 8 日に発表された新経営ビジョンおよび中期経営計画は、日本テレビグループの知財・無形資産戦略の大き

な転換点となるものです 1410。 

経営理念・ビジョン・スローガン: 
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● 新経営理念: 「正確で速やかな報道、良質なコンテンツの提供と、多彩な文化の創造により、人々の生活を豊かな

ものにする。」1621 

● 新経営ビジョン: 「コンテンツの力で、“世界”を変える。」1621 

● スローガン: 「日テレ、開国！ Gear up, go global」1621 

これらの理念・ビジョン・スローガンは、従来の国内中心の姿勢から脱却し、グローバル市場でコンテンツ（IP）の力を

最大限に発揮しようとする強い意志を示しています。 

重点目標と数値目標: 中期経営計画 2025-2027 では、以下の重点目標が掲げられています 1。 

● グローバルコンテンツ企業への変革 

● IP 創出にこだわったコンテンツビジネスの展開 

● AI の企画開発への活用、テクノロジーの積極導入 

● ウェルネス事業の拡大 

● 成長支援のための 1000 億円の投資枠設定 

● 報道の信頼性向上と社会課題解決への貢献 

数値目標としては、2027 年度に連結売上高 5,400 億円（うちコンテンツビジネス 1,870 億円、海外売上高 300 億円）、

連結営業利益 580 億円を目指します 1。さらに長期目標として、2033 年度には連結売上高 7,000 億円（うち海外売上高

1,000 億円）、連結営業利益 700 億円を掲げ、コンテンツビジネスをグループの中核事業に据える方針です 1。 

これらの目標は、IP を基軸としたコンテンツビジネスの成長と、海外市場での収益拡大を知財・無形資産戦略の明確な

ゴールとして設定していることを示唆します。特に 1000 億円の投資枠は、IP 取得・開発、技術投資、M&A など、無形

資産形成への積極的な資金配分を可能にします 1。 
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具体的施策と知財・無形資産への影響: 新中期経営計画では、海外市場を強く意識した企画制作体制への再構築、ドラマ

のグローバル配信、国際共同製作、バラエティ番組フォーマットの海外販売拡大、アニメ映画（例：細田守監督最新作

「Scarlet」）の全米公開などが計画されています 1。これらは、既存コンテンツの海外展開（著作権ライセンス拡大）だ

けでなく、海外市場向けの新規 IP 創出（共同製作による権利確保、現地適応ノウハウ獲得）を加速させるものです。 

さらに、2025 年 2 月には「海外ビジネス拡大戦略の基本方針」を発表し、同年 7 月には米国ロサンゼルスにビジネス拠

点を新設してコンテンツ・IP の北米セールスを強化する方針です 252627。また、2025 年 4 月には映像制作会社

KANAMEL との資本業務提携を発表し、グローバル市場向けの IP ビジネス展開とコンテンツ製作基盤の強化を目指して

います 242627。これらの動きは、海外における顧客ネットワーク、バリューチェーン、サプライチェーンの構築・強化

に直結します。 

スタジオジブリとのシナジーも重視され、既存 IP の価値最大化と新規領域開発、特に海外市場での収益モデル構築が進

められる計画です 63。これは、強力なブランドとコンテンツ IP を国内外でさらに活用していく戦略を示しています。 

組織面では、IP 創出にこだわったコンテンツビジネス展開のため、新たに「ミュージック＆アーティストセンター」を

設置し、音楽事業とアーティスト IP 事業を推進します 586068。また、人材事業の成長加速を目的とした新会社「日テレ

HR 総研」も設立されました 67。これらは、特定の IP 分野における専門的な組織能力とプロセスの強化を意図していま

す。 

AI の企画開発への活用やテクノロジーの積極導入は、コンテンツ制作の効率化・高度化、新たな表現方法の開拓、デー
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タに基づいた IP 戦略の策定など、技術的無形資産の蓄積と活用を促進します 1。 

新計画による知財・無形資産戦略の変化 

新経営ビジョンおよび中期経営計画は、日本テレビグループの知財・無形資産戦略に以下の変化をもたらすと考えられま

す。 

1. 戦略の核としての「IP」の明確化: 従来の「コンテンツ中心主義」から、「IP 創出にこだわったコンテンツビジネ

ス」へと進化し、IP を知的財産権のみならず、ブランド、キャラクター、フォーマットなど広義に捉え、そのライ

フサイクル全体での価値最大化を目指す戦略へと転換します。これにより、コンテンツ制作段階からグローバル展

開や多角的な権利活用を視野に入れた IP 戦略が重視されます。 

2. グローバル市場への本格展開に伴う無形資産ポートフォリオの国際化: 海外売上目標の設定や具体的な海外展開施

策は、これまでの国内中心の無形資産ポートフォリオ（コンテンツ、ブランド認知、顧客ネットワークなど）を、

グローバルに通用するものへと変革・拡張していくことを意味します。海外市場でのブランド構築、国際的な共同

製作・配信ネットワークの確立、海外のクリエイターや技術ノウハウの取り込みなどが進むでしょう。 

3. 技術（特に AI）の活用による無形資産創出・活用の高度化: AI や最新テクノロジーの導入は、コンテンツ企画・制

作プロセスの効率化・革新、新たな視聴体験の提供、データ駆動型の IP 価値評価やマーケティング戦略の実現に

繋がり、技術的ノウハウやソフトウェア、データといった無形資産の重要性が増します。 

4. 組織能力・プロセスの変革と強化: グローバル IP 展開を支えるため、企画制作体制の再構築、海外拠点の設置、外

部企業との連携（スタジオジブリ、KANAMEL など）、専門組織（ミュージック＆アーティストセンターなど）の

設立が進められます。これにより、海外市場に対応できる人材育成、国際的な権利管理・契約ノウハウの蓄積、IP

を軸とした部門横断的な連携プロセスなど、組織的な無形資産が強化されます。 

5. 無形資産への投資拡大と評価軸の変化: 1000 億円の投資枠は、M&A による IP 取得、先進技術への投資、グローバ

ル展開のためのインフラ投資など、無形資産への積極的な投資を可能にします。これに伴い、投資判断における無

形資産の評価（ブランド価値、IP の将来性、技術的優位性など）の重要性が高まると考えられます。 

6. ブランド・レピュテーションのグローバルな構築: 「コンテンツの力で、“世界”を変える。」というビジョンの下、

グローバル市場での成功体験を積み重ねることで、日本国内だけでなく国際的なブランド認知度と信頼・レピュテ

ーションを構築していくことが期待されます。また、「正確で速やかな報道」といった理念は、企業全体の信頼性

という無形資産の基盤を強化します 1。 

予測されるシナリオ 

新経営ビジョンと中期経営計画の推進により、日本テレビグループの知財・無形資産戦略は以下のようなシナリオで展開

される可能性があります。 
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シナリオ 1：グローバル IP メガヒット創出による飛躍的成長シナリオ 

● 概要: 海外市場をターゲットとした IP 戦略が計画以上に成功し、ドラマ、アニメ、バラエティフォーマットなどで

世界的なメガヒット IP が生まれる。スタジオジブリ作品の海外展開加速や、KANAMEL との連携による新規グロ

ーバル IP 創出が大きく貢献する。 

● 知財・無形資産の変化: 

○ コンテンツ: グローバル市場で高い収益を生み出す強力な IP 群が中核となる。海外共同製作による多様な文

化背景を持つ IP も増加。 

○ ブランド: 「Nippon TV」ブランドが国際的に高品質なコンテンツプロバイダーとして認知され、ブランド価

値が飛躍的に向上。 

○ 技術・ノウハウ: AI を活用したグローバル市場向けのコンテンツローカライズ技術や、国際共同製作のノウ

ハウが高度化・蓄積される。 

○ 顧客ネットワーク: 世界各国の配信プラットフォーム、放送局、制作会社との強固なパートナーシップが構築

される。 

○ 組織能力: グローバル IP の企画・製作・展開を迅速かつ効果的に行える組織体制と人材が確立される。 

シナリオ 2：国内基盤強化と IP の多角化による安定的成長シナリオ 

● 概要: グローバル展開は着実に進むものの、海外市場での競争激化や文化の壁などにより、収益化には時間を要す

る。一方、国内市場では既存 IP の深掘り（キャラクタービジネス、イベント、ゲーム化など）や、ウェルネス事

業など新規事業領域での IP 活用・ブランド構築が進み、安定的な成長を維持する。 

● 知財・無形資産の変化: 

○ コンテンツ: 国内で長年愛される定番 IP の価値が再評価され、多角的な展開が進む。ローカル市場に特化し

た新規 IP も継続的に創出。 

○ ブランド: 国内での圧倒的なブランド力と信頼を維持しつつ、新規事業領域でもブランドエクステンションを

図る。 

○ 技術・ノウハウ: 国内視聴者向けのパーソナライズ技術や、IP の多様なメディア展開（メディアミックス）

ノウハウが進化。 

○ 顧客ネットワーク: 国内の強固な顧客基盤を活かし、新たなサービスや商品へのクロスセルを推進。 

○ 組織能力: 国内市場における IP のライフサイクルマネジメント能力や、異業種連携による新規事業開発能力

が強化される。 

シナリオ 3：テクノロジー主導のビジネスモデル変革シナリオ 

● 概要: AI や XR（クロスリアリティ）などの先端技術の導入・活用が急速に進み、コンテンツ制作手法や視聴体験

が根本から変革される。これにより、従来の放送事業モデルに依存しない、新たな IP ビジネス（例：インタラク

ティブコンテンツ、メタバース上の IP 展開、AI タレントなど）が生まれ、成長ドライバーとなる。 



● 知財・無形資産の変化: 

○ コンテンツ・ソフトウェア・データ: AI 生成コンテンツ、インタラクティブコンテンツ、バーチャル IP な

ど、テクノロジーと不可分な新しい形態の IP が主流となる。関連するソフトウェアや学習データが重要な無

形資産となる。 

○ ブランド: 「先進的なテクノロジー企業」「未来のエンターテインメントを創造する企業」としてのブランド

イメージが確立される。 

○ 技術・特許: AI、XR、ブロックチェーンなどに関連する独自技術や特許権の取得・活用が競争力の源泉とな

る。 

○ 顧客ネットワーク: テクノロジーに感度の高い新たな顧客層とのエンゲージメントが深まる。 

○ 組織能力: 技術開発力とクリエイティビティを融合できるアジャイルな組織文化が醸成され、迅速なプロトタ

イピングと市場投入が可能なプロセスが定着する。 

これらのシナリオは相互排他的ではなく、複合的に進行する可能性もあります。重要なのは、日本テレビグループが「IP

創出」と「グローバル化」を両輪とし、技術革新を積極的に取り込みながら、広義の知財・無形資産の価値を最大化しよ

うとしている点です。今後の具体的な投資内容や事業提携、そして市場の反応が、どのシナリオの蓋然性を高めるかを注

視していく必要があります。 

1. Nippon Television : Establishment of the Nippon TV Group's ... 

2. 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定ならびに「中期経営 ... 

3. Group Medium－term Management Plan － JP Holdings 

4. 中期経営計画｜日本テレビホールディングス株式会社 

5. Nippon Television : Medium－Term Management Plan 2025 to ... 

6. 日本テレビグループが新たな中期経営計画を発表：「日テレ 

7. Notice Regarding Medium－Term Management Plan （2025 ... 

8. 電通グループ、中期経営計画 2025－2027 を発表 

9. Medium－Term Management Strategy ｜ Investor Relations 

10. 日テレ HD（9404） 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定 ... 

11. Establishment of the Nippon TV Group's Management Vision ... 

12. 日テレＨＤ（9404） 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定 ... 

13. New Medium－Term Management Plan 2025 － 2027 

14. 経営ビジョン」ならびに「中期経営計画 2025－2027」を策定 ... 

15. Announcement of New Medium－term Management Plan － DNP 

16. 中電工 

17. Nippon TV announces new President, Hiroyuki Fukuda 
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18. NIPPON RIETEC Unveils NR 2027 Medium－Term ... － TipRanks 

19. 日テレ一強の決算にみるテレビ戦略の致命的ミス 

20. 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定ならびに「中期経営 ... 

21. 日本テレビグループが新たな中期経営計画を発表：「日テレ 

22. テーマは「テレビを超えろ」、日本テレビ HD が中期経営計画 

23. 日本テレビグループが新中期経営計画、再来年度に売上高 ... 

24. KANAMEL と日本テレビが手を組む！IP ビジネス拡大に向けた ... 

25. 日本テレビ HD、海外戦略の基本方針発表：北米拠点新設 ... 

26. KANAMEL 株式会社と資本業務提携 － PR TIMES 

27. 日本テレビ HD が KANAMEL と資本業務提携、世界市場に向け ... 

28. 日本テレビホールディングス株式会社と資本業務提携 IP ... 

29. 日本テレビホールディングス株式会社と資本業務提携 IP ... 

30. 日本の IP が世界を魅了 － 東証マネ部！ 

31. 世界に響く IP を創出へ サイバーエージェントのアニメ＆IP 事業 ... 

32. 日本テレビホールディングス【9404】：日本テレビグループ「経営ビジョン」策定ならびに「中期経営計画 2025－

2027」について 2025 年 5 月 8 日（適時開示） ：日経会社情報 DIGITAL：日本経済新聞 

33. 日本テレビグループが新たな中期経営計画を発表：「日テレ、開国！」でグローバルコンテンツメーカーへの変革目

指す ｜ Branc（ブラン）－Brand New Creativity－ 

34. 

35. 

36. 

37. 中期経営計画｜日本テレビホールディングス株式会社 

38. Nippon Television : Medium－Term Management Plan 2025 to ... 

39. 中期経営計画 － IR Searcher 

40. Medium－Term Management Plan｜Nippon Television ... 

41. 【日本テレビホールディングス】【9404】IR 情報 中期経営計画や ... 

42. Establishment of the Nippon TV Group's Management Vision ... 

43. 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定ならびに「中期経営 ... 

44. Change the 'World' Through the Power of Content 

45. 日本テレビホールディングス（9404） ニュース － 株探（かぶたん） 

46. Medium－term Management Plan ｜ Nippon Sanso Holdings ... 

47. Nippon TV announces new President, Hiroyuki Fukuda 
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48. 日テレ HD（9404） 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定 ... 

49. 中期経営計画｜ＩＲ情報 － 日本テレビ 

50. 企業・ＩＲ情報 － 報告書 － 日本テレビ 

51. 日本テレビホールディングス【9404】の事業内容 － キタイシホン 

52. Medium－Term Management Plan ｜ Nippon Shinyaku 

53. Announcement of New Medium－term Management Plan － DNP 

54. 中期経営計画｜日本テレビホールディングス株式会社 

55. 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定ならびに「中期経営 ... 

56. 経営ビジョン」ならびに「中期経営計画 2025－2027」を策定 ... 

57. 中電工 

58. 日テレ、新組織「ミュージック＆アーティストセンター」設置 ... 

59. 日本テレビグループが新たな中期経営計画を発表：「日テレ 

60. 音楽事業とアーティスト IP 事業を推進 ｜ Musicman 

61. 年頭のご挨拶 代表取締役社長執行役員 福田博之 － 日本テレビ 

62. 日テレ HD（9404） 日本テレビグループ「経営ビジョン」策定 ... 

63. ジブリ×日テレ、新たな章へ。歴史を紡いできた絆と「新領域 ... 

64. 中期経営計画｜日本テレビホールディングス株式会社 

65. 統合レポート: IR 資料 － NEC Corporation 

66. 経営方針・中期経営計画 － IR（投資家情報） － SANKYO 

67. 日本テレビが新会社を設立 人材事業の成長を加速 

68. 日テレ、新組織「ミュージック＆アーティストセンター」設置 ... 

69. 電通グループ、中期経営計画 2025－2027 を発表 
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