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SWCC 株式会社の企業概要 

● 社名・設立 

SWCC 株式会社（英語表記：SWCC Corporation）は、1936 年 5 月 26 日に東京電気（現・東芝）から分離して設

立された「昭和電線電纜株式会社」が前身です[2][7]. 

● 事業内容 

電線・ケーブル、電力機器部品、巻線、光ファイバケーブル、免震・制振材、防振ゴムなどの製造および販売を主

要事業としており、エネルギーインフラ、通信、産業用デバイスなど多岐にわたる分野に製品を提供しています

[7][9]. 

● 本社・上場情報 

本社は神奈川県川崎市に所在し、アクセス面でも優位です。また資本金は約 24,221 百万円、東京証券取引所プラ

イム市場（証券コード 5805）に上場していることから、安定した経営基盤を持っています[7][9]. 

● 従業員数・経営体制 

約 1,500 名の従業員のもと、CEO 長谷川隆代氏（同氏は改革を推進し、業界初の女性 CEO として注目されていま

す）を筆頭に、経営陣が多角的な事業展開を支えています[1][7]. 

SWCC 株式会社の沿革 

SWCC は、80 年以上にわたる歴史の中で、技術革新と事業拡大、そして組織改革を進めてきました。 

● 創業期（1936 年〜1949 年） 

○ 1936 年：「昭和電線電纜株式会社」として東京電気から分離して設立。 

○ 1937 年：裸銅線の製造・販売開始。 

○ 1938 年：電力ケーブルおよび通信ケーブルの製造・販売を開始し、製品ラインナップを拡大。 

○ 1949 年：東京証券取引所に上場し、市場における信頼性を確立しました[2][20]. 

● 技術革新と事業拡大の時代（1950 年代〜1970 年代） 

○ 1951 年：米国 GE 社との技術援助契約を締結し、先進技術の導入を実現。 

-1960 年：相原工場の操業開始に、国内生産体制を充実。 



○ 1960〜197 年代仙台、三重、愛知など複数地域において工場操業を開始、技術提携や共同研究を通じた製品

開発が進み、企業基盤を強化しました[2][22]. 

● グローバル展開と組織改革（1980 年代〜2000 年代） 

○ 1980 年代以降、海外市場への積極的な進出や、合弁会社・現地法人の設立を通して国際展開を拡大。 

○ 2006 年：ホールディングス体制への移行により、事業と経営の柔軟性を高めました[2]. 

● 近年の変革とブランド再編（2010 年代〜現在） 

○ 2018 年：中期経営計画「Change & Growth SWCC 2026」および企業ビジョン「SWCC VISION 2030」を策

定し、さらなる成長戦略と組織改革を推進しました[1][6]. 

○ 2023 年：これまでの長い歴史の中で、事業領域の多角化や企業文化の変革を象徴するかのように、旧「昭和

電線ホールディングス株式会社」から商号変更し、「SWCC 株式会社」として新たなスタートを切りました

[1][2]. 

このように、SWCC は創業以来、技術革新とグローバルな事業展開、そして組織改革を通して業界内での地位を確立

し、多様な市場ニーズに応えながら持続的な成長を遂げてきています。 
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22. SWCC （日本の非鉄金属メーカー） － Wikipedia 
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SWCC の企業文化と経営理念 

SWCC の経営理念 

SWCC はその企業活動の根幹として、「Creating for the Future」というステートメントを掲げ、未来に向けた新たな価

値創造を目指しています。この経営理念は、以下の３つの柱に基づいています[25]: 

● お客様の信頼を高める製品・サービスの創造 

● 地球環境に優しい製品の創造 

● 健全な事業活動を通じて信頼される企業価値の創造 

また、グループ全体としては「信頼の輪をひろげます」というメッセージが浸透しており、従業員、株主、取引先、地域

社会など、あらゆるステークホルダーとの信頼関係の構築を重視しています[3][20]。 

SWCC の企業文化 

SWCC の企業文化は、長い歴史の中で築かれた技術力と高い品質を背景に、変革と成長を常に追求する姿勢が特徴で

す。主なポイントは以下の通りです[8][22]: 
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● 挑戦と革新: 

従来の伝統に基づく製造業としての堅実さを保ちながらも、時代の変化に応じた革新的な取り組みや新しい課題へ

の挑戦が奨励されています。特に CEO 長谷川氏のリーダーシップの下、企業文化そのものの再構築や人材育成に

力を入れており、次世代マネジメントの育成や現場の変革を推進しています。 

● 信頼重視: 

「信頼」をキーワードに、社員同士の協力や取引先、地域社会との連携を大切にすることで、持続可能かつ健全な

成長基盤を築いています。信頼を得るための高い技術と品質、そして倫理的な企業運営が全社的に求められていま

す。 

● 人材育成と柔軟な組織風土: 

新たな経営課題に対応するため、全社的に意識改革が進められており、若手から次世代のリーダーに至るまで、戦

略的な人材育成に取り組んでいます。これにより、伝統的な組織文化を維持しながらも、より柔軟で革新的な組織

体制が整備されています。 

このように、SWCC は経営理念と企業文化を密接に連携させることで、信頼を基盤とした持続可能な成長と社会貢献を

実現し、伝統と革新の両輪で未来に向けた企業変革を進めています[1][25]. 
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10. SWCC 株式会社について 

11. SWCC Corp. － LinkedIn 
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13. Saline Water Conversion Corporation Reviews － AmbitionBox 

14. Our Culture － Sherwin－Williams 

15. About Us － Southwest Community Corporation 

16. Custom Leadership Training 

17. SWCC の「組織体制・企業文化」 OpenWork 

18. 企業情報 株式会社 SDS｜ミライつくりのピースをうめる 
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19. 【SWCC】変化し挑戦し続けることがあたりまえの会社を目指す 

20. 昭和電線ホールディングス株式会社の社是・経営理念・企業理念 

21. ＳＷＣＣグループ人権方針・マルチステークホルダー方針 ｜ ESG 

22. ＳＷＣＣの社風・企業カルチャー・組織体制 － エンゲージ会社の評判 

23. 「企業文化の特徴としては、古い製造業をイメージされるとよいと ... 

24. SWCC の「企業分析［強み・弱み・展望］」 OpenWork 

25. パーパス・経営理念 － SWCC 株式会社 

26. 理念 － 株式会社 SWCC 

27. SWCC SHOWA HOLDINGS CO., LTD （Showa Electric） 

28. SWCC Showa: rewiring Japan － Baillie Gifford 

29. SWCC Showa : Group Report Integrated Report 2021 

SWCC の製品・サービス分析 

SWCC は多角化された製品・サービスを展開するメーカーとして、長年にわたる技術力と研究開発の積み重ねを背景

に、社会基盤の充実や各産業分野でのニーズに応える製品ラインナップを有しています。以下、その主要な事業分野と特

徴について分析します。 

主な事業セグメント 

エネルギー・インフラ事業 

SWCC は、電力ケーブルや電線、免震装置、制振・防振製品など、社会基盤の安定運用に不可欠な製品を製造・販売し

ています。 

● 電力設備やプラント向けの高性能・高安全性を追求した製品は、エネルギー供給の信頼性向上を支えます。 

● スマートシティや大電流を扱うプラントにおいて、省エネルギー効果や環境負荷低減を実現する先端技術が取り入

れられています[2][4]. 

電装・コンポーネンツ事業 

自動車用電線、巻線、無酸素銅、銅合金線などの製品を中心に、主に自動車産業や各種産業機器向けの部品供給を行って

います。 

● xEV（電気自動車）市場の拡大に伴い、耐久性と性能の高い電装部品の需要に応える体制が整えられています。 

● 高品質な製品開発により、業界内での信頼性と技術革新が評価されています[2][4]. 

通信・産業用デバイス事業 
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通信ケーブル、ファイバー光ケーブル、ワイヤハーネスや精密デバイスなど、情報通信やオフィス機器、家電製品など幅

広い市場に製品を提供しています。 

● 高速・大容量の通信システムの需要に応じた製品群は、グローバルな情報ネットワークの構築に寄与しています。 

● 製品の多様性と精度により、産業用デバイスの分野でも高い評価を受けています[2][4]. 

製品・サービスの戦略的特長 

● 社会課題解決への取り組み 

SWCC は、環境・エネルギー、災害対策、モビリティ、医療、教育など、さまざまな社会課題に対応するビジネス

モデルを構築しています。製品開発の際には、単にモノを提供するだけでなく、持続可能な社会の実現に貢献する

ソリューション提案が重視されています[2]. 

● 技術革新と高品質 

創業以来蓄積された高度な技術力を背景に、製品開発および研究開発（R&D）に積極的に投資することで、常に業

界の最先端を維持しています。高い技術力は、製品の耐久性や安全性、エネルギー効率といった点において競争優

位性を提供しています[2]. 

● 経営効率の向上と事業ポートフォリオの最適化 

低収益分野からの撤退や、ROIC（投下資本利益率）に基づいた事業評価を実施することで、資本効率の高い収益

構造を実現しています。これにより、成長分野への投資が促進され、持続可能な経営基盤が構築されています[2]. 

結論 

SWCC は、エネルギー・インフラ、電装・コンポーネンツ、通信・産業用デバイスといった主要分野で、社会基盤の安

定と新たな市場ニーズに応える製品・サービスを展開しています。技術革新と高品質な製品開発、さらに社会的な課題解

決への貢献を通じて、持続可能な事業発展を目指す戦略は、今後も市場での競争力を高める要因として評価されるでしょ

う[2][4]. 
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19. SWCC の「企業分析［強み・弱み・展望］」 OpenWork 

20. ＳＷＣＣの株価分析（2025/03/12） － 株価アルゴリズム 

21. Get in the SWCC Zone － Southwestern Community College 

22. 【58050】ＳＷＣＣ株式会社～企業価値分析 Xcompany － 有報 ... 

23. 当社グループ製品の品質試験の不整合に関する調査結果の報告 ... 

24. 当社グループ製品の不適切な品質管理に関する調査結果の報告 ... 

25. 製品紹介 ｜ SWCC 株式会社 

26. ＳＷＣＣのテクニカル分析（TSE:5805） — TradingView 

27. U.S. Navy Special Warfare Combat Crewman （SWCC） Careers 

28. Naval Special Warfare Combatant－Craft Crewman Master ... 

29. 2024－25 SWCC Mag － Southwestern Community College 

30. SWCC 株式会社: トップページ 

31. 株式会社 SDS｜ミライつくりのピースをうめる 

32. SWCC（旧：昭和電線ケーブルシステム） － 蛙屋 

33. SWCC Certified Turbines － Small Wind Certification Council 

34. SWCC Experimental Results of Copper Tailings and Spent Ore 

SWCC の財務分析 

SWCC Corporation（証券コード:5805）は、長い歴史を持つ電線・ケーブルメーカーとして、エネルギーインフラ、通
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https://mono.ipros.com/company/detail/2090740/catalog/
https://www.swcc.co.jp/jpn/sustainability/esg/society/client.html
https://nikkeiyosoku.com/stock/technical/5805/
https://sustainable.japantimes.com/jp/unraveling/423
https://www.riskmonster.co.jp/case/swcc.html
https://www.shoko-kiki-kogyo.co.jp/company/group/
https://gacc.nifc.gov/swcc/index.htm
https://note.com/tomozoooo8/n/n5c2508cd67a5
https://www.swcc.co.jp/jpn/products/index.html
https://www.openwork.jp/company_answer.php?m_id=a0910000000FrE6&q_no=9
https://www.rizumu.net/brand/%EF%BC%B3%EF%BC%B7%EF%BC%A3%EF%BC%A3/past/20250312.html
https://www.swcciowa.edu/student-life/swcc-zone
https://ufocatch.com/Dcompany.aspx?m=i&ec=E01336
https://www.swcc.co.jp/jpn/news/detail/2021/news_3765.html
https://www.nikkei.com/nkd/disclosure/tdnr/20230120591430/
https://www.swcc.asia/jp/products/index.html
https://jp.tradingview.com/symbols/TSE-5805/technicals/
https://www.navy.com/careers-benefits/careers/special-operations/special-warfare-combat-crewman
https://www.vanguardmil.com/products/naval-special-warfare-combatant-craft-crewman-master-regulation-oxidized?srsltid=AfmBOorziDtlzPYh4zL4EWmlyJnbQN8PJCwLjzWj-KHwcj--8s1E1YZZ
https://www.swcciowa.edu/news/2025/swcc-mag
https://www.swcc.co.jp/
https://www.sds-swcc.co.jp/
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https://smallwindcertification.org/certified-small-turbines/
https://www.srk.com/en/publications/swcc-experimental-results-of-copper-tailings-and-spent-ore


信・産業用デバイス、電装部品など多岐にわたる事業セグメントを展開しています。最新の財務指標および市場データか

ら、同社の財務健全性と成長性を以下の通り分析できます。 

市場評価と成長性 

● 市場資本額は最新決算期（FY2025）で約 1,842 億円に達しており、過去数年で大幅な成長を遂げています。特

に、FY2020 時点の約 3,012 億円から急激に拡大し、投資家の信頼感も高まっています[4]。 

● 市場資本倍率や企業評価指標の改善は、業績向上および成長期待が反映された結果といえます。 

収益性・評価指標 

● 収益性 

○ 自己資本利益率（ROE）は約 14.3%程度、総資産利益率（ROA）は約 7.0%、投下資本利益率（ROIC）は約

10.2%と、いずれも資本効率の高い運用がなされていることを示しています[4]。 

● 評価指標 

○ 最新の株価収益率（PER）は約 17.94 倍、将来予想の Forward PER は約 12.50 倍となっており、今後の収益

拡大が織り込まれた水準です[4]。 

○ また、株価純資産倍率（PB）や P/TBV 倍率も業界内での適正水準にあり、投資家からの評価は堅実なもの

と判断されています。 

流動性・安全性 

● 流動性 

○ 流動比率は約 1.60、クイック比率は 1.03 と、短期的な支払い能力は十分と評価され、資金繰りの健全さを保

っています[4]。 

● 安全性 

○ 負債／自己資本比率は約 35%と低い水準にあり、同社は近年積極的なデレバレッジ策を実施して負債の圧縮

に成功しています[6]。 

○ 金利カバレッジ比率は 83.8 倍と非常に高く、これは事業収益が負債コストの支払いに余裕をもって対応でき

ることを示しています[6]。 

運転効率と配当政策 



● 運転効率 

○ 在庫回転率は約 6.56 回、資産回転率は約 1.48 回と、効率的な在庫管理および資産運用がなされていること

が読み取れます[4]。 

● 配当政策 

○ 同社は安定した配当政策を維持しており、最近では増配予測も出されるなど、株主還元に積極的な姿勢が窺

えます[17]。 

総合評価 

SWCC Corporation は、急速な市場額の拡大と高い利益率、さらに低い負債比率・優れた流動性を背景に、非常に健全な

財務体質を維持しています。多角化された事業ポートフォリオと効率的な運営が、業績の安定成長とリスク分散に寄与し

ており、今後も成長余力が期待される企業と言えます[4][6]. 

1. SWCC CORPORATION Financial Statements – TSE:5805 

2. 5805.JP ｜ SWCC Corp. Financial Statements － WSJ 

3. SWCC の企業情報 － 5805 / プライム / 非鉄金属 

4. SWCC Corporation （TYO:5805） Financial Ratios and Metrics 

5. SWCC 株式会社（5805）の財務諸表分析 ｜ 売上・業績推移をグラフで ... 

6. SWCC （5805） Balance Sheet & Financial Health Metrics － Simply ... 

7. SWCC （5805） 主要財務指標 － Moomoo 

8. Financial Reports ｜ SWCC Corporation 

9. 財務分析（127）SWCC 時価総額 1000 億円目標に ｜ 日刊工業新聞 ... 

10. SWCC Corporation （TSE:5805） Looks Interesting, And It's ... 

11. SWCC Corporation : Cash flow analysis, Financial data ... 

12. 結果 SWCC コーポレーションは業績予想を上回り、アナリスト ... 

13. SWCC － 5805）の株価 26％急落をまだ懸念しない理由 

14. 財務ハイライト ｜ 業績・財務 ｜ IR 情報 － SWCC 株式会社 

15. Ratings SWCC Corporation － MarketScreener 

16. SWCC（5805） 銘柄分析｜ともぞー － note 

17. SWCC Corporation Boosts Financial Forecasts and Dividend 

18. Financial and non－financial Information ｜ SWCC Corporation 

SWCC の技術革新と競争優位性 

https://www.tradingview.com/symbols/TSE-5805/financials-overview/
https://www.wsj.com/market-data/quotes/JP/XTKS/5805/financials
https://www.buffett-code.com/company/5805/
https://stockanalysis.com/quote/tyo/5805/financials/ratios/
https://zaimani.com/financial-analysis-catalog/5805/
https://simplywall.st/stocks/jp/capital-goods/tse-5805/swcc-shares/health
https://www.moomoo.com/ja/stock/5805-JP/financial/key-indicators/ROE
https://www.swcc.co.jp/eng/company/ir_documents/financial_reports.html
https://www.nikkan.co.jp/articles/view/685187
https://simplywall.st/stocks/jp/capital-goods/tse-5805/swcc-shares/news/swcc-corporation-tse5805-looks-interesting-and-its-about-to-1
https://www.marketscreener.com/quote/stock/SWCC-CORPORATION-6492184/finances-cash-flow-statement/
https://simplywall.st/ja/stocks/jp/capital-goods/tse-5805/swcc-shares/news/4c9fbe6ce1934e71
https://simplywall.st/ja/stocks/jp/capital-goods/tse-5805/swcc-shares/news/96b71adb2a74e815
https://www.swcc.co.jp/jpn/ir/finance/highlight.html
https://ca.marketscreener.com/quote/stock/SWCC-CORPORATION-6492184/ratings/
https://note.com/tomozoooo8/n/n5c2508cd67a5
https://www.nasdaq.com/articles/swcc-corporation-boosts-financial-forecasts-and-dividend
https://www.swcc.co.jp/eng/company/about_us/financial_information.html


SWCC 株式会社（旧昭和電線 HD）は、長い歴史の中で培われた技術力を背景に、電線・ケーブルを中心とした多角的な

事業展開と先進的な生産技術で、競争優位性を確立しています。以下に、同社の技術革新とそれに伴う競争優位性につい

て詳しく解説します。 

技術革新への取り組み 

研究開発と投資 

SWCC は、毎年の R&D 投資を通して、絶縁材料や特殊ケーブルなど、他社が容易に模倣できない独自技術を継続的に開

発しています。これにより、製品の高品質化と市場での差別化を実しており、技術面での先進性が競争力の根幹となって

います[2]. 

デジタルトランスフォーメーション 

近年、同社は工場の自動化や AI を活用した出荷予測システムの導入など、デジタルトランスフォーメーションを積極的

に進めています。これにより、生産効率や物流プロセスの最適化が図られ、コスト削減と迅速な市場対応が可能となって

います[3]. 

新技術分野への挑戦 

さらに、SWCC は航空機向け超電導システムの開発や高機能金属材料の研究など、次世代技術への取り組みも加速中で

す。こうした革新的プロジェクトは、将来的な市場拡大と新たな成長機会の創出につながるものです[24][13]. 

競争優位性の構築 

VRIO 分析による資源活用 

SWCC の中核となる技術や製造ノウハウは、価値（Value）、希少性（Rarity）、模倣困難性（Inimitability）、組織

（Organization）の各側面から評価され、持続可能な競争優位性を形成しています。特に、特許や知的財産権で保護され

た技術は、他社との差別化要因として大きな強みとなっています[2]. 

生産効率とコスト競争力 

自動化技術やデジタルプロセスの導入により、SWCC は従来の製造工程から脱却し、効率的な生産体制を確立していま

す。これにより、製造コストの低減や生産スピードの向上が実現され、市場での価格競争力も強化されています[3]. 

組織の柔軟性人材育成 

技術革新は単なる設備投資に留まらず、組織全体の改革と人材育成にも反映されています。トップマネジメントのビジョ

ンに基づく戦略的な意思決定と、若手から次世代経営幹部への継続的な育成が、技術革新を支える重要な要素となってい

ます。 



総括 

SWCC 株式会社は、先進的な研究開発投資とデジタル技術の導入、さらには次世代技術への挑戦を通して、製品の革新

と生産効率の向上を実現しています。これらの技術革新と組織的な取り組みが、同社における持続可能な競争優位性の源

泉となっており、今後も市場においてリーダーシップを維持し続けると評価されます[2][3][24]. 

1. SWCC and the Chinese Ministry of Natural Resources in ... 

2. SWCC Showa Holdings Co., Ltd. （5805.T）: VRIO Analysis 

3. SWCC（旧昭和電線 HD）、ROIC 使い大胆改革 古い体質と決別 

4. Saudi Saline Water Conversion Corporation Commemorates ... 

5. Providing next－generation social infrastructure － The Worldfolio 

6. “SWCC” Shares its Expertise and Innovative Technologies at ... 

7. Institute for Research, Innovation and Desalination ... 

8. About SWCC Showa Holdings Co Ltd （5805） － Investing.com 

9. SWCC embarks on digital transformation journey to address ... 

10. ビジョン ｜ 経営方針・体制 ｜ IR 情報 － SWCC 株式会社 

11. Management policy & Strategy ｜ SWCC Corporation 

12. 【SWCC】変化し挑戦し続けることがあたりまえの会社を目指す 

13. 東北大と SWCC、革新的金属材料や加工技術の探索を行う共創 ... 

14. ＳＷＣＣ（株）と共同での（株）ＴＯＴＯＫＵの株式取得 ... 

15. Business Strengths and Strategic Products ｜ SWCC Corporation 

16. SWCC と古河電工が新事業に注力、「電線技術」の生かし方 

17. SWCC Showa Holdings Co., Ltd. （5805.T）: SWOT Analysis 

18. 5805: SWCC Corporation － Summary ｜ Jitta 

19. SWCC の「企業分析［強み・弱み・展望］」 OpenWork 

20. 昭和電線 HD から「SWCC」へ 戦略立案と実行を加速 

21. ACCIONA presents its latest innovations in the digitalization of ... 

22. 技術開発（巻線） － SWCC 株式会社 

23. SWCC、電力コネクター施工を XR で実習 育成を半年で 

24. SWCC 航空機向け超電導システム NEDO 事業に採択 

25. 「ＳＷＣＣ×東北大学 高機能金属共創研究所」を設置... 

26. Device Field ｜ Products ｜ SWCC Corporation 

27. Saudi SWCC in deal with Emerson to bolster digital ... － Globuc 
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https://expox.jp/news/1719380873-967534
https://www.tohoku.ac.jp/japanese/2024/02/press20240205-02-swcc.html
https://www.swcc.co.jp/eng/products/device.html
https://globuc.com/news/saudi-swcc-in-deal-with-emerson-to-bolster-digital-transformation/


28. NAWI Hosts a Delegation from the Saline Water Conversion ... 

29. SWCC SHOWA HOLDINGS CO., LTD （Showa Electric） 

SWCC の知財戦略 

SWCC の知財戦略は、同社が持つ先進的な技術基盤を守り、事業競争力を高めるうえで重要な要素となっています。以

下に、その概要と戦略的意義を示します。 

知的財産戦略 SWCC は、長年きた独自の技術やノウハウを保護するた

め、研究開発（R&D）活動と連動して特許などの知的財産の取得・管理

に努めています。これにより、同社は製造技術の革新や新製品の開発を

推進するとともに、市場における競争優位性の確立を目指しています。 

特許出願動向から見る知財戦略 

の特許分析レートによると近 3 年間（20212024 年）の SWCC の出願件数は以下のように動しています[1]: 

● 2021 年：13 件（前年比 550%） 

● 2 年件（前年比+123%） 

● 2023 年：26 件（-.34%） 

この数値の推移は、技術革新や市場の動向に応た戦略的な調整行われていることを示しています。特に、過数年で急激に

願数が増加した後、2023 年には若干の減少が見られる点は、単なる量の追求ではなく、質の高い知財の獲得に重点を置

いた戦略転換の可能性を反映していると考えられます。 

戦略的意義と取り組み 

● 技術保護と競争優位性の維持 

CC は、自の技術や製造ノウハウなどので法的に保護することで、模倣困難な優位性を確立し、国内外の競合他社

との差別化を実現しています。 

● 研究開発活動との連 

知財活動は、R&D 投資と密接に連携しており、革新技術の商業化を促進するだけでなく、製品ライフサイクル全体

https://www.nawihub.org/nawi-hosts-a-delegation-from-the-saline-water-conversion-corporation-swcc/
https://www.ibselectronics.com/resources/blog/swcc-showa-holdings-co-ltd-showa-electric-creating-the-future-with-hope-ensuring-world-credibility/


での技術価値向上に寄与しています。 

● 動向への柔軟な対応 

願件数動向表れる、SWCC は技動向や市場環境の即応ため知財産の質と量のバランスを見直す戦略を展開している

と考えられます。 

総括 

SWCC の知財戦略は、技術革新を支える基盤としての特許ポートフォリオの充実や、R&D 活動とのシナジーを通じた市

場競争力の強化に焦点を当てています。特許出願動向が示すように、同社は状況に応じて効率的かつ戦略的な知財管理を

実施することで、持続的な企業価値の向上を図っています[1]. 

1. SWCC 株式会社 （特許分析レポート・日本） 

2. The IP Strategy Summit: Seattle － CenterForce 

3. 知的財産への取り組み｜技術開発・イノベーション 

4. 1. Introduction · Intellectual Property Strategy 

5. 両利きの知財活動を戦略目標に ｜ オムロン株式会社 

6. Intellectual Property Strategy ｜ Technology ｜ Epson 

7. IP Strategy ｜ Adaptive Acquisition Framework 

8. 知的財産 ｜ イノベーション ｜ ナブテスコ株式会社 

9. 富士通の知的財産 － Global （English） 

10. ＳＷＣＣ【5805】：役員の異動に関するお知らせ 2025 年 2 月 27 日 ... 

11. 知財戦略 ｜ 知的財産 － 東芝 

12. 知的財産戦略本部 

13. Intellectual Property Strategy （formerly Data Management ... 

14. Intellectual Property Strategy － James & Wells 

15. 日本におけるオープンイノベーションの動向と知的財産戦略 

16. Policy Statements ｜ SwCC － Southwestern Christian College 

17. 知的財産戦略 ｜ 書籍 － ダイヤモンド社 

18. Intellectual Property Culture: Strategy and Compliance 

19. IP Cadre 

SWCC の SWOT 分析 

https://patent-i.com/report/jp/applicant/SWCC%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE/
https://cf-conferences.com/conference/ip-strategy-summit-seattle-2025/
https://www.toyota-boshoku.com/jp/development/intellectual-property/
https://mitpressonpubpub.mitpress.mit.edu/pub/poyt1hk7
https://www.omron.com/jp/ja/edge-link/news/697.html
https://corporate.epson/en/technology/intellectual-property/strategy.html
https://aaf.dau.edu/aaf/software/ip-strategy/
https://www.nabtesco.com/innovation/ip/
https://www.fujitsu.com/jp/about/businesspolicy/tech/intellectualproperty/
https://www.nikkei.com/nkd/disclosure/tdnr/20250227583249/
https://www.global.toshiba/jp/technology/corporate/ip/strategy.html
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/
https://www.dau.edu/acquipedia-article/intellectual-property-strategy-formerly-data-management-strategy/technical-data
https://www.jamesandwells.com/nz/services/intellectual-property-strategy/
https://www.iam-media.com/regionindustry-guide/iam-japanese/4/article/ribenniokeruofuninoheshiyonnodongxiangtozhidecaichanzhane
https://www.swcc.edu/policy-statements
https://www.diamond.co.jp/book/9784478012376.html
https://store.lexisnexis.com/en-us/products/intellectual-property-culture-strategy-and-compliance-grpussku-us-oxf-04619-softbound.html
https://www.acq.osd.mil/asda/dpc/api/ip-cadre.html


以下は、SWCC Showa Holdings Co., Ltd.（SWCC）の状況を踏まえた SWOT 分析の概要です。この分析は、内部環境

（強み・弱み）と外部環境（機会・脅威）を整理することで、同社が直面する課題と成長のための戦略的ポテンシャルを

明らかにしています[1]。 

概要 

SWCC は、多角的な事業展開と長年にわたる技術開発力を武器に、国内市場で堅実な地位を築いています。一方で、グ

ローバル展開の遅れや老朽化したインフラ、デジタル技術導入の遅れといった内部課題に直面しており、国内市場依存度

の高さが外部環境の変動に対する脆弱性となっています[1]。 

Strengths（強み） 

● 多角的な事業ポートフォリオにより、複数の分野でリスク分散が可能 

● 長年の技術開発と製品革新により、ブランド力および市場信頼性を確立 

● 安定した収益基盤と一定の R&D 投資（例：FY2022 では収益に対して 7%の投資比率）が、将来の成長を支える[1] 

Weaknesses（弱み） 

● 国内市場依存度が高く、収益の大部分（約 75%）が日本国内に偏っている 

● 製造施設の約 40%が 30 年以上経過しており、運用効率や生産性に影響を及ぼしている 

● 業界平均に比べ、デジタル・トランスフォーメーションへの投資が控えめで、技術革新への対応が遅れている[1] 

Opportunities（機会） 

● 新興市場（例：インド、ベトナムなど）への進出により、さらなる成長が期待できる 

● 戦略的パートナーシップや M&A を通じ、グローバル展開を加速させる余地がある 

● 環境配慮型製品や持続可能なソリューションへの需要増加が、新たな市場セグメントとして魅力的[1] 

Threats（脅威） 

● 3M や Saint-Gobain など、大手グローバル企業との激しい競争が市場シェアの維持を困難にしている 

● 経済環境の変動、特に国内市場の不安定性が業績に悪影響を及ぼす可能性がある 

● 急速な技術革新や新規参入企業の動向により、既存の競争環境が一層厳しくなる恐れがある[1] 



総括 

SWCC の SWOT 分析は、同社が強固な技術力と多角的事業展開といった内部強みを活かす一方で、国内市場依存や老朽

化、デジタル変革の遅れといった弱みへの対策が必要であることを示しています。また、グローバル市場での成長機会や

戦略的提携の推進を通じて、外部環境からの脅威に柔軟に対応することが、持続的な企業成長の鍵となります[1]. 

1. SWCC Showa Holdings Co., Ltd. （5805.T）: SWOT Analysis 

2. 2025－2031 全球与中国第二代高温超导体带材（ReBCO）市场现状 ... 

3. セグメント長メッセージ ｜ IR 情報 － SWCC 株式会社 

4. SWOT becomes SWOC with C for Challenges － EklavyaParv 

5. クロス SWOT 分析とは？ フレームワークと使い方を徹底解説 

6. 【初心者向け】SWOT 分析とは？目的からやり方、活用の ... 

7. Why SWOT analysis become SWOC analysis? － Think Marketing 

8. Mastering Strategic Planning with SWOT Analysis － LinkedIn 

9. SWOT 分析とは？テンプレートを使ったかんたんなやり方 ... 

10. FAQ: What is a SWOT analysis and how do I locate one? 

11. 超電導ケーブルの世界市場動向分析 2025－2031 － NEWSCAST 

12. What is SWOC Analysis? － LinkedIn 

13. Forms & Downloads ｜ SwCC － Southwestern Christian College 

14. ＳＷＣＣの出直り目立つ、ＧＳ証券が新規に投資評価を開始と ... 

SWCC のグローバル戦略と展開 

SWCC のグローバル戦略と展開 

SWCC（旧 昭和電線ホールディングス）は、従来の国内中心型事業から脱却し、グローバル市場での競争力強化と持続

的成長を目指して、経営改革と海外展開を積極的に進めています。以下に、主な戦略と取り組みを整理します。 

地域別の展開と海外拠点強化 

・SWCC は、東南アジア市場への進出に注力しており、例えばベトナムのフンイエン県にある現地法人を通じて、ワイ

ヤハーネス事業の生産能力拡大を図っています。新たに延べ床面積が約 2 倍となる工場へ移転する計画が進行中で、

2026 年度には目標売上高約 20 億円の達成を狙っています[1]。 

・また、ハノイ駐在員事務所の設置など、地域ごとの需要を取り込むための現地拠点の整備も進め、既存の中国拠点との

https://dcfmodeling.com/products/5805t-swot-analysis
https://www.vicmarketresearch.com/index.php?c=show&id=185110
https://www.swcc.co.jp/jpn/ir/chief_of_segment_message.html
https://eklavyaparv.com/eklavyaism/insights-views/548-swot-becomes-swoc-with-c-for-challenges
https://the-owner.jp/archives/4613
https://www.innovation.co.jp/urumo/swot/
https://thinkmarketingmagazine.com/swot-become-swoc/
https://www.linkedin.com/pulse/what-swot-swoc-analysis-mastering-strategic-planning-abrar-hussain-aeilf
https://ferret-one.com/blog/swot
https://libanswers.snhu.edu/faq/172712
https://newscast.jp/news/7801029
https://www.linkedin.com/pulse/what-swoc-analysis-ahmed-abd-el-maksoud-hassan
https://www.swcc.edu/forms-downloads
https://jp.investing.com/news/stock-market-news/article-984913


連携を強化することで、柔軟なサプライチェーンの構築を追求しています[16]。 

戦略的パートナーシップと M&A の活用 

・グローバル市場における技術革新やニーズへの迅速な対応を実現するため、SWCC は TOTOKU 子会社の買収など、戦

略的な M&A による事業統合を進めています。これにより、技術開発、営業、マーケティングなどの経営資源を融合し、

製品ポートフォリオの相互補完による競争力強化を図っています[10]。 

デジタルトランスフォーメーションと効率改革 

・ROIC（投下資本利益率）を経営指標として導入し、全社規模の業務プロセスの見直しを行っています。生産・物流の

効率化を目的として AI を用いた出荷予測システムの導入や、各拠点間でのデジタル連携を強化することで、グローバル

市場での迅速な対応力とコスト競争力の向上に努めています[7][8]。 

持続可能な成長と新規事業創出 

・企業ビジョン「SWCC VISION 2030」に基づき、従来のインフラ関連事業に加え、電装・コンポーネンツ事業や新興

のモビリティ、半導体分野など、成長が期待される新規事業にも積極的に取り組んでいます。これにより、市場の多様化

だけでなく、環境配慮型製品や持続可能なソリューションの提供を通じ、グローバルな社会課題への対応力を強化してい

ます[9]。 

今後の展望 

経営改革と組織の意識変革を経て、SWCC は国内外の市場環境の変動に柔軟に対応するとともに、海外拠点の強化とグ

ローバルパートナーシップの拡充を通じて、持続可能な企業成長基盤の確立を目指しています。今後は東南アジアをはじ

めとする新興市場でのシェア拡大や、デジタル技術を活用した経営効率化が、グローバル展開のさらなる推進力となるこ

とが期待されます[1][7][9]. 

1. ワイヤハーネス事業のベトナム拠点拡大に向けて ｜ お知らせ 

2. サウジアラビア海水淡水化公社が「世界水の日」を祝賀して ... 

3. サウジアラビア海水淡水化公社が「世界水の日」を祝賀して ... 

4. 事業体制刷新の戦略／長谷川隆代社長に聞く／新 ... － 鉄鋼新聞 

5. SWCC（5805）のプロフィール ｜ 会社四季報オンライン 

6. カーライル、株式会社 TOTOKU の株式譲渡契約締結に関する ... 

7. SWCC（旧昭和電線 HD）、ROIC 使い大胆改革 古い体質と決別 

8. 【SWCC】変化し挑戦し続けることがあたりまえの会社を目指す 

9. ビジョン ｜ 経営方針・体制 ｜ IR 情報 － SWCC 株式会社 

10. SWCC、144 億円で TOTOKU 子会社化 政投銀と共同出資 

11. サウジアラビアの国営企業、海水淡水化装置に 800 億ドルを投資 

https://www.swcc.co.jp/jpn/news/detail/2023/news_4231.html
https://kyodonewsprwire.jp/release/202403228419
https://jp.prnasia.com/story/109539-3.shtml
https://www.japanmetaldaily.com/articles/-/124465
https://shikiho.toyokeizai.net/stocks/5805/corporate
https://www.carlyle.com/ja/media-room/news-release-archive/carlyle-sell-totoku-swcc
https://business.nikkei.com/atcl/NBD/19/00114/00191/
https://sustainable.japantimes.com/jp/unraveling/423
http://www.swcc.co.jp/jpn/ir/policy/vision.html/1000
https://www.nikkei.com/nkd/company/us/CSL/news/?DisplayType=1&ng=DGXZQOUC21826021022025000000
https://www.udr-inc.com/2014/09/18/%E3%82%B5%E3%82%A6%E3%82%B8%E3%82%A2%E3%83%A9%E3%83%93%E3%82%A2%E3%81%AE%E5%9B%BD%E5%96%B6%E4%BC%81%E6%A5%AD-%E6%B5%B7%E6%B0%B4%E6%B7%A1%E6%B0%B4%E5%8C%96%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB800%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8A%95%E8%B3%87/


12. SWCC ショーワベトナム「求人と電力事情の良さが進出の ... 

13. SWCC【5805】の事業内容 － キタイシホン 

14. SWCC グループ中期経営計画「Change & Growth SWCC 2026 ... 

15. SWCC（株）（旧 昭和電線ホールディングス） － マイナビ 

16. ハノイ駐在員事務所の開設について ｜ お知らせ － SWCC 株式会社 

17. トップインタビュー 昭和電線ユニマック 山村隆史社長 

18. 電線大手 SWCC の太陽光戦略、FIT から自家消費に軸足 － 日経 BP 

SWCC のリスクと課題 

SWCC は、国内外の厳しい市場環境の中で事業を進めるにあたり、さまざまな外部要因および内部要因がリスクや課題

として顕在化しています。以下は、SWCC が直面している主なリスクと課題です。 

経済環境および市場変動リスク 

● 原材料コストの高騰 

円安の影響などにより、原材料の価格が上昇するリスクがあり、これが製造コストの増大につながる可能性があり

ます[7]. 

● 不透明な国際情勢 

世界的な政治・経済の不確実性や貿易摩擦など、国際環境の変動が事業活動に直接的な影響を及ぼす懸念がありま

す[7]. 

労働力不足と人材に関するリスク 

● 少子高齢化と労働人口の減少 

特に 2024 年度問題を背景とした労働力不足は、従来の製造業を支える人材確保に大きな影響を与えるとともに、

現場の生産性向上や迅速な業務遂行が求められる中での課題となっています[7]. 

気候変動と環境リスク 

● グローバルな気候変動リスク 

気候変動の影響は、自然災害の増加や環境規制の強化といった形で事業運営にリスクをもたらすほか、持続可能な

https://www.jetro.go.jp/publications/sensor/44ffde31d5134.html
https://kitaishihon.com/company/5805/business
https://www.nikkei.com/nkd/disclosure/tdnr/20240513591918/
https://job.mynavi.jp/26/pc/search/corp85245/outline.html
https://www.swcc.co.jp/jpn/news/detail/2023/news_6264.html
https://jumbo-news.com/29691/
https://project.nikkeibp.co.jp/ms/atcl/19/feature/00001/00142/?ST=msb


生産体制への転換を迫られる要因となっています[7]. 

内部収益性および経営体質の課題 

● 低い ROIC と体質改善の必要性 

歴史的に一部事業における低い投下資本利益率（ROIC）は、古い体質と決別するための改革の必要性を示してお

り、これに伴う構造改革や事業ポートフォリオの見直しが進められています[11][12]. 

内部効率化や生産プロセスの再編は、将来的な競争力の強化に向けた重要な取り組みとなっています。 

まとめ 

SWCC は、外部の経済変動、国際情勢の不透明さ、労働市場の厳しさ、さらには気候変動リスクといった多角的な外部

リスクに加え、内部の低収益性という課題にも直面しています。これらのリスクに対応するため、企業は中期経営計画

「Change & Growth SWCC 2026」などを通じた経営改革や事業ポートフォリオの転換、効率化施策を着実に進めること

で、持続的な成長と安定した経営の実現を目指しています[7][11][12]. 

1. SWCC 株式会社 様｜RM サービス導入事例 

2. ビジョン ｜ 経営方針・体制 ｜ IR 情報 － SWCC 株式会社 

3. 情報セキュリティポリシー － SWCC 株式会社 

4. SWCC 株式会社の株のリスクとリターンをどう見積もりますか 

5. SWCC － 5805）の株価 26％急落をまだ懸念しない理由 

6. ＳＷＣＣ（株）と共同での（株）ＴＯＴＯＫＵの株式取得 ... 

7. ＳＷＣＣ【5805】 － 対処すべき課題 ｜ Ullet（ユーレット） 

8. SWCC グループ中期経営計画「Change & Growth SWCC 2026 ... 

9. SWCC【5805】のリスク・方針 － キタイシホン 

10. リスク情報 ｜ 経営方針・体制 ｜ IR 情報 － SWCC 株式会社 

11. SWCC（旧昭和電線 HD）、ROIC 使い大胆改革 古い体質と決別 

12. 【SWCC】変化し挑戦し続けることがあたりまえの会社を目指す 

13. SWCC（株）（旧 昭和電線ホールディングス）の取材情報 

SWCC の将来展望と成長戦略 

SWCC は、伝統あるワイヤー・ケーブルメーカーとしての基盤を持ちながらも、近年の経営改革を通じて新たな成長軌

https://www.riskmonster.co.jp/case/swcc.html
http://www.swcc.co.jp/jpn/ir/policy/vision.html/1000
https://www.swcc.co.jp/jpn/security/index.html
https://www.radiovidafm.autodjhost.com.br/video/SWCC%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%A0%AA%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%81%A8%E3%83%AA%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E3%81%A9%E3%81%86%E8%A6%8B%E7%A9%8D%E3%82%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8B
https://simplywall.st/ja/stocks/jp/capital-goods/tse-5805/swcc-shares/news/96b71adb2a74e815
https://www.dbj.jp/topics/dbj_news/2024/html/20250221_205156.html
https://www.ullet.com/%EF%BC%B3%EF%BC%B7%EF%BC%A3%EF%BC%A3/%E6%A6%82%E8%A6%81/type/task
https://www.nikkei.com/nkd/disclosure/tdnr/20240513591918/
https://kitaishihon.com/company/5805/management-strategy
https://www.swcc.co.jp/jpn/ir/policy/risk.html
https://business.nikkei.com/atcl/NBD/19/00114/00191/
https://sustainable.japantimes.com/jp/unraveling/423
https://job.mynavi.jp/25/pc/search/corp85245/premium.html


道を目指しています。以下に、将来展望と成長戦略の主要なポイントを整理します。 

変革と未来志向の企業ビジョン 

SWCC は、旧昭和電線 HD からのブランド変更機に、従の製品販売のビジネスモデルから、顧客のニーズに応えるソリ

ューション提供型の企業へとシフトしています。特に、CEO 長谷川隆代氏のリーダーシップのもと、数字に裏打ちされ

た改革（例えば、ROIC を指標とした経営管理）や全社的なデジタルトランスフォーメーションを推進し、組織文化の刷

新にも力を入れています[2][4]。 

主な成長戦略 

・生産・業務プロセスのデジタル化と効率化 

SWCC は、新規の製造設備導入や出荷予測 AI の活用など、デジタル技術を積極的に取り入れることで生産ラインや物流

の効率化に取り組んでいます。これにより、旧来の非効率な事業構造を改善し、コスト削減と生産性上を図ろうとしてい

ます[2][4]。 

・新市場および成長領域への投資 

従来の電線・ケーブル事業の成熟化を受け、EV、再生可能エネルギ、デジタインフなど、成長が期待される新市場への

投資や事業展開を積極的に推進しています。これにより、既存事業の収益性の限界を補完し、全体としての事業ポートフ

ォリオの転換を狙っています[2]。 

・組織改革と人材育成 

企業文化改革の一環として、社内で次世代リーダーの育成や、若い層にも経営戦略や変革の意識を根付かせるための研修

プログラムを充実させることで、柔軟かつチャレンジ精神あふれる組織風土の醸成を進めています。新たな企業目的が社

員自らのストーリーとして共有されるなど、全社一丸となった改革を推進中です[4]。 

・中期経営計画「Change & GrowthCC 2026」 

これまでの取り組みをさらに深化させるため、SWCC は中期経営計画を策定。経営資源の配分見直し、事業ポートフォ

リオの再構築、そして持続可能なキャッシュフロー創出を目指すことで、長期的な企業価値向上株主還元の強化を図って

います[12][8]。 

総合的な展望 

これらの取り組みにより、SWCC は単なる製造業者から、顧客と社会のニーズに応えるソリューション・プロバイダー

への転換を進めています。生産性向上、成長市場への積極投資、そして組織全体の変革を通じ、今後も競争を強化し、安



定した成長軌道に乗ることが期待されています。改革路線と中期計画の着実な実行が、SWCC の将来展望を明るくする

とともに、新たな企業価値創造の原動力となるでしょう[2][4]. 
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10. "SWCC" Inspires the World and Sets A Roadmap for the ... 

11. SWCC embarks on digital transformation journey to address ... 
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13. Saudi Arabia transforms SWCC into Saudi Water Authority ... 

14. 【SWCC】変化し挑戦し続けることがあたりまえの会社を目指す 
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16. SWCC グループ中期経営計画「Change & Growth SWCC 2026 ... 

17. SWCC unveils its first investment contracts for brine mining 
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26. 【SWCC×働き方】ウェルカムバック採用や多様な社員の挑戦 ... 
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