
納豆をメインとしたビジネスで月商 1 億円を

1 年で達成するためのロードマップ 

Felo AI 

概要 

本レポートは、初期資金 1 万円、従業員ゼロの制約のもと、納豆ビジネスにおいて 1 年間で

月商 1 億円を達成するためのロードマップを提案するものです。最新の市場動向分析に基づ

き、具体的な戦略、各フェーズでの目標、KPI を設定します。極めて挑戦的な目標ですが、

ニッチ市場の攻略、高付加価値化、オンライン中心の販売戦略、そしてバイラルマーケティ

ングの成功を前提とすれば、可能性は皆無ではありません。世界の納豆市場は健康志向の高

まりとともに力強く成長しており、特にオンラインチャネルと革新的な製品が成功の鍵とな

ります。 

詳細レポート 

1.  納豆市場の最新動向 

世界の納豆市場は、健康意識の高まりと植物由来食品への関心の増加を背景に、堅調な成長

を続けています[1] [8] [12]。特にアジア太平洋地域が市場を牽引しており、日本が最大の消

費国かつ生産国です[1] [2] [4]。北米やヨーロッパでも、健康食品としての認識が広がり、市

場が拡大しています[2][92]。 

市場規模と成長性: 複数の市場調査レポートが、納豆市場の持続的な成長を予測しています。

例えば、ある調査では、世界市場規模が 2023 年に 16 億 3210 万米ドルと評価され、2024 年
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から 2030 年にかけて年平均成長率（CAGR）8.8%で成長し、2030 年までに 26 億 860 万米

ドルに達すると予測されています[4][37][74]。別の調査では、2024 年から 2029 年の間に市

場が 51 億 3200 万米ドル拡大し、CAGR 17.6%で成長すると予測されており、非常に高い成

長ポテンシャルを示しています[12] [17] [35]。日本国内の市場規模は、2024 年時点で年間約

2874 億円と報告されています[3] [47] [73]。 

 

消費者トレンド: 

• 健康志向: 納豆の豊富な栄養価（タンパク質、ビタミン K2、食物繊維、プロバイオティク

ス、ナットウキナーゼ酵素）への関心が高く、健康維持・増進目的での消費が増加してい

ます[1] [13] [15]。 

• オンライン販売の拡大: E コマースプラットフォームを通じた納豆の購入が増加しており、

特に若い世代を中心に利便性が支持されています[1] [23] [34]。オンラインストアセグメン

トは高い成長率が予測されています[1][77][101]。 

https://pando.life/article/204227
https://pando.life/article/204227
https://pando.life/article/204227
https://newscast.jp/news/6727250
https://www.gii.co.jp/report/infi1723066-global-natto-market.html
https://newscast.jp/news/6727250
https://news.nissyoku.co.jp/news/shigam20250226124137331
https://news.nissyoku.co.jp/news/shigam20250226124137331
https://news.nissyoku.co.jp/news/shigam20250226124137331
https://www.industryarc.com/Report/17816/natto-market.html
https://www.alliedmarketresearch.com/natto-market-A15589
https://www.natto-science.jp/market01.php
https://www.industryarc.com/Report/17816/natto-market.html
https://presswalker.jp/press/50057
https://presswalker.jp/press/50057
https://www.industryarc.com/Report/17816/natto-market.html
https://www.industryarc.com/Report/17816/natto-market.html
https://www.industryarc.com/Report/17816/natto-market.html


• 製品の多様化: 伝統的な納豆に加え、フリーズドライ納豆、納豆パウダー、納豆スナック、

納豆入りサプリメントなど、新しい形態の製品が登場し、多様なニーズに応えています[2] 

[13] [19]。 

• 食のグローバル化と日本食ブーム: 世界的な日本食レストランの増加や和食への関心の高ま

りが、納豆の国際的な認知度向上に寄与しています[1]。 

• 消費者の嗜好: 日本国内では、小粒や極小粒の納豆が人気で、ひきわり納豆も幼児や高齢者

向けに需要が伸びています[3] [9] [54]。 

競争環境: 市場には大手食品メーカーから専門の中小企業まで多数のプレイヤーが存在します

[2] [4] [37]。タカノフーズ、Mizkan、AZUMA などが主要企業として挙げられます[2] [4] [37]。

新規参入者は、製品イノベーションやニッチ市場への特化で差別化を図っています[2]。 

2.  月商 1 億円達成へのビジネスモデル（初期資金 1 万円、従

業員ゼロ） 

この制約下では、従来型の製造・販売モデルは不可能です。以下の要素を組み合わせた超リ

ーンスタートアップモデルを提案します。 

• D2C (Direct to Consumer) モデル: オンラインストアを主軸とし、製造から販売までを直

接コントロールすることで中間マージンを排除し、利益率を最大化します。 

• ファブレス経営: 初期は製造設備を持たず、小ロット対応可能な OEM/ODM パートナーに

製造を委託します。まずは既存の高品質な納豆を仕入れ、独自の付加価値（ブランド、パ

ッケージ、ストーリー）をつけて販売することから始めることも考えられます。 

• 高付加価値・ニッチ戦略: 

• 超高級納豆: 希少な国産オーガニック大豆使用、伝統製法、特別な菌株、アート性の高い

パッケージングなどを施し、富裕層や健康意識が極めて高い層、ギフト市場をターゲッ

トとします。1 パック数千円の価格設定も視野に入れます。 

• ユニークなフレーバー納豆/納豆加工品: これまでにない斬新な味付けの納豆（例：トリ

ュフ塩納豆、スモーク納豆フレーク、フルーツ納豆デザート）や、納豆を活用したイン

スタント食品（例：高級納豆パスタソース、納豆プロテインバー）を開発します。 
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• 海外市場特化型製品: 特定の国や地域の嗜好に合わせた製品開発（例：ハラール認証納豆、

ヴィーガン向け納豆スプレッド）。 

• バイラルマーケティング: SNS（Instagram, TikTok, X, YouTube）を最大限に活用し、創業

者自身がインフルエンサーとなって情報発信。ユニークな商品特性や創業ストーリーを前

面に出し、共感を呼ぶコンテンツで自然な拡散を狙います。広告費はほぼゼロを前提とし

ます。 

• クラウドファンディングの活用: 新製品開発時や初期ロット生産資金の調達、そして初期顧

客獲得の手段として活用します。 

初期商品アイデア（1 万円以内で実現可能なもの）: 

• 「究極の納豆体験キット」: 高品質な市販納豆数種類（小ロット仕入れ）と、それに合う高

級薬味（醤油、からし、ネギなども少量ずつ厳選）、食べ方を指南するオリジナルリーフ

レットをセットにし、美しいパッケージで提供。原価を抑えつつ、体験価値で高価格帯を

狙います。 

• 「納豆レシピインフルエンサー」としての活動開始: まずは SNS で納豆の魅力を発信。フ

ォロワーが増えた段階で、オリジナル納豆調味料や極小ロットの PB 納豆を販売。初期投

資はほぼ SNS 運営のみ。 

3.  ロードマップ（12 ヶ月） 

月商 1 億円は、1 パック 1000 円の商品であれば月 10 万個、5000 円の商品であれば月 2 万

個の販売が必要です。これは個人事業主が 1 年で達成するには極めて困難な数字であり、以

下のロードマップは複数の奇跡的な成功が重なることを前提としています。 



 



 

月次売上目標（イメージ）: 以下のグラフは、指数関数的な成長を仮定したものです。 

 



4.  成長戦略 
• プロダクトイノベーション: 市場のニーズを常に把握し、ユニークで高品質な製品を開発し

続ける。機能性（例：特定の健康効果を強化）、利便性（例：すぐに食べられる、保存が

きく）、嗜好性（例：新しい味、食感）で差別化する[69]。 

• ブランディングとストーリーテリング: 強力なブランドストーリーを構築し、消費者の共感

を呼ぶ。創業者の情熱、製品のこだわり、社会貢献などを発信する。 

• コミュニティ形成: SNS やオンラインイベントを通じて顧客とのエンゲージメントを深め、

ファンコミュニティを形成する。UGC (User Generated Content) を促進する。 

• データドリブンな意思決定: 販売データ、顧客フィードバック、ウェブサイトのアクセス解

析などを活用し、常に戦略を改善する。 

• 戦略的提携: 補完的な製品やサービスを提供する企業、影響力のあるインフルエンサーやメ

ディアとの提携を模索する。 

• 資金調達: 事業が軌道に乗り、急成長の兆しが見えた段階で、エンジェル投資家、ベンチャ

ーキャピタルからの資金調達を目指す。これにより、マーケティング、生産体制の強化、

人材採用を加速する。 

• グローバル展開: 国内市場である程度の成功を収めた後、海外市場への本格展開を検討する。

特に健康志向の高いアジア、北米、欧州市場が有望[1][2]。 

5.  リスクと対策 
• 売上目標の未達: 

• リスク: 商品が市場に受け入れられない、マーケティングがうまくいかない。 

• 対策: 迅速なピボット（製品改良、ターゲット市場変更）、新しいマーケティング手法の

試行、価格戦略の見直し。 

• 生産・品質管理の問題: 

• リスク: OEM パートナーとの連携不足、品質のばらつき、急な需要増に対応できない。 

• 対策: 信頼できるパートナーの選定、品質管理基準の明確化、複数の供給元の確保検討。 

• 資金ショート: 

• リスク: 売上成長に伴う運転資金の増加、予期せぬコスト発生。 
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• 対策: 徹底したコスト管理、クラウドファンディングや補助金・助成金の活用、早期の資

金調達活動。 

• 創業者への過度な依存: 

• リスク: 創業者の病気や事故による事業停滞。 

• 対策: マニュアル作成、一部業務の早期アウトソーシング検討（フリーランス活用など）、

共同創業者やアドバイザーの探索。 

• 競合の出現・模倣: 

• リスク: 成功が見えると、大手企業や他のスタートアップが類似製品で参入。 

• 対策: 常に先行してイノベーションを続ける、強力なブランドロイヤルティの構築、特許

や商標などの知的財産保護。 

要約 

初期資金 1 万円、従業員ゼロで 1 年後に月商 1 億円を納豆ビジネスで達成することは、前例

のないほどの野心的な目標です。これを実現するには、革新的な高付加価値製品、卓越した

バイラルマーケティング戦略、強靭な実行力、そして幸運が必要です。 市場は健康志向とオ

ンライン化を追い風に成長しており、ニッチ市場での独創的なアプローチや海外展開も視野

に入れることで、突破口を見出すことは可能です。本ロードマップはあくまで一つの可能性

であり、市場の変化や事業の進捗に応じて柔軟に戦略を修正していくことが成功の絶対条件

となります。重要なのは、小さな成功を積み重ね、それをテコにして指数関数的な成長を目

指すことです。 
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8. Natto Market 2025-2034 | Size,Share, Growth 
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