
 

村田製作所の特許報奨制度：詳細解説 
報奨金の拡充規模 

村田製作所の社員向け特許報奨金は、2025年度に2015年度比で2.5倍に増加しました 。これは積層セ

ラミックコンデンサー（MLCC）で世界シェア約40%を握る同社が、中韓競合に対抗するための知財強

化策の一環です 。Xの投稿によると、「登録後の特許や登録前の発明を評価し、最大100万円を支給

する制度などを設けてきた」とされています 。[1][2][3][4][5] 

 

報奨制度の基本構造 

村田製作所の発明報奨金制度は、発明・特許のライフサイクルに応じた多段階型報奨を採用していま

す 。[6] 

報奨の発生タイミング 内容 

特許出願時 出願した発明に対して報奨 

特許登録時 権利化が完了した時点で報奨 

事業競争優位への貢献時 特許が実際にビジネス上の優位性をもたらした場合 

他社からの実施料収入時 ライセンス収入が得られた際に報奨 

 

公正性確保の仕組み 

報奨の内容は社内の発明報奨審議委員会で審議し、さらに従業員からの異議申立制度も設けることで

評価の公正性を担保しています 。これは「青色LEDの職務発明対価訴訟」以降、日本の製造業におい

て重要視されるようになった仕組みです。[6] 

 



2022年度：特別報奨金制度の新設 

2022年度から、環境・ウェルネス分野のムラタの挑戦領域に資する発明を対象として、特別報奨金制

度を新設しました 。これは従業員の意識向上と積極的な発明創出を促す目的で導入されたもので、

会社が注力する「4つの事業機会（通信、モビリティ、環境、ウェルネス）」と連動した施策です。

[7][8] 

 

2024年1月：新たな発明報奨制度の導入 

2024年1月には、さらに将来のビジネスへの大きな貢献が期待される発明を対象とした新制度を追加

導入しました 。この制度の特徴は以下の通りです 。[9][6] 

• 対象範囲：各事業部・新規事業部・開発部門のミッション・ビジョンに合致した将来有望な発

明 

• 目的：事業成長につながる発明創出の奨励 

• 特徴：登録済み特許だけでなく、登録前の発明段階からの評価を重視 

 

制度を支える組織・人材施策 

発明報奨制度は単独ではなく、以下の組織施策と連動して運用されています 。[10][9] 

• パテントリーダー制度：各事業部・開発部門に知財活動推進担当者を配置し、発明者と知財部

門の橋渡し役を担う 

• 階層別教育・啓発フォーラム：全社員を対象に知財マインド醸成 

• eラーニング環境：グループ全体での知財教育 

• 発明報奨審議委員会：報奨内容を公正に審議 

 

中韓対抗という戦略的背景 



この報奨制度強化の背景には、中国・韓国企業の急追があります。村田製作所の韓国法人社長は「ML

CCにおける中国との技術格差は7〜10年開いている」と述べる一方、「サムスン電機の技術力が向上

し差が縮まっている」とも認めています 。実際、中国企業のMLCC世界シェアはコロナ前の約5%から

最近では約10%に上昇しており 、村田は報奨金増額によって中核技術の発明創出を促し、有望な特許

を確保することで参入障壁を維持する戦略をとっています 。[3][4][11][12] 

パテント・リザルトの調査では、MLCC関連技術の特許総合力で村田が世界1位、2位がサムスン電機、

3位が太陽誘電となっており 、知財強化の効果が数字にも表れています。また、クラリベイト社の

「Top 100 グローバル・イノベーター」を5年連続受賞（2026年1月）しており 、外部評価も高水準

を維持しています。[13][14][15] 

 

IPランドスケープとの連動 

報奨制度は「どの技術・発明に集中投資すべきか」を示すIPランドスケープ（特許情報と非特許情報

を組み合わせた戦略分析）と連動して運用されています 。知財スコアや投資効率の基準値との比

較、競合比較分析の結果が取締役会・経営会議で定期報告され、報奨すべき技術領域の優先順位付け

に活かされています 。IP専門家の間では「報奨金増額という事実よりも、世界首位企業がなお知財

投資を強めていること自体に注目すべき」という指摘もあります 。[16][9][10][6] 
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