
東京⼤学知財戦略の課題と新知財戦略提案 

Felo AI 

概要 

東京⼤学の知的財産（ 知財） 戦略は、産学協創推進本部（ DUCR） や東京⼤学TLOを
中⼼に、スタートアップ⽀援や知財出願⽀援などで着実な成果を上げている[ 2 ] [ 73 ] 
[ 199 ]。しかし、スタンフォード⼤学、マサチューセッツ⼯科⼤学（ MIT）、オック
スフォード⼤学といった海外トップ⼤学と⽐較すると、知財からの直接的な収益性、
研究成果を市場価値に転換する戦略的マーケティング機能、そして⼤学を中⼼とした
イノベーション • エコシステムの成熟度において課題が⾒られる[ 196 ] [ 227 ] [ 233 ]。
特にスタンフォード⼤学の技術移転オフィス（ OTL） は、年間5 , 900 万ドル（ 2023 
年度） ものライセンス収⼊を上げ、明確な収益分配モデルで研究者のインセンティブを 

⾼めている[ 312 ]。 

本レポートでは、これらの⽐較分析に基づき、東京⼤学が世界トップレベルのイノ 
ベーション創出拠点として⾶躍するための新たな知財戦略を提案する。この戦略は、  
「防御」から「価値創造と市場形成」への転換を基本⽅針とし、①「東⼤版OTL」の
マーケティング機能強化、②バイオ • AI分野における特化戦略、③スタートアップ⽀
援の⾼度化、④全学的な知財リテラシー⽂化の醸成、という4 つの柱で構成される。
これにより、論⽂と特許を⼀体で構想し、研究成果の社会実装を最⼤化する体制の構
築を⽬指す。 
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1. 主要⼤学の知財戦略⽐較分析 

世界トップクラスの⼤学は、それぞれ特⾊ある知財戦略を展開し、イノベーション創
出と社会貢献を実現している。 

東京⼤学の現状 東京⼤学は、産学協創推進本部（ DUCR） および東京⼤学TLO 
（ CASTI） を通じて、研究成果の特許化と企業へのライセンス活動を推進している[ 2 
] [ 199 ] [ 254 ]。近年はスタートアップ創出に⼒を⼊れており、UTokyo IPCや 
Found Xといった組織が資⾦提供やメンタリングを⾏い、知財出願費⽤の⽀援プログ
ラムも実施している[ 73 ] [ 98 ] [ 115 ]。⽬標として、2027 年度までに650 社のスター
トアップを創出し、そのうち160 社が東⼤の知財を活⽤することを⽬指している[ 97 

]。 

分野別では、ライフサイエンス領域で「バイオイノベーション政策分野」を設置し、
知財戦略やレギュレーション対応を担う⼈材の育成に取り組んでいる[ 9 ] [ 14 ] [ 62 ]。
また、AI分野では、その急速な発展が知財制度に与える影響を議論するため、WIPO 
（ 世界知的所有権機関） 関係者などを招いた国際シンポジウムを主催するなど、先進
的な課題にも対応している[ 3 ] [ 118 ] [ 234 ]。 

 

項⽬ 東京⼤学の取り組み 

中核組織 産学協創推進本部( DUCR)、東京⼤学TLO 

スタートアップ 
⽀援 

UTokyo IPC、Found X、知財出願⽀援プログラム[ 73 ] [ 255 ] 

⽬標 2027 年度までに650 社創出、うち160 社が知財活⽤[ 97 ] 

分野別強化 バイオイノベーション政策分野[ 258 ]、AIと知財に関するシンポジ 
ウム開催[ 257 ] 

情報開⽰ 知財報告書の公表[ 233 ] 

スタンフォード⼤学： マーケティング主導の技術移転 スタンフォード⼤学の技術移転オ
フィス（ OTL） は、全⽶で最も成功しているモデルの⼀つとされる[ 123 ] [ 139 ]。その
最⼤の特徴は、特許申請プロセスよりも「マーケティング」を重視する姿勢にある
[ 312 ]。OTLは、研究成果を積極的に企業に売り込み、ライセンス交渉を⾏う専⾨家
集団として機能。「教授を決して交渉の場に座らせない」という原則を掲げ、研究者
が研究に専念できる環境を整えている[ 196 ] [ 312 ]。 
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この戦略により、2023 年度には5 , 900 万ドルのライセンス収⼊を達成[ 312 ]。得られ
た収益は、OTLの運営費（ 15 %） を除いた後、発明者、所属部⾨、所属学部で3 分の 
1 ずつ分配される明確なインセンティブ設計となっており、これが更なるイノベー 
ションを促進する好循環を⽣んでいる[ 312 ]。また、医療現場のニーズからイノベー
ションを⽣み出す「バイオデザイン」プログラムは世界的に有名であり、⽇本版バイ
オデザインの設⽴にも影響を与えた[ 12 ] [ 36 ] [ 60 ]。 

マサチューセッツ⼯科⼤学（ MIT）： 起業家精神を尊重する⽂化 MITは、 
Technology Licensing Office ( TLO) を中⼼に技術移転を進めるが、特に学⽣や研
究者の起業家精神を尊重するIPポリシーが特徴的である[ 8 ] [ 23 ] [ 119 ]。MITのリソー
スを「著しく使⽤」しない限り、学⽣が創出したIPの権利は学⽣⾃⾝に帰属すること
を認めるなど、柔軟な制度を運⽤している[ 71 ] [ 119 ]。 

Venture Mentoring Service ( VMS) やMIT Sandboxといった多様なプログラムを
通じて、アイデア段階から事業化まで⼀貫した⽀援を提供[ 160 ] [ 207 ]。これにより、 

⼤学からスピンアウトしたスタートアップが巨⼤なエコシステムを形成している。  

オックスフォード⼤学： スピンアウトとIP再活⽤の先駆者 オックスフォード⼤学 は、
1980 年代に世界で初めて⼤学知財の「ライセンスアウト」という概念を提唱したパイ
オニアである[ 10 ] [ 311 ]。その技術移転機関であるOxford University 
Innovation ( OUI) は、特にスピンアウト企業の創出に強みを持つ[ 15 ] [ 153 ]。 

また、学内の有望な研究シーズに対して事業化前の資⾦を提供する「ギャップファン
ド」の仕組みも早くから導⼊している[ 34 ] [ 265 ]。近年では、活⽤されずに眠ってい
る「休眠特許」を他業種へライセンスアウトするなどして価値を再創出する「IP 
Reposit ioning」といった先進的な取り組みも⾏っており、知財価値の最⼤化を追求
し続けている[ 311 ]。 

2. ⽐較から⾒る東京⼤学の課題 

海外トップ⼤学との⽐較により、東京⼤学の知財戦略におけるいくつかの課題が浮き
彫りになる。 

 収益性の課題: 東京⼤学の年間予算が約2500 億円であるのに対し、スタン 
フォード⼤学は1 兆円を超え、その差は⼤きい[ 227 ]。知財収⼊は⼤学の財政基
盤を強化する上で重要だが、スタンフォードOTLの年間5900 万ドル（ 約90 億
円） といった規模には及んでいないのが現状である[ 233 ] [ 312 ]。 

https://note.com/ipnote/n/n54d3a287201e
https://note.com/ipnote/n/n54d3a287201e
https://ipbase.go.jp/specialist/workstyle/page38.php
https://ipbase.go.jp/learn/ecosystem/page38.php
https://medtech.m.u-tokyo.ac.jp/202200630_bootcamp_3-2/
https://ogc.mit.edu/latest/introduction-mits-updated-ip-policy
https://policies.mit.edu/policies-procedures/130-information-policies/131-intellectual-property
https://ihq.mit.edu/
https://ogc.mit.edu/latest/update-mit-intellectual-property-policy-1312-programs-exempt-mits-significant-use-policy
https://ihq.mit.edu/
https://sandbox.mit.edu/experts
https://vms.mit.edu/mit-venture-mentoring-service/vms-program-offerings
https://www.link-j.org/report/post-3334.html
https://www.link-j.org/report/post-3334.html
https://innovation.ox.ac.uk/startupincubator/
https://www.ox.ac.uk/news/2018-09-25-oxford-university-launches-social-enterprise-support
https://ipbase.go.jp/learn/content/guidance/page01.php
https://ipbase.go.jp/learn/content/guidance/page01.php
https://www.link-j.org/report/post-3334.html
https://business.nikkei.com/atcl/gen/19/00158/052100004/
https://www.nikkei.com/article/DGXZQODL083VF0Y2A201C2000000/
https://note.com/ipnote/n/n54d3a287201e


 戦略的マーケティング機能の不⾜ : スタンフォードOTLのように、⼤学側が主体
となって技術シーズの潜在的価値を⾒出し、積極的に市場へ売り込む「攻め」の
マーケティング機能が相対的に弱い。研究者個⼈やスタートアップの努⼒に依存
する側⾯が⼤きい可能性がある [ 196 ]。 

 エコシステムの連携: シリコンバレーやボストン周辺では、⼤学、スタートアッ
プ、VC、⼤企業が密接に連携した巨⼤なイノベーション  • エコシステムが形成
されている。東京でもTokyo Innovation Base（ TIB） のような拠点が整備さ
れつつあるが[ 49 ] [ 235 ]、その規模や連携の密度にはまだ差がある。 

 グローバル標準化への戦略的関与 : スタンフォード⼤学発のスタートアップ「エ
イターリンク」は、ワイヤレス給電技術のグローバル標準化を視野に⼊れた知財
戦略を展開し、市場形成を主導している [ 309 ]。⼤学発スタートアップがこのよ
うな業界のルールメーカーとなるための戦略的⽀援体制の強化が求められる。  

 

3. 新たな知財戦略の提案 

上記の課題を踏まえ、東京⼤学が知財価値を最⼤化し、イノベーション創出を加速す
るための包括的な戦略を以下に提案する。 

基本⽅針：『防御』から『価値創造と市場形成』へ 従来の、他者からの模倣を防ぐ 
「防御」的な知財戦略から、知財を核として新たな市場や事業を創出する「価値創 
造」と、国際標準化などを通じて有利な事業環境を形成する「市場形成」へと重点を
シフトする。研究者には、研究着⼿段階から「論⽂と特許を同時に構想する」⽂化を
醸成することが不可⽋である[ 258 ]。 
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提案1 ： 組織 • 機能の強化 - 『東⼤版OTL』の再構築 

 プロフェッショナル  • マーケティングチームの創設 : スタンフォードOTLを参考
に、技術シーズを深く理解し、潜在的な応⽤先や提携企業をプロアクティブに開
拓 • 交渉する専⾨家チームをTLO内に設置 • 拡充する。ビジネス、法務、技術の
専⾨家で構成し、「教授を交渉の場に座らせない」体制を確⽴する [ 196 ] [ 312 

]。 
 IP Reposit ioning部⾨の設置: オックスフォード⼤学の事例に倣い、学内の未活
⽤特許（ 休眠特許） を棚卸しし、異分野へのライセンスアウトやスタートアップ
への提供を組織的に推進する部⾨を設ける[ 311 ]。これにより、埋もれた知財の
価値を収益化する。 

提案2 ： 分野別特化戦略 

 バイオ • ライフサイエンス分野 : 
 出⼝戦略⼀体型ポートフォリオの構築: 医薬品や医療機器は、薬事承認とい
う規制のハードルが存在する。バイオイノベーション政策分野の研究成果
を活⽤し、開発初期段階から薬事戦略や保険償還を⾒据えた知財ポート 
フォリオを構築する[ 14 ] [ 186 ] [ 258 ]。特に、CAR- TやAI創薬といった先端
分野で、基盤技術から応⽤技術までをカバーする特許網を形成し、競争優
位を確⽴する[ 35 ] [ 258 ]。 

 「バイオデザイン」アプローチの深化 : 医療現場のアンメット • メディカル 
• ニーズを起点とした研究開発をさらに推進し、ニーズ解決に直結する発
明を知財化するサイクルを強化する[ 12 ] [ 36 ] [ 60 ]。 

 AI分野: 
 多層的ハイブリッド戦略: AIモデル⾃体の保護、学習データの権利、AIが⽣
成した発明の帰属など、AI特有の論点に対応した多層的な知財戦略を策定
する[ 85 ] [ 118 ] [ 257 ]。基盤技術はオープンにしつつ、特定⽤途の応⽤技術
は特許で固める「オープン＆ クローズ戦略」を駆使し、エコシステム形成と
収益化を両⽴させる[ 205 ]。 

 「信頼されるAI」の知財化: 松尾研究室発のスタートアップCitadel AIの事
例のように、AIの品質や信頼性を保証する技術⾃体を知的財産として確⽴
し、社会実装におけるデファクトスタンダードを⽬指す[ 88 ] [ 94 ] [ 251 ]。 

提案3 ： スタートアップ⽀援の⾼度化 
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 知財戦略インキュベーションの強化: 特許庁のIPAS（ 知財アクセラレーションプ
ログラム） をモデルに、学内での伴⾛⽀援を強化する[ 4 ] [ 262 ] [ 310 ]。単なる出
願費⽤補助[ 73 ] [ 255 ] に留まらず、事業計画と完全に連動した知財戦略（ IPラン
ドスケープ分析、競合排除、事業提携の武器としての活⽤法など） を創業初期か
らメンタリングする体制を構築する[ 144 ] [ 289 ]。 

 『知財ギャップファンド』の創設: オックスフォード⼤学の事例を参考に、事業
化には⾄っていないがポテンシャルの⾼い基礎研究に対し、特許取得費⽤や国際
出願費⽤、概念実証（ Po C） 費⽤を重点的に⽀援する学内ファンドを設⽴する
[ 34 ] [ 265 ]。これにより、有望な技術シーズが資⾦不⾜で埋もれることを防ぐ。  

 グローバル標準化⽀援ユニットの設置:  エイターリンクの成功事例[ 309 ] に学 
び、国際規格の策定を狙うスタートアップに対し、標準化戦略と知財戦略を⼀体
で⽀援する専⾨家ユニットを設置する。 
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提案4 ： ⼈材育成と⽂化醸成 



 全学的な知財リテラシー教育 : 理系 • ⽂系を問わず、全ての学⽣ • 研究者が知財
の重要性と基本的な考え⽅を学ぶ機会を提供する。特に⼤学院教育において、⾃ 

⾝の研究成果を知財に結びつける視点を養うカリキュラムを必修化または推奨科 
⽬として導⼊する[ 258 ]。 

 知財戦略プロデューサーの育成: 技術、ビジネス、法務、交渉のスキルを兼ね備
え、⼤学の知財価値を最⼤化できる⾼度専⾨⼈材（ TLO職員、メンター、学内弁
理⼠など） の育成プログラムとキャリアパスを整備する。 

要約 

東京⼤学の知財戦略は、スタートアップ⽀援などで国内をリードしているものの、ス
タンフォード⼤学やオックスフォード⼤学などの世界トップ⼤学と⽐較すると、収益
性や市場形成⼒においてさらなる向上の余地がある。本レポートで提案した、①マー
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る研究 • 教育機関に留まらず、⽇本の、そして世界のイノベーションを牽引する強⼒
なエンジンへと進化することが期待される。 
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