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ChatGPT o3-mini-high 

共有する 

 

あなた: 

Cool Galapagos as a Competitive Advantage とは？ 

15 秒 の間、考察したガラパゴス化の競争優位性 

「Cool Galapagos as a Competitive Advantage」というフレーズは、もともと「ガラパゴス

化」と呼ばれる現象に対して、従来のネガティブな評価を転換し、その独自性や特殊

性を競争優位性の源泉として捉えようという考え方を示しています。以下の点で説明

できます。 

1. ガラパゴス化の背景 

日本など一部の国・地域では、独自の市場環境や文化、技術開発の過程で、

国際標準やグローバルな潮流から乖離した製品・サービスが生まれる現象が

あり、これを「ガラパゴス化」と呼ぶことがあります。たとえば、日本の携帯電話

市場では、国内向けに独自進化した機能やデザインが採用され、国際競争力

の観点からは「閉じた進化」として批判されることもありました。 

2. 「Cool Galapagos」とは何か 

この「Cool Galapagos」という表現は、こうした一見するとグローバル基準から

外れている独自の進化を、単なる「閉じた進化」や「陥穽」と捉えるのではなく、

そのユニークさや独創性が特定の市場やニッチな需要に対して強い魅力とな

り得る、すなわち「競争優位性」として活用できるというポジティブな視点を示し

ています。 

3. 競争優位性としての活用 

o 差別化の強み 

他社や他国が追随しにくい独自の技術やデザイン、文化的要素は、差

別化の強力な武器となります。たとえば、グローバル市場においても

「ここだけの特別な体験」や「他にはない機能・美意識」として評価され

れば、独自の市場ポジションを確立できます。 

o ニッチ市場の攻略 

グローバルスタンダードに必ずしも合わせる必要がない、特定のニー

ズや嗜好を持つ顧客層に対しては、ガラパゴス的進化で培われた特徴

が大きな魅力となる可能性があります。 
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o ブランド・ストーリーとしての活用 

「独自性」や「他にはない進化の歴史」という背景は、ブランドストーリー

としても活かすことができ、マーケティング戦略上の差別化要因となり

ます。 

4. まとめ 

「Cool Galapagos as a Competitive Advantage」とは、かつては「ガラパゴス化」

として批判されがちだった、環境や市場の特性に根ざした独自の進化を、あえ

てそのユニークな価値として評価・活用する考え方です。すなわち、他との差

別化やニッチ市場での強み、さらにはブランド価値の向上に結び付ける戦略

的アプローチを意味します。 

このように、閉鎖的な進化と捉えられがちな現象を、むしろ競争優位性の源泉として

再評価し、戦略に組み込むことで、新たな市場機会を創出しようとする考え方が「Cool 

Galapagos as a Competitive Advantage」と言えます。 

o3-mini-high 

あなた: 

Cool Galapagos as a Competitive Advantage 

ChatGPT: 

Are you looking for a definition and explanation of the concept, or are you interested 

in specific examples and case studies related to 'Cool Galapagos as a Competitive 

Advantage'? Let me know what kind of information you need. 

あなた: 

どんな使われ方をしていますか？ 

ChatGPT: 

このフレーズ「Cool Galapagos as a Competitive Advantage」がどのように使われてい

るかについて調査します。具体的な事例や業界での活用、学術的な議論、企業の戦

略における使用例などを探し、詳細な情報を提供します。 

Research completed in 7m· 20 件の情報源 
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「Cool Galapagos as a Competitive 

Advantage」の概念と背景 

「ガラパゴス化」とは、本来、日本企業が自国市場に特化して独自進化した結果、世

界標準から外れてしまう現象を指します mizuhogroup.com。例えば、1990 年代から

2000 年代にかけて日本の携帯電話（いわゆるガラケー）は絵文字や電子マネー、カ

メラ機能など先進的機能を備えていましたが、日本独自仕様に偏りすぎたため海外

では普及しませんでした mizuhogroup.com、mizuhogroup.com。このように「ガラパゴ

ス化」は従来ネガティブに語られがちでした。しかし近年、この日本独自の進化を「ク

ール（Cool）な強み」として捉え直し、競争優位につなげようという動きが見られます。

実際、2025 年開催予定の日本知的財産協会（JIPA）シンポジウムのテーマも「Japan 

as No.1, again! Cool Galapagos as a Competitive Advantage」となっており、日本が持

つ独自の文化・技術・安全性などの「魅力」を武器に変えるイノベーション戦略の重要

性が強調されています ameblo.jp。専門家からは「強力な競合相手がいない」ほどの

独自領域を築くガラパゴス化は、実は非常に魅力的なニッチ戦略になり得るとも指摘

されています niche-strategy.co.jp。つまり、日本発のユニークなアイデアや技術を

「ガラパゴス的進化」で磨き上げ、それをグローバルに展開できれば大きな競争力に

なる、という発想です。この考え方は船橋洋一氏編著『ガラパゴス・クール』（2017 年）

でも提唱されており、同書では「アートと科学の結合が競争優位を生む」「実験精神に

富む『文化的温室』」といった視点から、日本独自のソフトパワーやアイデアを世界に

活かす道が論じられています str.toyokeizai.net。 

企業・業界での実際の活用事例 

日本企業の中には、自国市場で培った独自技術やサービスを競争戦略に活かそうと

する例が増えています。その代表例が通信・モバイル業界です。NTT ドコモは 1999

年に世界初の携帯向けインターネット「i モード」を開始し、絵文字を使ったメールや携

帯電子決済など他国に先駆けたサービスを展開しました mizuhogroup.com。当時、日

本の携帯各社は日本市場のニーズに特化するあまり国際標準から外れてしまいまし

たが、一方でアップル社のスティーブ・ジョブズは日本の i モードの革新性に着目し、

それをヒントに iPhone を開発しています niche-strategy.co.jp。結果として、日本企業

はガラパゴス化ゆえにガラケー競争で世界から出遅れましたが、その独自技術（モバ

イルインターネットや絵文字）はグローバル製品にも取り入れられ、世界標準となりま

した

https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=In%20modern%20business%2C%20%E2%80%9CGalapagos%20Syndrome%E2%80%9D,over%20the%20past%2030%20years
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=In%201979%2C%20Nippon%20Telegraph%20and,%C2%B9
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=,innovator%20%E2%80%93%20However%20%E2%80%A6
https://ameblo.jp/123search/entry-12878391753.html#:%7E:text=%E9%81%8E%E5%8E%BB%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%8CGalapagos%20Japan%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%A1%A8%E7%8F%BE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AB%E3%81%AF%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%BE%8E%E3%81%97%E3%81%84%E6%96%87%E5%8C%96%E3%82%84%E9%AB%98%E3%81%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%8A%9B%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E5%AE%89%E5%85%A8%E6%80%A7%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%80%81%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E9%AD%85%E5%8A%9B%E3%81%8C%E6%95%B0%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%20%E3%81%9F%E9%AD%85%E5%8A%9B%E3%82%92%E6%AD%A6%E5%99%A8%E3%81%AB%E5%A4%89%E3%81%88%E3%82%8B%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%9E%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%BB%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%8C%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A3%E3%81%A6%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://niche-strategy.co.jp/theme920.html#:%7E:text=%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%81%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%81%A7%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E3%82%AC%E3%83%A9%E3%83%91%E3%82%B4%E3%82%B9%E5%8C%96%E3%81%BB%E3%81%A9%E9%AD%85%E5%8A%9B%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%80%82%20%E3%81%AA%E3%81%AB%E3%81%97%E3%82%8D%E3%80%81%E5%BC%B7%E5%8A%9B%E3%81%AA%E7%AB%B6%E4%BA%89%E7%9B%B8%E6%89%8B%E3%81%8C%E3%81%84%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8B%E3%82%89%EF%BC%81
https://str.toyokeizai.net/books/9784492223765/#:%7E:text=%E7%AC%AC%EF%BC%91%E7%AB%A0%20%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E9%96%8B%E5%9B%BD%EF%BC%88%E5%8A%A0%E8%97%A4%E5%8F%B2%E5%AD%90%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%92%E7%AB%A0%20%E8%AA%AD%E3%81%BF%E8%A7%A3%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%97%A5%E6%9C%AC%EF%BC%88%E6%AF%9B%E4%B8%B9%E9%9D%92%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%93%E7%AB%A0,%E7%AC%AC%EF%BC%97%E7%AB%A0%20%E3%80%8C%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E5%85%88%E9%80%B2%E5%9B%BD%E3%80%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%9D%A1%E4%BB%B6%EF%BC%88%E5%B0%8F%E5%B3%B6%E9%9A%86%E5%8F%B2%E3%80%81%E7%9F%B3%E5%B7%9D%E5%96%84%E6%A8%B9%E3%80%81%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%A4%A7%E8%BC%94%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%98%E7%AB%A0%20%EF%BC%93%E3%83%BB%EF%BC%91%EF%BC%91%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E6%95%99%E8%A8%93%EF%BC%88%E3%83%80%E3%83%8B%E3%82%A8%E3%83%AB%20%EF%BC%B0%EF%BC%8E%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%83%89%E3%83%AA%E3%83%83%E3%83%81%EF%BC%89
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=In%201979%2C%20Nippon%20Telegraph%20and,%C2%B9
https://niche-strategy.co.jp/theme920.html#:%7E:text=%E3%81%A1%E3%81%AA%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E6%90%BA%E5%B8%AF%E9%9B%BB%E8%A9%B1%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%9A%E3%81%AB%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%BF%9C%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A0%E3%81%91%E3%81%AB%E5%B0%82%E5%BF%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%8B%E3%82%89%E5%A4%96%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E4%BB%96%E6%96%B9%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%AB%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%96%E3%83%BB%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%96%E3%82%BA%E3%81%AF%E3%80%81%EF%BC%AE%EF%BC%B4%EF%BC%B4%E3%81%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9Fi%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%94%E3%81%95%E3%81%AB%E9%A9%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%82%92%E3%83%92%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AB%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%AEiPhone%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8A%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%84%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%88%86%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E6%90%BA%E5%B8%AF%E9%9B%BB%E8%A9%B1%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%8B%E3%82%89%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%96%E3%82%BA%E3%81%A8%E3%81%AE%E9%81%95%E3%81%84%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%82%AC%E3%83%A9%E3%83%91%E3%82%B4%E3%82%B9%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%91%E3%81%B0%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%81%E3%82%82%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://niche-strategy.co.jp/theme920.html#:%7E:text=%E3%81%A1%E3%81%AA%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E6%90%BA%E5%B8%AF%E9%9B%BB%E8%A9%B1%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%9A%E3%81%AB%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%BF%9C%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A0%E3%81%91%E3%81%AB%E5%B0%82%E5%BF%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%8B%E3%82%89%E5%A4%96%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E4%BB%96%E6%96%B9%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%AB%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%96%E3%83%BB%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%96%E3%82%BA%E3%81%AF%E3%80%81%EF%BC%AE%EF%BC%B4%EF%BC%B4%E3%81%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9Fi%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%94%E3%81%95%E3%81%AB%E9%A9%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%82%92%E3%83%92%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AB%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%AEiPhone%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8A%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%84%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%88%86%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E6%90%BA%E5%B8%AF%E9%9B%BB%E8%A9%B1%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%8B%E3%82%89%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%96%E3%82%BA%E3%81%A8%E3%81%AE%E9%81%95%E3%81%84%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%82%AC%E3%83%A9%E3%83%91%E3%82%B4%E3%82%B9%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%91%E3%81%B0%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%81%E3%82%82%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82


 4 / 8 
 

ションを他社・他国がグローバル展開に活かすことで競争優位が生まれうることを示

しています。 

また、鉄道業界でも日本発のガラパゴス技術を競争力に転換した好例があります。日

本が開発した新幹線方式の高速鉄道は長らく国内専用技術でしたが、2007 年に台

湾新幹線が開業して以降、日本の新幹線技術は海外にも輸出され始めました。台湾

高速鉄道での成功は、日本で独自進化した高速鉄道技術が海外でも通用することを

証明する“小さな成功物語”と評されています japantimes.co.jp。この成功により、日本

の高速鉄道はインドなど他国への導入も検討されるなど、ガラパゴス技術のグローバ

ル展開の可能性が広がっています。 

さらに、日用品・サービス業界では、日本独特の高品質・高機能商品が国内で磨かれ

た後、海外で評価される例が増えています。例えば TOTO のウォシュレット（温水洗

浄便座）は、日本で独自発展した製品で、長らく「ガラパゴス商品」とも言われてきまし

た。しかし近年、訪日外国人の口コミや衛生志向の高まりを追い風に海外展開が加

速しています。TOTO は新経営戦略でウォシュレットの海外普及による市場拡大を掲

げ、2020 年度に 25%だった海外売上比率を 2030 年までに 50%以上に高める目標を

立てました japan-forward.com。実際、主力の中国や販売が伸びている米国市場にお

いて、生産拠点増強に 3 年間で 560 億円を投資する計画で、北米ではウォシュレット

販売台数が前年の 1.8 倍に拡大するなど成果が出始めています japan-

forward.com、japan-forward.com。このように、一度は国内だけのニッチと見られた製

品を「クールな日本発ブランド」として海外に訴求し、新たな収益源・競争力に転換し

た例と言えます。 

学術論文・ビジネス書での議論 

学術的にも「ガラパゴス現象」と競争優位の関係は盛んに議論されています。日本の

携帯電話産業を題材にした研究では、ガラパゴス化の背景に組織的な要因があった

ことや、市場環境への適応がもたらす利点・欠点が分析されています

mizuhogroup.com、mizuhogroup.com。例えば Mizuho のレポートでは、日本企業が

1970～2000 年代に世界初となる数々の技術革新（1G 携帯通信網、ウォークマン、i

モード、携帯カメラ、フェリカによる電子マネー等）を達成しながらも、その多くが国内

標準に留まり海外では十分な価値を獲得できなかった点が指摘されています

mizuhogroup.com、eurotechnology.com。つまり、日本は「ユニークなイノベーター」で

ある一方、ガラパゴス化が進みすぎると「進歩の阻害要因」にもなり得るという二面性

です mizuhogroup.com、mizuhogroup.com。 

https://www.japantimes.co.jp/business/2024/12/17/taiwan-hsr-shinkansen/#:%7E:text=A%20shinkansen%20operates%20outside%20of,over%20many%20decades%20in%20Japan
https://japan-forward.com/ja/%EF%BD%94%EF%BD%8F%EF%BD%94%EF%BD%8F%E6%96%B0%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%80%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4/#:%7E:text=%E4%BD%8F%E5%AE%85%E8%A8%AD%E5%82%99%E5%A4%A7%E6%89%8B%E3%81%AE%EF%BC%B4%EF%BC%AF%EF%BC%B4%EF%BC%AF%E3%81%AF%EF%BC%92%EF%BC%98%E6%97%A5%E3%80%81%E4%BB%A4%E5%92%8C%EF%BC%91%EF%BC%92%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%92%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%81%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%8C%E6%96%B0%E5%85%B1%E9%80%9A%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%89%B5%E9%80%A0%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%80%8D%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%80%81%E4%BD%8F%E8%A8%AD%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%82%92%EF%BC%92%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AE%EF%BC%92%EF%BC%95%EF%BC%85%E3%81%8B%E3%82%89%EF%BC%91%EF%BC%92%E5%B9%B4%20%E5%BA%A6%E3%81%AF%EF%BC%95%EF%BC%90%EF%BC%85%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%A7%E3%81%AF%E4%BA%BA%E5%8F%A3%E6%B8%9B%E5%B0%91%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%84%E3%83%AA%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%EF%BC%88%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%EF%BC%89%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%8C%E4%BC%B8%E3%81%B3%E3%82%8B%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E6%96%B0%E7%AF%89%E4%BD%8F%E5%AE%85%E3%81%AE%E7%9D%80%E5%B7%A5%E3%81%AF%E6%B8%9B%E5%B0%91%E3%81%8C%E4%BA%88%E6%B8%AC%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%B8%AD%E3%80%81%E6%B8%A9%E6%B0%B4%E6%B4%97%E6%B5%84%E4%BE%BF%E5%BA%A7%E3%80%8C%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%20%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%80%8D%E3%81%AE%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AE%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan-forward.com/ja/%EF%BD%94%EF%BD%8F%EF%BD%94%EF%BD%8F%E6%96%B0%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%80%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4/#:%7E:text=%E6%A5%AD%E3%81%8C%EF%BC%92%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E6%AF%94%EF%BC%91%EF%BC%91%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%94%EF%BC%96%EF%BC%95%EF%BC%90%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AA%E3%81%AE%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E4%BD%8F%E8%A8%AD%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E5%90%8C%EF%BC%94%EF%BC%95%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%92%E5%8D%83%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A8%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AA%E4%BC%B8%E3%81%B3%E3%82%92%E8%A6%8B%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://japan-forward.com/ja/%EF%BD%94%EF%BD%8F%EF%BD%94%EF%BD%8F%E6%96%B0%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%80%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4/#:%7E:text=%E6%A5%AD%E3%81%8C%EF%BC%92%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E6%AF%94%EF%BC%91%EF%BC%91%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%94%EF%BC%96%EF%BC%95%EF%BC%90%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AA%E3%81%AE%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E4%BD%8F%E8%A8%AD%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E5%90%8C%EF%BC%94%EF%BC%95%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%92%E5%8D%83%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A8%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AA%E4%BC%B8%E3%81%B3%E3%82%92%E8%A6%8B%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://japan-forward.com/ja/%EF%BD%94%EF%BD%8F%EF%BD%94%EF%BD%8F%E6%96%B0%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%80%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4/#:%7E:text=match%20at%20L97%20%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%AE%E4%BD%8F%E8%A8%AD%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%8C%E5%A5%BD%E8%AA%BF%E3%81%A0%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%8C%E3%80%81%E6%96%B0%E5%9E%8B%E3%82%B3%E3%83%AD%E3%83%8A%E3%82%A6%E3%82%A4%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%81%AE%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A7%E6%B8%9B%E5%8F%8E%E6%B8%9B%E7%9B%8A%E3%81%A0%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E3%81%AF%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E3%81%A7%E3%81%AE%E9%9C%80%E8%A6%81%E5%9B%9E%E5%BE%A9%E3%82%84%E3%82%AB%E3%83%8A%E3%83%80%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%80%E7%B1%B3%E5%B7%9E%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E8%B2%A9%E5%A3%B2%20%E5%8F%B0%E6%95%B0%E3%81%8C%E5%89%8D%E6%9C%9F%E3%81%AB%E6%AF%94%E3%81%B9%EF%BC%91%E3%83%BB%EF%BC%98%E5%80%8D%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A7%E5%A2%97%E5%8F%8E%E5%A2%97%E7%9B%8A%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%80%81%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AE%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E6%8A%BC%E3%81%97%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=In%201979%2C%20Nippon%20Telegraph%20and,%C2%B9
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=,innovator%20%E2%80%93%20However%20%E2%80%A6
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=In%201979%2C%20Nippon%20Telegraph%20and,%C2%B9
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=products%2C%20services%2C%20and%20even%20processes,over%20the%20past%2030%20years
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=,innovator%20%E2%80%93%20However%20%E2%80%A6
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一方、ビジネス書や論説では、この二面性を乗り越える戦略が提案されています。前

述の『ガラパゴス・クール』では、日本の強みを「インキュベーター（孵化器）」と位置づ

け、外の視点を取り入れつつ独自性を伸ばすことの重要性が説かれています

str.toyokeizai.net。たとえば建築家の隈研吾氏は異分野融合による新たな競争優位

の創出を語り、ライターのマット・アルト氏は日本のオタク文化など「実験精神に富む

温室」が斬新なコンテンツを生む土壌になっていると分析しています

str.toyokeizai.net。また経営論ではオープン＆クローズ戦略という考え方も注目され

ています。自社のコア技術やノウハウはクローズド（秘匿）にして独自性と収益を確保

しつつ、その他の部分はオープン化して市場拡大を図る手法です layers.co.jp、

layers.co.jp。これはガラパゴス化による高収益と、グローバル標準への適応による市

場拡大を両立させる戦略といえます。実際、インテルがマザーボード規格を公開して

PC 市場全体を拡大しつつ、自社の CPU 仕様は非公開として独占利益を得た事例な

どが成功例として知られています layers.co.jp。日本企業にも、自社の「コアな知」を見

極めて戦略的にオープン/クローズを使い分け、ガラパゴス的強みとグローバル展開

を両立させようという動きが提案されています。 

日本・海外企業の競争戦略への取り入れ 

日本企業は近年、「ガラパゴス的」な独自資産を再評価し、それをグローバル戦略に

組み込むようになっています。例えば自動車業界では、トヨタが独自開発したハイブリ

ッド技術（プリウスなど）を早期に世界展開し、各国の環境規制強化を追い風にグロ

ーバル標準化することで先行者優位を確立しました。これは日本市場の省エネ志向

から生まれた技術を競争力の源泉とした例です。また家電業界では、パナソニックな

どが日本の高齢化社会で磨いた見守り機能付き家電やロボティクス技術を海外の介

護市場に売り込む動きもあります。企業戦略として、自国で成熟したソリューションを

持ちながらグローカル（Glocal）な視点で現地ニーズに適合させる取り組みが鍵となっ

ています ameblo.jp。日本独自のノウハウとグローバル志向を組み合わせることで、

「ガラパゴス＝ガラパゴスに留まらない」新たな競争戦略が生まれているのです

niche-strategy.co.jp。 

一方、海外企業が日本のガラパゴス的要素を取り入れる例も見られます。前述のアッ

プルによる i モードの活用がその一つですが、それ以外にもフィンテック領域では日

本の電子マネー文化がヒントになっています。ソニーとドコモが開発した非接触 IC 技

術「フェリカ」は、日本の Suica（スイカ）や香港の Octopus などで広く使われ、現在の

Apple Pay や Google Pay の NFC 技術の先駆けとも言える存在でした

mizuhogroup.com。海外企業はこのような日本発技術の利点を取り込み、自社の競争

https://str.toyokeizai.net/books/9784492223765/#:%7E:text=%E7%AC%AC%EF%BC%91%E7%AB%A0%20%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E9%96%8B%E5%9B%BD%EF%BC%88%E5%8A%A0%E8%97%A4%E5%8F%B2%E5%AD%90%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%92%E7%AB%A0%20%E8%AA%AD%E3%81%BF%E8%A7%A3%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%97%A5%E6%9C%AC%EF%BC%88%E6%AF%9B%E4%B8%B9%E9%9D%92%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%93%E7%AB%A0,%E7%AC%AC%EF%BC%97%E7%AB%A0%20%E3%80%8C%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E5%85%88%E9%80%B2%E5%9B%BD%E3%80%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%9D%A1%E4%BB%B6%EF%BC%88%E5%B0%8F%E5%B3%B6%E9%9A%86%E5%8F%B2%E3%80%81%E7%9F%B3%E5%B7%9D%E5%96%84%E6%A8%B9%E3%80%81%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%A4%A7%E8%BC%94%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%98%E7%AB%A0%20%EF%BC%93%E3%83%BB%EF%BC%91%EF%BC%91%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E6%95%99%E8%A8%93%EF%BC%88%E3%83%80%E3%83%8B%E3%82%A8%E3%83%AB%20%EF%BC%B0%EF%BC%8E%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%83%89%E3%83%AA%E3%83%83%E3%83%81%EF%BC%89
https://str.toyokeizai.net/books/9784492223765/#:%7E:text=%E7%AC%AC%EF%BC%91%E7%AB%A0%20%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E9%96%8B%E5%9B%BD%EF%BC%88%E5%8A%A0%E8%97%A4%E5%8F%B2%E5%AD%90%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%92%E7%AB%A0%20%E8%AA%AD%E3%81%BF%E8%A7%A3%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%97%A5%E6%9C%AC%EF%BC%88%E6%AF%9B%E4%B8%B9%E9%9D%92%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%93%E7%AB%A0,%E7%AC%AC%EF%BC%97%E7%AB%A0%20%E3%80%8C%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E5%85%88%E9%80%B2%E5%9B%BD%E3%80%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%9D%A1%E4%BB%B6%EF%BC%88%E5%B0%8F%E5%B3%B6%E9%9A%86%E5%8F%B2%E3%80%81%E7%9F%B3%E5%B7%9D%E5%96%84%E6%A8%B9%E3%80%81%E9%98%BF%E9%83%A8%E5%A4%A7%E8%BC%94%EF%BC%89%20%E7%AC%AC%EF%BC%98%E7%AB%A0%20%EF%BC%93%E3%83%BB%EF%BC%91%EF%BC%91%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E6%95%99%E8%A8%93%EF%BC%88%E3%83%80%E3%83%8B%E3%82%A8%E3%83%AB%20%EF%BC%B0%EF%BC%8E%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%83%89%E3%83%AA%E3%83%83%E3%83%81%EF%BC%89
https://www.layers.co.jp/solution/intellectualcapital/#:%7E:text=match%20at%20L217%20%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E7%9F%A5%E3%80%8D%E3%82%92%E7%A7%98%E5%8C%BF%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E6%80%A7%E3%82%92%E9%AB%98%E3%82%81%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E3%82%92%E7%8B%99%E3%81%86%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E6%80%A7%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%8F%E3%82%8B%E9%AB%98%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AB%E9%9B%A3%E7%82%B9%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.layers.co.jp/solution/intellectualcapital/#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%26%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E6%88%90%E5%8A%9F%E4%BE%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%86%E3%83%AB%E3%82%82%E6%9C%89%E5%90%8D%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%86%E3%83%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%B6%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%AE%E4%BB%95%E6%A7%98%E3%82%92%E8%A6%8F%E6%A0%BC%E5%8C%96%E3%81%97%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%81%8C%E3%83%9E%E3%82%B6%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%20%E5%8F%82%E5%85%A5%E3%81%97%E3%80%81%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E4%BD%8E%E4%B8%8B%E3%81%A8%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81MPU%E3%81%AE%E4%BB%95%E6%A7%98%E3%81%AF%E7%A7%98%E5%8C%BF%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E5%8D%A0%E7%9A%84%E3%81%AA%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E4%BA%AB%E5%8F%97%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.layers.co.jp/solution/intellectualcapital/#:%7E:text=%E3%80%96%E5%9B%B32%E3%80%97%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%26%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5
https://ameblo.jp/123search/entry-12878391753.html#:%7E:text=%E9%81%8E%E5%8E%BB%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%8CGalapagos%20Japan%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%A1%A8%E7%8F%BE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AB%E3%81%AF%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%BE%8E%E3%81%97%E3%81%84%E6%96%87%E5%8C%96%E3%82%84%E9%AB%98%E3%81%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%8A%9B%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E5%AE%89%E5%85%A8%E6%80%A7%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%80%81%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E9%AD%85%E5%8A%9B%E3%81%8C%E6%95%B0%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%20%E3%81%9F%E9%AD%85%E5%8A%9B%E3%82%92%E6%AD%A6%E5%99%A8%E3%81%AB%E5%A4%89%E3%81%88%E3%82%8B%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%9E%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%83%BB%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%8C%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A3%E3%81%A6%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://niche-strategy.co.jp/theme920.html#:%7E:text=%E3%81%A1%E3%81%AA%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E6%90%BA%E5%B8%AF%E9%9B%BB%E8%A9%B1%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%9A%E3%81%AB%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%BF%9C%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A0%E3%81%91%E3%81%AB%E5%B0%82%E5%BF%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%8B%E3%82%89%E5%A4%96%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E4%BB%96%E6%96%B9%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%AB%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%96%E3%83%BB%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%96%E3%82%BA%E3%81%AF%E3%80%81%EF%BC%AE%EF%BC%B4%EF%BC%B4%E3%81%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9Fi%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%94%E3%81%95%E3%81%AB%E9%A9%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%82%92%E3%83%92%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AB%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%AEiPhone%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8A%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%84%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%88%86%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E6%90%BA%E5%B8%AF%E9%9B%BB%E8%A9%B1%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%8B%E3%82%89%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%9F%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%96%E3%82%BA%E3%81%A8%E3%81%AE%E9%81%95%E3%81%84%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E8%A6%8B%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%82%AC%E3%83%A9%E3%83%91%E3%82%B4%E3%82%B9%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%91%E3%81%B0%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%81%E3%82%82%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=While%20all%20were%20ahead%20of,from%20an%20external%20powered%20reader


 6 / 8 
 

力強化に役立てています。また、中国企業のように巨大内需市場を背景に独自エコ

システムを構築し（いわば中国版ガラパゴス）、それを武器に海外進出するケースも

あります。例えばテンセントの WeChat は、中国独自の「スーパーアプリ」として進化し

た後、その機能性を武器にアジア各国へと利用を広げました。このように、日本に限

らず各国・各企業が独自市場で培った強みを戦略資産とみなし、必要に応じてグロー

バル展開することが現代の競争戦略の一つの潮流となっています。 

具体的な商品・サービスへの適用例 

最後に、「Cool Galapagos」的発想が体現された具体的な商品・サービスの例を幾つ

か挙げます。 

• NTT ドコモの i モード（1999 年）と絵文字: 日本発の携帯向けインターネットサ

ービス。限定された画面と文字数の中で直感的に感情を伝えるため、世界初

の絵文字が導入されました ro.nttdata.com。絵文字は日本国内で爆発的に普

及した後、2010 年に約 700 種類が Unicode 標準に採用され、今や世界共通

の「ビジュアル言語」となっています ro.nttdata.com。ガラパゴス機能だった絵

文字がグローバル標準に昇華した好例です。 

• ソニー/NTT のフェリカ＆おサイフケータイ（2004 年）: 日本で生まれた非接触

IC 技術フェリカは、JR 東日本の Suica やおサイフケータイ等で広く使われ、携

帯電話での電子マネー決済を世界に先駆けて実現しました

mizuhogroup.com。当初は国内独自仕様でしたが、香港の Octopus など海外

の交通 IC カードにも採用され、さらにこの技術コンセプトは後の NFC 標準に

も影響を与えました。現在の Apple Pay や Android Pay に見られるモバイル決

済は、日本のガラパゴス技術をヒントにしたものと言えます mizuhogroup.com。 

• TOTO のウォシュレット（1980 年発売）: 日本独自の文化ともいえる高機能トイ

レ。温水洗浄や暖房便座といった機能は長らく日本市場に特化して発展しまし

たが、近年は「清潔で快適」という価値が海外でも認められています。TOTO

はウォシュレットの海外売上拡大を柱に据え、中国や米国などで販売を強化。

2020 年度に 22%だった海外売上比率を 2030 年までに 50%以上にする計画

で、北米では前年比 1.8 倍の売上増といった成果が出ています japan-

forward.com、japan-forward.com。日本で磨かれた商品力が、グローバル市場

で差別化要因になった例です。 

• 新幹線高速鉄道システム（1964 年～）: 日本が世界に先駆けて開発した高速

鉄道。長らく国内専用でしたが、2007 年の台湾新幹線導入により海外初進出

を果たしました。その成功は、日本で数十年かけて培われた未来志向の交通

https://ro.nttdata.com/news/ntt-data-celebrates-the-birth-of-the-original-emojis-from-japan#:%7E:text=In%20typical%20Japanese%20tradition%2C%20the,and
https://ro.nttdata.com/news/ntt-data-celebrates-the-birth-of-the-original-emojis-from-japan#:%7E:text=In%202010%2C%20around%20700%20Emojis,messaging%20and%20social%20media%20posts
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=While%20all%20were%20ahead%20of,from%20an%20external%20powered%20reader
https://www.mizuhogroup.com/americas/insights/2021/06/galapagos-syndrome-when-isolation-breeds-deviation.html#:%7E:text=While%20all%20were%20ahead%20of,from%20an%20external%20powered%20reader
https://japan-forward.com/ja/%EF%BD%94%EF%BD%8F%EF%BD%94%EF%BD%8F%E6%96%B0%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%80%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4/#:%7E:text=%E6%A5%AD%E3%81%8C%EF%BC%92%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E6%AF%94%EF%BC%91%EF%BC%91%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%94%EF%BC%96%EF%BC%95%EF%BC%90%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AA%E3%81%AE%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E4%BD%8F%E8%A8%AD%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E5%90%8C%EF%BC%94%EF%BC%95%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%92%E5%8D%83%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A8%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AA%E4%BC%B8%E3%81%B3%E3%82%92%E8%A6%8B%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://japan-forward.com/ja/%EF%BD%94%EF%BD%8F%EF%BD%94%EF%BD%8F%E6%96%B0%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%80%E3%82%A6%E3%82%A9%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%AC%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4/#:%7E:text=%E6%A5%AD%E3%81%8C%EF%BC%92%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E6%AF%94%EF%BC%91%EF%BC%91%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%94%EF%BC%96%EF%BC%95%EF%BC%90%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AA%E3%81%AE%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E4%BD%8F%E8%A8%AD%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E5%90%8C%EF%BC%94%EF%BC%95%EF%BC%85%E5%A2%97%E3%81%AE%EF%BC%92%E5%8D%83%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A8%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AA%E4%BC%B8%E3%81%B3%E3%82%92%E8%A6%8B%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
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技術が海外でも通用することを証明しています japantimes.co.jp。さらに日本は

インドの高速鉄道計画にも協力しており、新幹線方式を世界に展開することで

インフラ輸出競争力を高めています。 

• 日本のアニメ・ゲーム（クールジャパン戦略）: サブカルチャーとして国内で独

自発展してきたアニメやマンガ、ゲームも、いまや日本が誇る輸出産業です。

『ドラゴンボール』『マリオ』『鬼滅の刃』など日本発のコンテンツが世界中で親

しまれ、若者世代の日本への「入り口」となっています japantimes.co.jp。政府

もクールジャパン戦略の一環として、こうしたコンテンツ産業の海外市場規模

を 2033 年までに現在の 4 倍（約 20 兆円）に拡大する目標を掲げています

japantimes.co.jp。かつて国内に閉じていたオタク文化が、いまや国家戦略級

の競争力として位置付けられているのです。 

以上のように、「Cool Galapagos as a Competitive Advantage」は単なるスローガンで

はなく、実際の企業戦略や商品展開に具体的な形で表れています。日本独自の強み

を磨き上げ、それをクール（魅力的）な形で世界に発信・適用することで、新たな市場

を切り拓き競争優位を獲得するーーこの発想が日本企業のみならず世界の企業にも

広がりつつあると言えるでしょう。 
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https://ro.nttdata.com/news/ntt-data-celebrates-the-birth-of-the-original-emojis-from-japan#:%7E:text=In%20typical%20Japanese%20tradition%2C%20the,and
https://ro.nttdata.com/news/ntt-data-celebrates-the-birth-of-the-original-emojis-from-japan#:%7E:text=In%202010%2C%20around%20700%20Emojis,messaging%20and%20social%20media%20posts
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• “Japan aims to quadruple overseas market for anime, games” (AFP=時事, 

The Japan Times, 2024 年 6 月 5 日)japantimes.co.jp、japantimes.co.jp 

• Layers Consulting「モノ中心主義『知のガラパゴス日本』からの脱却」コラム 

(2020 年) layers.co.jp、layers.co.jp 

 

https://www.japantimes.co.jp/business/2024/06/05/japan-anime-games-market/#:%7E:text=government%20has%20said
https://www.japantimes.co.jp/business/2024/06/05/japan-anime-games-market/#:%7E:text=,the%20strategy%20document%20said
https://www.layers.co.jp/solution/intellectualcapital/#:%7E:text=match%20at%20L217%20%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E7%9F%A5%E3%80%8D%E3%82%92%E7%A7%98%E5%8C%BF%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E6%80%A7%E3%82%92%E9%AB%98%E3%82%81%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E3%82%92%E7%8B%99%E3%81%86%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%8B%AC%E8%87%AA%E6%80%A7%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%8F%E3%82%8B%E9%AB%98%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E5%B8%82%E5%A0%B4%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AB%E9%9B%A3%E7%82%B9%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.layers.co.jp/solution/intellectualcapital/#:%7E:text=%E3%80%96%E5%9B%B32%E3%80%97%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%26%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E6%88%A6%E7%95%A5
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