
AI技術の急速な発展により、従来のMBA型ビジネススキルの価値が再評価されている中、博士課程で
培われる科学的思考法がビジネス分野でも注目を集めている。本報告書では、Forbes Japan記事
「AI時代のビジネスには、博士課程の基本スキルが必要だ」を起点として、この新たなパラダイムの
妥当性と実践的価値について包括的に分析する。

コロンビア大学ビジネススクールの会計学教授による実体験に基づく記事は、AI時代におけるビジネ
スパーソンに必要なスキルセットの根本的転換を提唱している。著者がChatGPT（GPT-5）とGemini
を講義準備に本格導入した過程で、AIの能力と限界を直接体験し、人間が担うべき役割の再定義に至
った。

記事の核心は、博士課程で重視される4つの基本スキルがAI時代のビジネスにおいて不可欠になると
いう主張である：

AI時代のビジネスに求められる博士課程の基本スキ
ル：仮説と検証を繰り返すアプローチの深層分析

記事の中心的主張と論拠
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[2] [1]

1. エビデンス重視の推論 - すべての推論について根拠を求める

2. 根拠の追求 - 推論の根拠を常に問いかける

3. 適切な質問 - 答えよりも問いの重要性を理解する

4. 価値創造の視点 - 新たに加えられる価値を常に問う



AI時代のビジネスに必要な博士課程の4つの基本スキル

著者の実験により、AIは既存の二次情報の整理・組織化には優れているが、ウェブ上にない分析や複
雑な前提条件を含む外挿には弱いことが判明した。この発見は、人間の批判的思考と深い専門知識の
価値を浮き彫りにしている。

近年の研究により、科学的意思決定手法を採用する企業の優位性が実証されている。McKinseyの調
査では、データに基づく意思決定を行う企業は顧客獲得率が23倍、顧客維持率が6倍高いことが示さ
れている。また、Harvard Business Reviewに掲載された研究では、科学的アプローチを採用する起
業家がより良い成果を上げ、より独創的なアイデアを追求し、初期段階での挫折率が低いことが確認
されている。

LinkedInでの議論によると、AIの普及により既存のビジネス実践の自動化が進む中、PhD教育で培わ
れる批判的探究、方法論的厳密性、創造的問題解決能力への需要が高まっている。従来のMBA教育が
重視してきた既存のベストプラクティスの適用は、AIによる自動化の対象となりやすく、その価値が
相対的に低下している。

一方で、PhD教育の特徴である以下の能力は、AI時代においてより重要性を増している：

[1]

AI時代における博士課程スキルの重要性

科学的アプローチの価値再評価

[3] [4]

PhD思考とMBA思考の分岐点

[5]
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批判的質問と懐疑主義 - エビデンスの検証、前提の挑戦、結論の精査



複数の大企業が仮説検証型アプローチを戦略的に採用し、顕著な成果を上げている。General Electric
（GE）のFastWorksプログラムは、125年の歴史を持つ企業がスタートアップの敏捷性と大企業の規
模を組み合わせた成功例である。同プログラムでは顧客中心主義を重視し、顧客の求める成果から仮
説を構築し、基盤となる仮定を検証するプロセスを確立している。

日本企業では、トヨタ自動車がコネクティッドカーとAI基盤の大規模検証実験を実施している。
2018年から2020年にかけて段階的に検証規模を拡大し（HOP-STEP-JUMPアプローチ）、数十万台
から数千万台規模での処理能力を検証した。この系統的アプローチにより、2023年の本格普及に向
けた技術的課題を事前に特定し、対応策を講じることが可能となった。

Dropboxの事例は、最小限の資源で効率的な仮説検証を行った典型例である。同社は製品を実際に開
発する前に、機能を説明する動画を1本作成してコンセプトを検証し、30万件のβ登録を獲得した。こ
の手法により、市場需要を事前に確認し、開発リスクを大幅に軽減した。

Airbnbも類似のアプローチを採用し、初期段階では手作業で宿泊仲介サービスを提供しながら顧客の
反応を観察し、スケーラブルなプラットフォーム構築の基盤となる学習を蓄積した。

PhD教育の産業界での価値については議論が分かれている。Reddit上の議論では、多くのPhD保持者
が産業界での経験で学位の価値を実感できずにいることが報告されている。コンサルティング業界の
経験者は、「PhD教育で得られるスキルの80%は実際の企業では不要」と指摘し、短期間の実務トレ
ーニングで代替可能な場合が多いと述べている。

さらに、The Economistの分析では、PhD教育システム自体に構造的問題があることが指摘されてい
る。博士号の供給過多、学術界のポストとの不釣り合い、産業界が求めるスキルとのミスマッチなど
が問題として挙げられている。

科学的管理理論の歴史的検証により、ビジネス環境における科学的手法の限界も明らかになってい
る。主な問題点として：

エビデンスベースの推論 - 情報源の厳密な評価、相関と因果関係の区別

漸進的貢献と革新 - 新たな知識の創出、新規アプローチの特定

曖昧さへの耐性 - 不確実性の管理、体系的仮説検証

仮説検証アプローチの成功事例分析

大企業における実践例
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スタートアップでの仮説駆動開発
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批判的観点と限界の考察

PhD教育に対する業界からの批判
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[11]

科学的手法のビジネス適用における制約
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巨額の資本投資 - 作業研究、計画部門、従業員訓練の標準化に要するコスト

柔軟性の欠如 - 計画重視によるワークフローの硬直化



さらに、科学的手法は定量的測定が可能な分野に限定され、サービス業など性能を定量化しにくい分
野では適用が困難である。

BARC Researchの調査によると、58%の企業が通常のビジネス意思決定の少なくとも半分を、デー
タや情報ではなく直感や経験に基づいて行っている。興味深いことに、「ベスト・イン・クラス」企
業は60%の決定を情報に基づいて行う一方、「後進企業」は70%の決定を直感に依存している。こ
れは、データ活用と競争優位性の間に明確な関連性があることを示している。

経験・直感ベース vs 仮説検証型ビジネスアプローチ比較

実務経験者からの証言によると、効果的な意思決定には経験と直感、データと分析の両方が必要であ
る。ホテル業界での35年の経験を持つ管理者は、「データがなければ何かが欠けていることを常に感
じていた」と述べ、構造化されたデータ収集により意思決定の質が向上したことを実感している。

一方で、データ主導の意思決定にも限界があることが指摘されている。Vlerick Business Schoolの研
究では、データから離れて考えることが、より良い意思決定につながる場合があることが示されてい
る。

創造性の阻害 - 反復作業による従業員のモチベーション低下

官僚主義化 - 過度な構造化による意思決定の遅延
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経験・直感vs仮説検証：アプローチの比較分析

意思決定パターンの現状
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両アプローチの統合の必要性
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[15]



博士課程レベルの批判的思考スキルを習得するための体系的な学習方法が複数開発されている。主要
なアプローチとして：

オンライン学習プラットフォーム

企業研修プログラム

推薦書籍

欧州では、PhD学生向けの起業家精神・イノベーション教育が充実している。これらのプログラムで
は、研究で得た知識の商業化、市場分析、ビジネスモデル構築などの実践的スキルを統合的に学習で
きる。

仮説検証型アプローチの普及により、企業の意思決定プロセスが根本的に変化する可能性がある。主
な変化として：

組織構造の変化

人材育成戦略の転換

学習方法とリソースの体系化

ビジネスパーソン向け学習プログラム

edXのビジネススキルプログラム - Harvard、MIT等の大学が提供 [16]

Science Communication LabのBusiness Concepts for Life Scientists - 科学者向けビジネス基
礎 [17]

仮説構築力向上研修 - 帰納法、トレンド思考、フェルミ推定の実践 [18]

コンサルティングスキル養成 - 分析力と仮説思考の統合 [19]

1. 『イシューからはじめよ』 - 正しい前提設定の重要性 [20]

2. 『仮説思考 BCG流』 - 問題発見・解決の発想法 [20]

3. 『地頭力を鍛える』 - フェルミ推定による論理的思考 [20]

大学院レベルのプログラム

[21] [22]

将来的展望と影響

企業経営への影響

フラット化による意思決定の迅速化

実験型組織への移行

学習する組織の実現

批判的思考力の重視

データリテラシーの基礎スキル化

仮説構築・検証能力の評価基準化



ビジネス教育においても、従来のケーススタディ中心から仮説駆動型学習への転換が進むと予想され
る。MBA教育とPhD教育の統合により、理論的深度と実践的応用能力を兼ね備えた人材育成が重要に
なる。

AI時代における博士課程スキルの重要性は、単なる学術的議論を超えて実践的価値を持つことが確認
された。しかし、その適用には慎重な検討が必要である。

主要な知見：

実践への提言：

AI技術の進化により、人間の価値は「知識の蓄積」から「知識の創造と批判的評価」にシフトしてい
る。博士課程で培われる科学的思考法は、この新たな価値創造において中核的な役割を果たすが、そ
の実装には組織文化、教育システム、評価制度の総合的な変革が必要である。

⁂

教育システムへの影響

[5]

結論と提言

1. エビデンスベースの思考 - AIからの情報を批判的に評価する能力の重要性

2. 仮説駆動アプローチ - 不確実性の高い環境での効果的な意思決定手法

3. 統合的アプローチ - 経験・直感とデータ分析の適切な組み合わせ

1. 段階的導入 - 組織の成熟度に応じた仮説検証文化の構築

2. 人材育成投資 - 批判的思考とデータリテラシーの体系的教育

3. ハイブリッド・アプローチ - 直感と分析の最適な組み合わせの追求
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