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ロート製薬の知的財産部門：役割、成長戦

略への貢献、実績と展望 

OpenAI Deep Research 

1. 知的財産部門の役割と活動内容 

ロート製薬の知的財産部門は、知的財産（特許・商標・意匠）と薬事を管轄し、社内外

の調整を通じて製品や技術を保護・活用する重要な部署です。具体的には、自社で

生み出された技術や商品を適切に守り、法令に則って市場に送り出すために、社内

の取りまとめや行政対応を担っています rohto.co.jp。特許出願や商標・意匠の権利

化（取得）に加え、医薬品や化粧品の承認申請、製品広告の表現チェックなど、研究

開発段階から製品の販売・プロモーションに至る幅広いプロセスに関与しています

rohto.co.jp。こうした活動により、他社から自社の技術やブランドを守りつつ、法規制

の順守と円滑な事業推進を図っています。 

知的財産活動にあたって、ロート製薬は以下の基本方針を掲げています rohto.co.jp： 

1. 他社知的財産権の尊重と侵害予防 – 他社の特許権や商標権などを尊重し、

研究開発や新製品発売時には他社権利を調査・確認して対応することで、意

図せぬ侵害の防止に努めています rohto.co.jp。 

2. 自社研究成果・ブランド価値を高める知財権の確保 – 自社の研究開発の成

果やブランドに関わるネーミング・デザインについて、特許権・意匠権・商標権

として権利化し、技術資産の保護とブランド価値の向上に努めています

rohto.co.jp。また、グループ会社全体で取得した知的財産権を活用し、グルー

プ事業の推進にも貢献しています rohto.co.jp。 

3. オープンイノベーションの促進 – 社内外（グループ企業間や大学・他企業）と

の連携を強化し、共同で新たな価値創出に取り組む体制づくりを進めていま

す rohto.co.jp。さらに、自社が獲得した知的財産を必要に応じて社会に還元

し、広く社会の発展に貢献する取り組みも行っています rohto.co.jp。 

以上のように、知的財産部門は自社の技術・ブランドを守り活かすことと他社権利へ

の対応の両面から、事業を下支えする戦略的役割を果たしています。また社内の各

https://www.rohto.co.jp/recruit/jobs/#:%7E:text=%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%84%E5%95%86%E5%93%81%E3%82%92%E3%81%97%E3%81%A3%E3%81%8B%E3%82%8A%E5%AE%88%E3%82%8A%E3%80%81%E6%B3%95%E5%BE%8B%E3%81%AB%E5%89%87%E3%81%97%E3%81%A6%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%A8%E3%82%81%E3%82%84%E3%80%81%E8%A1%8C%E6%94%BF%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%84%E3%82%8A%E3%81%A8%E3%82%8A%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%83%BB%E5%95%86%E6%A8%99%E3%83%BB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%80%81%E5%8C%96%E7%B2%A7%E5%93%81%E3%82%84%E5%8C%BB%E8%96%AC%E5%93%81%20%E3%81%AE%E6%89%BF%E8%AA%8D%E7%94%B3%E8%AB%8B%E3%82%84%E5%BA%83%E5%91%8A%E3%81%AE%E7%A2%BA%E8%AA%8D%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%83%BB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%8B%E3%82%89%E5%BA%83%E5%91%8A%E3%83%BB%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%81%BE%E3%81%A7%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%8F%E9%96%A2%E4%B8%8E%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.rohto.co.jp/recruit/jobs/#:%7E:text=%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%84%E5%95%86%E5%93%81%E3%82%92%E3%81%97%E3%81%A3%E3%81%8B%E3%82%8A%E5%AE%88%E3%82%8A%E3%80%81%E6%B3%95%E5%BE%8B%E3%81%AB%E5%89%87%E3%81%97%E3%81%A6%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%A8%E3%82%81%E3%82%84%E3%80%81%E8%A1%8C%E6%94%BF%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%84%E3%82%8A%E3%81%A8%E3%82%8A%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%83%BB%E5%95%86%E6%A8%99%E3%83%BB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%80%81%E5%8C%96%E7%B2%A7%E5%93%81%E3%82%84%E5%8C%BB%E8%96%AC%E5%93%81%20%E3%81%AE%E6%89%BF%E8%AA%8D%E7%94%B3%E8%AB%8B%E3%82%84%E5%BA%83%E5%91%8A%E3%81%AE%E7%A2%BA%E8%AA%8D%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%83%BB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%8B%E3%82%89%E5%BA%83%E5%91%8A%E3%83%BB%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%81%BE%E3%81%A7%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%8F%E9%96%A2%E4%B8%8E%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AE%E5%9F%BA%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%96%B9%E9%87%9D
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=1
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=2
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=2
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=3
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=3
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部署と密接に連携し、知財戦略の策定・実行を推進することで、企業全体の競争力

強化に寄与しています。 

2. 成長戦略における知的財産の役割 

ロート製薬は中長期的な成長戦略として、ヘルスケア領域での新市場創造やグロー

バル展開、新規事業への挑戦（例：再生医療やコンパニオンアニマル分野への進出）

を掲げています。その実現には技術力とブランド力が重要な鍵となっており、知的財

産はこれらを支える経営資源として位置づけられています。実際、同社では「知的財

産がますます重要な経営資源である」と明言しており、新たな価値創造と持続的成長

のためにグローバルな知財力の強化に取り組んでいます finance.logmi.jp。知財戦略

は事業戦略と表裏一体であり、研究開発の成果を確実に権利化して独自の製品・サ

ービスを創出するとともに、他社には真似できない競争優位を築く役割を担っていま

す。 

特にロート製薬は、知財による競争優位性の確保を成長戦略の重要要素としていま

す。例えば、長年主力としてきたアイケア事業で培った技術を特許によって独占・保

護することでトップシェアを維持し tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp、近年成長著しい機能性

化粧品など新たな柱となる事業領域でも積極的に知財権を取得・活用してきました。

事業ポートフォリオの変革に応じて知財面の注力分野もシフトさせており、特許出願

件数の推移からもそうした戦略的対応が見て取れます kantei.go.jp。実際、アイケア中

心のヘルスケアから機能性化粧品へと事業が広がる中で特許出願件数は増加傾向

にあり finance.logmi.jp、知財活動も対象領域を拡大しつつ進化しています。 

また、グローバル成長戦略においても知的財産は不可欠です。海外市場への展開に

合わせて各国で特許・商標を取得し、自社製品・ブランドの優位性を現地でも確保す

る取り組みを強化しています。実際に、アジアでの長年の事業展開に加え、近年進出

を始めた欧州や中東においても特許の登録件数が増加しており、主要ブランド（例え

ば「肌ラボ（Hada Labo）」や「ROHTO」など）の商標も各国で出願・登録することでブラ

ンド競争力を高めています tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp。このように世界規模で構築され

た知的財産網は、自社の市場ポジションと競争優位を持続させる重要な要因となって

います tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp。知財戦略をグローバルに展開することで、同社は

成長戦略の基盤となる技術とブランドを各市場で守り抜き、持続的な事業拡大を支え

ているのです。 

https://finance.logmi.jp/articles/380609#:%7E:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%81%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%BE%E3%81%99%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E3%81%A5%E3%81%91%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E4%BD%9C%E3%82%8A%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E6%88%90%20%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%B0%8E%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E5%90%8C%E6%99%82%E3%81%AB%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8C%81%E7%B6%9A%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%AA%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp/special03/2024/4527.pdf#:%7E:text=%E5%89%8D%E8%BF%B0%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E6%95%B0%E3%81%AE%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%8B%E3%82%89%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E5%95%86%E5%93%81%E5%8C%96%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%AD%E3%83%BC%20%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%81%8C%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%82%8B%E3%80%82%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E5%95%86%E6%A8%99%E3%83%BB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%80%81%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E3%82%92%E7%A9%8D%20%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%AE%88%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E3%81%AF%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%E3%82%92%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E4%B8%80%E3%81%A4%20%E3%81%AE%E8%A6%81%E5%9B%A0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%82%88%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/tyousakai/tousi_kentokai/dai23/siryou5.pdf#:%7E:text=%E9%96%8B%E7%A4%BA%E4%BA%8B%E4%BE%8B%E2%91%A0%EF%BC%88%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E8%A3%BD%E8%96%AC%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%89%205%20%E2%80%A2%20%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%AB%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%A6%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%81%AE%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E7%82%B9%E3%82%92%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%87%BA%E9%A1%98%E4%BB%B6%E6%95%B0%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%80%81%E6%89%80%E5%AE%9A%E3%81%AE%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%82%92%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%99%E3%82%8B%E6%83%85%E5%A0%B1%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%82%92%E5%AE%9F%E6%96%BD,%E2%80%A2%20%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%8D%94%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%83%81%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%A7%98%E3%80%85%E3%81%AA%E5%A0%B4%E9%9D%A2%E3%81%A7%E3%80%81%E5%90%84%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%8C%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%8B%E3%82%89%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%95%8F%E5%90%88%E3%81%9B%E3%81%8C%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%A2%97%E5%8A%A0%20%E5%87%BA%E5%85%B8%EF%BC%9A%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E8%A3%BD%E8%96%AC%20%E7%B5%B1%E5%90%88%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%882023
https://finance.logmi.jp/articles/380609#:%7E:text=%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%82%B1%E3%82%A2%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A2%BA%E7%AB%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E8%BF%91%E5%B9%B4%E3%81%A7%E3%81%AF%E6%A9%9F%E8%83%BD%E6%80%A7%E5%8C%96%E7%B2%A7%E5%93%81%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E7%B5%8C%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E6%9F%B1%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%84%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%82%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%8F%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%87%BA%E9%A1%98%E4%BB%B6%E6%95%B0%20%E3%82%82%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp/special03/2024/4527.pdf#:%7E:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E8%A1%8C%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%E6%B5%B7%E5%A4%96%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%82%B1%E3%82%A2%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%87%BA%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%84%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%99%BB%E9%8C%B2%E4%BB%B6%E6%95%B0%E3%82%82%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82V,%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AA%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A1%8C%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82
https://tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp/special03/2024/4527.pdf#:%7E:text=%E5%89%8D%E8%BF%B0%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E6%95%B0%E3%81%AE%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%8B%E3%82%89%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E5%95%86%E5%93%81%E5%8C%96%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%AD%E3%83%BC%20%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%81%8C%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%82%8B%E3%80%82%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E5%95%86%E6%A8%99%E3%83%BB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%80%81%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E3%82%92%E7%A9%8D%20%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%AE%88%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E3%81%AF%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%E3%82%92%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E4%B8%80%E3%81%A4%20%E3%81%AE%E8%A6%81%E5%9B%A0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%82%88%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82
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3. 知的財産部門の貢献実績 

知的財産部門はこれまでに数多くの成果を挙げており、同社の成長と競争力向上に

貢献しています。主な実績として以下が挙げられます。 

• 特許出願件数の増加と強力な特許ポートフォリオの構築: ロート製薬の特許

出願件数は近年増加を続けており finance.logmi.jp、事業の拡大に対応した知

財権の確保が着実に進められてきました。その結果、特に眼科薬分野におい

て圧倒的な特許資産を有しています。実際、「眼科薬関連技術」に関する特許

の質と量の総合力ランキングでは同社が業界 1 位を獲得しており、自社が注

力するビタミン C やヒアルロン酸といった成分に関しても多数の特許を保有し

ていることが強みとなっています finance.logmi.jp。こうした盤石な特許ポートフ

ォリオは、競合他社に対する優位性を維持し市場シェアを守る上で大きく寄与

しています。 

• 知的財産を活用した新製品・新サービスの開発: 知財部門は研究開発部門と

連携し、特許や意匠による保護を活かした製品開発にも貢献しています。そ

の一例が、消費者の声を取り入れて開発された洗眼薬の「イージーカップ®」

です。これは下を向いたままでも安定して置ける自立型の洗眼カップを備えた

製品で、従来の不便さを解消する革新的なアイデアでした。このカップの構造

やデザインについて同社は特許権・意匠権を取得しており（特許第 6095987

号、意匠登録第 1476867 号）、模倣品の参入を防ぎつつ製品の独自性を打ち

出しています rohto.co.jp。同様に、採尿しやすい工夫を凝らした尿検査薬具な

ど、顧客ニーズに応える新製品にも知財を組み込んで開発することで

rohto.co.jp、差別化された商品価値を生み出しています。これらの事例は、知

財部門が単に権利を守るだけでなく、新たな商品・サービスの創出に資する

“攻めの知財”を実践していることを示しています。 

• 知的財産による収益・ブランド価値への寄与: 知財戦略の成果は直接・間接

的に同社の収益向上やブランド力強化にも現れています。例えば、主力製品

の独自技術を特許で保護し独占販売できていることは、その製品から得られ

る収益を着実なものとしています。実際にロート製薬では主要な商標や意匠

の取得・防衛を積極的に行っており、それによって自社グループの利益を守る

ことに繋がっていると評価されています tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp。特許や商

標に裏付けられた独自ブランドは市場で高い信頼を得ており、「ロート目薬」

「肌ラボ」などのブランド価値向上にも知財が大きく貢献しました。統合報告書

においても、世界各国で商標権を展開しブランド力を強化している点が強みと

して挙げられており

https://finance.logmi.jp/articles/380609#:%7E:text=%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%82%B1%E3%82%A2%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A2%BA%E7%AB%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E8%BF%91%E5%B9%B4%E3%81%A7%E3%81%AF%E6%A9%9F%E8%83%BD%E6%80%A7%E5%8C%96%E7%B2%A7%E5%93%81%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E7%B5%8C%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E6%9F%B1%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%84%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%82%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%8F%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%87%BA%E9%A1%98%E4%BB%B6%E6%95%B0%20%E3%82%82%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://finance.logmi.jp/articles/380609#:%7E:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E8%B3%AA%E3%81%A8%E9%87%8F%E3%81%8B%E3%82%89%E7%B7%8F%E5%90%88%E7%9A%84%E3%81%AB%E8%A6%8B%E3%81%9F%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%80%8C%E7%9C%BC%E7%A7%91%E8%96%AC%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%B7%8F%E5%90%88%E5%8A%9B%E3%80%8D%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF1%E4%BD%8D%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%88%90%E5%88%86%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%83%93%E3%82%BF%E3%83%9F%E3%83%B3C%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%84%E3%81%AF%E3%83%92%20%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%83%AD%E3%83%B3%E9%85%B8%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%82%82%E3%80%81%E9%AB%98%E3%81%84%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E4%BF%9D%E6%9C%89%E3%82%92%E8%AA%87%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=%E3%81%9D%E3%82%93%E3%81%AA%E3%81%8A%E5%AE%A2%E6%A7%98%E3%81%AE%E3%81%8A%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%83%E3%83%97%C2%AE%E3%82%92%E7%94%A8%E3%81%84%E3%81%9F%E6%B4%97%E7%9C%BC%E8%96%AC%EF%BC%88%E5%95%86%E6%A8%995584434%EF%BC%89
https://www.rohto.co.jp/research/intellectual-property/#:%7E:text=%E3%81%9D%E3%82%93%E3%81%AA%E3%81%8A%E5%AE%A2%E6%A7%98%E3%81%AE%E3%81%8A%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%81%E6%8E%A1%E5%B0%BF%E3%81%97%E3%82%84%E3%81%99%E3%81%84%E5%B0%BF%E6%A4%9C%E6%9F%BB%E5%85%B7
https://tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp/special03/2024/4527.pdf#:%7E:text=%E5%89%8D%E8%BF%B0%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%8F%96%E5%BE%97%E6%95%B0%E3%81%AE%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%8B%E3%82%89%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E5%95%86%E5%93%81%E5%8C%96%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%AD%E3%83%BC%20%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%81%8C%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%82%8B%E3%80%82%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E5%95%86%E6%A8%99%E3%83%BB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%80%81%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E3%82%92%E7%A9%8D%20%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%AE%88%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E3%81%AF%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%E3%82%92%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E4%B8%80%E3%81%A4%20%E3%81%AE%E8%A6%81%E5%9B%A0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%82%88%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82
https://tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp/special03/2024/4527.pdf#:%7E:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E8%A1%8C%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%E6%B5%B7%E5%A4%96%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%82%B1%E3%82%A2%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%87%BA%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%84%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%99%BB%E9%8C%B2%E4%BB%B6%E6%95%B0%E3%82%82%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82V,%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AA%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A1%8C%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82
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ーバル規模で進んでいます。さらに、知財のライセンス収入や他社との共同

開発によるロイヤリティ等、知財を起点とした新たな収益機会の創出も今後期

待されるところです（※現時点で具体的数字は公開されていませんが、その潜

在価値は高いとみられます）。 

• 知的財産に関する訴訟・紛争への対応: ロート製薬は他社との知財係争を大

事に至らせていないことも特徴です。大きく報道された知財訴訟事例はありま

せんが、過去には自社の特許を巡って特許庁の審決取消訴訟（無効審判の

争い）になったケースが見られます tokkyoteki.com。こうした場合でも適切に

法的対応を行い、自社の権利を守っています。また、同社は有価証券報告書

の中で知的財産権に関わるリスクについて明示しており、「万一自社の知財を

十分に保護できなかった場合には競争力に悪影響を及ぼしうる」「第三者の知

財権を侵害した場合には損害賠償請求等で業績に影響を及ぼす可能性があ

る」ことを認識しています rohto.co.jp。このようにリスク開示を行いつつ、他社

権利の事前調査や自社権利の防衛を徹底しているため、現在まで大きな紛

争に発展する事態は防がれています。知財部門の適切なマネジメントにより、

知財紛争による事業リスクを最小限に抑えている点も重要な貢献実績と言え

るでしょう。 

4. 知的財産部門の今後の課題と展望 

今後、ロート製薬の知的財産部門にはさらなる活躍が期待される一方で、いくつかの

課題も指摘されています。その課題と展望を以下にまとめます。 

• 知財部門の体制強化と全社的な知財マインドの浸透: 事業拡大や知財戦略

の高度化に伴い、知財部門自体の強化が重要課題です。近年、同社では他

部門の社員も知財を意識して業務に取り組む機会が増え、製品開発や他社と

の提携など様々な場面で知財部門への相談・問い合わせが社内的に大幅増

加しています kantei.go.jp。これは知財戦略が社内に浸透しつつある好ましい

傾向ですが、その分知財部門にはより多くの対応リソースと専門性が求めら

れることになります。今後は知財人員の育成・増強や社内教育の充実を図り、

各部門と伴走しながら知財を組み込んだ事業推進ができる体制を強固にして

いく必要があります。また、投資家から「知財戦略のみをテーマにした説明会

を開催してほしい」という要望が出るほど注目度が高まっており kantei.go.jp、

経営陣においても知財の価値を発信・共有する努力が求められています。知

財部門は社内外のステークホルダーと積極的にコミュニケーションを図り、経

営戦略の中核として知財を位置づける役割を担っていくでしょう。 

https://www.tokkyoteki.com/2017/02/20170118-x-v-2810005.html#:%7E:text=2017,800023%EF%BC%89%E8%AB%8B%E6%B1%82%E4%B8%8D%E6%88%90%E7%AB%8B%E3%81%AE%E5%AF%A9%E6%B1%BA%E5%8F%96%E6%B6%88%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%80%82%20%E8%AB%8B%E6%B1%82%E9%A0%851
https://www.rohto.co.jp/ir/strategy/risk/#:%7E:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%8C%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AB%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%81%84%E5%A0%B4%E5%90%88%E3%80%81%E7%AC%AC%E4%B8%89%E8%80%85%E3%81%8C%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%AD%89%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AB%E6%82%AA%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%82%92%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%BD%93%20%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E7%AC%AC%E4%B8%89%E8%80%85%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%84%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E7%95%99%E6%84%8F%E3%81%97%E3%80%81%E8%AA%BF%E6%9F%BB%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E4%B8%87%E4%B8%80%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%8C%E7%AC%AC%E4%B8%89%E8%80%85%E3%81%AE%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%82%92%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%97%E3%81%9F%E5%A0%B4%E5%90%88%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E6%90%8D%E5%AE%B3%E8%B3%A0%E5%84%9F%E8%AB%8B%E6%B1%82%E7%AD%89%E3%81%AE%E8%A8%B4%E3%81%88%E3%82%92%20%E8%B5%B7%E3%81%93%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%82%84%E5%AF%BE%E4%BE%A1%E3%81%AE%E6%94%AF%E6%89%95%E7%AD%89%E3%81%8C%E7%99%BA%E7%94%9F%E3%81%97%E3%80%81%E6%A5%AD%E7%B8%BE%E3%82%84%E8%B2%A1%E6%94%BF%E7%8A%B6%E6%85%8B%E3%81%AB%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%82%92%E5%8F%8A%E3%81%BC%E3%81%99%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E4%BB%A5%E5%A4%96%E3%81%AB%E3%82%82%E8%A3%BD%E9%80%A0%E7%89%A9%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%80%81%E7%92%B0%E5%A2%83%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%80%81%E3
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/tyousakai/tousi_kentokai/dai23/siryou5.pdf#:%7E:text=%E2%80%A2%20%E7%89%B9%E3%81%AB%E9%95%B7%E6%9C%9F%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E5%AE%B6%E3%81%8B%E3%82%891on1%E3%82%84%E3%80%81%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%83%9F%E3%83%BC%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%BD%A2%E3%81%A7%E5%8F%96%E6%9D%90%E3%82%92%E5%A4%9A%E6%95%B0%E5%8F%97%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%20%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8A%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%9F%E8%AA%AC%E6%98%8E%E4%BC%9A%E3%82%92%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%BB%E3%81%97%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%83%AA%E3%82%AF%E3%82%A8%E3%82%B9%E3%83%88%E3%81%8C%E5%A4%9A%E6%95%B0%E3%81%82%E3%82%8A%20%E2%80%A2%20%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%8D%94%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%83%81%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%A7%98%E3%80%85%E3%81%AA%E5%A0%B4%E9%9D%A2%E3%81%A7%E3%80%81%E5%90%84%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%8C%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86,%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%8B%E3%82%89%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%95%8F%E5%90%88%E3%81%9B%E3%81%8C%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%A2%97%E5%8A%A0%20%E5%87%BA%E5%85%B8%EF%BC%9A%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E8%A3%BD%E8%96%AC%20%E7%B5%B1%E5%90%88%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%882023
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/tyousakai/tousi_kentokai/dai23/siryou5.pdf#:%7E:text=%E2%80%A2%20%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%AB%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%A6%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%A8%A9%E3%81%AE%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E7%82%B9%E3%82%92%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%89%B9%E8%A8%B1%E5%87%BA%E9%A1%98%E4%BB%B6%E6%95%B0%E3%82%92%E4%BD%BF%E3%81%A3%20%E3%81%A6%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%80%81%E6%89%80%E5%AE%9A%E3%81%AE%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%82%92%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%99%E3%82%8B%E6%83%85%E5%A0%B1%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%82%92%E5%AE%9F%E6%96%BD%20%E2%80%A2%20%E7%89%B9%E3%81%AB%E9%95%B7%E6%9C%9F%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E5%AE%B6%E3%81%8B%E3%82%891on1%E3%82%84%E3%80%81%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%83%9F%E3%83%BC%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%BD%A2%E3%81%A7%E5%8F%96%E6%9D%90%E3%82%92%E5%A4%9A%E6%95%B0%E5%8F%97%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1,%E2%80%A2%20%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%8D%94%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%83%81%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%A7%98%E3%80%85%E3%81%AA%E5%A0%B4%E9%9D%A2%E3%81%A7%E3%80%81%E5%90%84%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%8C%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%8B%E3%82%89%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%95%8F%E5%90%88%E3%81%9B%E3%81%8C%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%A2%97%E5%8A%A0%20%E5%87%BA%E5%85%B8%EF%BC%9A%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%88%E8%A3%BD%E8%96%AC%20%E7%B5%B1%E5%90%88%E3%83%AC%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%882023
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• 未活用特許の有効活用とオープンイノベーション: 社員のチャレンジ精神旺盛

な企業風土から、多くの発明が生まれる一方で、その中には事業化に至らず

休眠特許となっているものも少なくありません。特許は維持費が掛かる資産で

あり、活用されなければコスト負担となるため、これらをどう有効活用するかが

課題として浮上しています sglab.co-studio.co.jp。実際、ロート製薬では「休眠

特許の覚醒プロジェクト」と称して社外の専門機関（Co-Studio 社や INPIT 等）

と協力し、眠っている特許に新たな用途や事業機会を見出す取り組みを開始

しました sglab.co-studio.co.jp、jpo.go.jp。具体的には、自社で未使用の特許を

独立行政法人 INPIT の開放特許情報データベースに登録し、他企業や研究

者とのマッチングを図ることでオープンイノベーションを促進しています

jpo.go.jp。この試みにより、自社では活かしきれなかった技術を外部と連携して

製品化・事業化したり、場合によってはライセンスアウトによる収益化を図った

りする道が開けます。今後も休眠特許の掘り起こしと社外連携を進めること

で、知財資産の価値最大化とオープンイノベーションの推進が期待されます。 

• 新技術・新分野への知財戦略対応: ロート製薬は従来のヘルス＆ビューティ

ー領域に加え、医療用眼科薬（処方薬領域）、再生医療、機能性食品など新

たな分野への事業拡大を図っています jpo.go.jp。これらの分野では競争環境

や必要となる知財戦略も異なるため、それぞれに応じた知財の確保と活用が

課題です。例えば、再生医療では細胞治療や培養技術に関する特許網の構

築、機能性食品では素材の特許や製法のノウハウ化、医療用眼科薬では新

薬候補物質の特許出願やデータ保護といった対応が必要になります。幸い同

社は、各新規事業分野で有効な特許を取得し事業発展を目指す方針を明確

にしており、M&A や提携による技術導入に際しても知財デューデリジェンスを

徹底するなど戦略的な動きを見せています jpo.go.jp。今後の展望として、これ

ら新分野それぞれで強固な知財ポートフォリオを構築し、ロート製薬ならでは

の競争力を打ち立てていくことが目標となるでしょう。特に医薬・再生医療分野

ではグローバル特許の取得や規制対応も伴うため、国内外の知財専門家と

の連携強化も課題となってきます。 

• グローバル知的財産戦略の展開: 前述のとおり、海外市場での知財展開はロ

ート製薬の成長戦略に不可欠です。今後はさらにグローバル規模で知財戦略

を最適化していくことが求められます。具体的には、主要ブランドの商標権を

各国で防御・活用するだけでなく、市場ごとのニーズに合わせた特許出願戦

略（例えば現地特有のニッチ需要に応える発明の権利化）や、各国の法制度

に則した知財リスク管理が重要になります。現在、同社はアジアで成功したス

キンケアブランド「HADALABO TOKYO（肌ラボ）」などを欧米含む世界各国で

展開しブランド力強化を図っています
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東など新規市場でも知財活動を強化しており、現地での商標・特許の取得が

進んでいます tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp。こうしたグローバル知財網の拡充

は、自社の利益を守り長期的な競争優位を維持する上で不可欠であり

tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp、引き続き戦略的投資領域となるでしょう。将来的に

は、各国の知財法制の違いに対応したグローバル知財マネジメント体制の確

立や、人材の国際連携（海外拠点での知財専門人員配置など）も展望されて

います。ロート製薬は知財を核とした企業経営をさらに深化させ、世界規模で

の競争力と成長力を高めていくものと考えられます finance.logmi.jp、

tsumuraya.hub.hit-u.ac.jp。 

以上より、ロート製薬の知的財産部門は、これまで培ってきた知財資産と経験を基盤

に、今後も事業戦略と歩調を合わせて進化していくことが期待されます。知的財産を

中核とした価値創造を進めることで、同社の持続的成長と社会への貢献（Well-being

の実現）に大きく寄与していくでしょう。そのためにも、社内体制の強化、新分野・新市

場での知財戦略展開、そしてオープンイノベーションによる知財活用といった課題に

積極的に取り組み、知財部門の役割を一層高めていく必要があります。ロート製薬の

知的財産部門の今後の動向は、同社の成長戦略の成否を左右する重要な鍵として

注目されます。 
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