
日本経済は約30年間にわたるデフレ期を経て、2022年以降本格的なインフレ局面に突入しており、
この歴史的な転換点において企業経営は根本的な戦略変更を迫られている 。2025年3月に日本政府
がデフレ脱却を正式に宣言する準備が整ったとの発表は、この経済環境の変化が不可逆的であること
を示している 。企業は長年慣れ親しんだデフレ型経営から、インフレ環境に適応した新たな経営モ
デルへの転換を急速に進めており、価格戦略、人件費管理、資金調達、デジタル変革など多面的な変
革が同時並行で進んでいる 。

Japan's Economic Transition: Key Indicators 2022�2025

日本の消費者物価指数は2022年に2.5%、2023年には3.2%まで上昇し、2024年には2.7%、2025

年予測では2.0%と日本銀行の目標値周辺で安定化する見通しとなっている 。一方で企業物価指
数は2022年の8.5%をピークに徐々に低下傾向にあるものの、依然として高水準を維持しており、企
業の仕入れコスト圧迫が続いている 。この状況は、企業が上流でのコスト増を下流の消費者価格
に十分転嫁できていない構造的課題を浮き彫りにしている 。

デフレからインフレへ移行する日本経済における企
業経営の変化
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経済環境の根本的変化

マクロ経済指標の推移
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日本銀行は2024年3月にマイナス金利政策を終了し、政策金利を0.25%に引き上げ、2025年1月には
さらに0.5%まで上昇させた 。この17年ぶりの高水準となる金利環境は、企業の資金調達コスト
に直接影響を与えており、従来の超低金利を前提とした経営戦略の見直しが不可欠となっている
。実質金利がマイナスからプラスに転じることで、企業の投資判断基準や財務戦略も根本的な変

更を余儀なくされている 。

Japanese business professionals discussing data during a meeting.

日本企業の価格転嫁能力は業種や費用項目によって大きく異なっており、原材料費については48.0%

の転嫁率を達成している一方で、人件費は31.3%、物流費は34.7%、エネルギーコストは29.5%に留
まっている 。この格差は、消費者や取引先の理解度の違いに起因しており、原材料費高騰は比較
的説明しやすいが、人件費や間接費の増加分を価格に反映することの困難さを示している 。

金融政策の転換
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価格戦略の根本的転換

価格転嫁の現状と課題
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Japanese Companies' Price Pass-through Challenges by Cost Category

デフレ時代の画一的な低価格戦略から脱却し、企業は価値に基づく価格設定や需要連動型の動的価格
設定を導入している 。回転寿司チェーンのスシローは、従来の100円均一から150円、300円の商
品ラインアップを拡充し、顧客の価値認識に応じた価格戦略を展開している 。また、AI技術を活用
した需要予測に基づく価格調整システムの導入により、市場環境の変化に迅速に対応できる体制を構
築している企業も増加している 。

価格設定戦略の多様化
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A shopper examines products and price tags in a Japanese retail store.

2024年の春闘では、日本企業は過去30年で最大となる平均5.10%の賃上げを実施し、大企業では
5.19%、中小企業でも4.45%の賃金増加を達成した 。この賃上げ幅は前年の3.0%から大幅に拡大
しており、労働市場の逼迫とインフレ圧力に対応した結果である 。企業規模による格差は依然と
して存在するものの、中小企業においても従来の抑制的な賃金政策からの転換が明確に見られる
。

人件費管理と賃金戦略の変化

賃金上昇の実態
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Wage Growth Comparison: 2024 vs Previous Year by Company Size in Japan

人手不足の深刻化により、企業は単純な賃金上昇だけでなく、働き方改革、スキル開発支援、福利厚
生の充実など包括的な人材戦略の見直しを進めている 。特に中小企業では、大企業との人材獲
得競争において劣勢に立たされることが多く、独自の価値提案や地域密着型の働き方など差別化要素
の強化が重要となっている 。サービス業を中心に、人件費の持続的増加を見据えた長期的な価格
戦略の策定が進んでいる 。

実質金利の上昇により、企業は従来の変動金利型融資から固定金利型融資への移行や、金利上昇リス
クの軽減策を検討している 。特に設備投資資金については、長期固定金利での調達を選好する傾
向が強まっており、日本政策金融公庫などの政府系金融機関の低利融資制度の活用も拡大している
。インフレ環境下では、借入金の実質負担が軽減される効果もあるため、戦略的な負債活用を検

討する企業も増加している 。

インフレ率を考慮した実質収益率での投資評価が重要となり、従来のデフレ環境下での保守的な投資
判断から、積極的な成長投資への転換が求められている 。特に生産性向上に資するデジタル化投
資や省力化設備への投資は、人件費上昇圧力を軽減する効果も期待されており、投資対効果の算定に
おいてこれらの要素が重視されている 。

人材確保戦略の転換
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資金調達戦略の変化

金利上昇環境への対応
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投資判断基準の見直し
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製造業では、原材料価格の変動リスク管理と生産性向上の両面での対応が進んでいる 。2025年5

月の製造業PMIは49.4まで改善し、11ヶ月連続の軽微な収縮から安定化の兆しを見せている 。企
業は投入コストの上昇圧力が緩和される中で、雇用の拡大と新製品開発への投資を積極化している
。デジタル化による製造プロセスの効率化や、サプライチェーンの多様化によるリスク分散も重

要な戦略要素となっている 。

サービス業では労働集約的な特性から人件費上昇の影響が特に大きく、2024年12月のサービス業生
産者物価指数は前年同月比2.9%上昇している 。宿泊、飲食、小売などの業種では、価格転嫁の困
難さから収益圧迫が深刻化しており、付加価値の向上やサービス品質の差別化による価格競争力の強
化が急務となっている 。

Bags of rice and other packaged foods displayed in a Japanese retail store.

小売業では消費者の価格感応度の高さから価格転嫁が特に困難で、2024年第3四半期には主要小売企
業の営業利益が3年ぶりに前年同期比5%減少した 。食品や日用品などの必需品を扱う企業では、
商品構成の見直しや高付加価値商品の拡充により、単価向上を図る戦略が重要となっている 。

業種別対応の違い

製造業の戦略
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サービス業の挑戦

�21�

�22� �15�

小売業の苦境
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インフレ圧力に対抗するため、企業はデジタル変革（DX）による生産性向上を急速に進めている
。クラウド移行、AI活用、業務自動化などにより、人件費上昇分を補う効率化効果の獲得を目指

している 。特に中小企業においては、限られた経営資源の中で最大限の効果を得るため、外部パ
ートナーとの連携やSaaS型ソリューションの活用が拡大している 。

日本企業の強みである改善（Kaizen）文化を活かし、インフレ環境下でのコスト構造最適化や品質向
上活動が活発化している 。従来のコスト削減中心のアプローチから、顧客価値の向上と効率化の
両立を図る包括的な改善活動への転換が進んでいる 。

The six-step Kaizen approach for continuous improvement, a key principle in Japanese

corporate management.

デジタル変革と効率化の加速

DXによる生産性向上
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継続的改善の文化
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中小企業の課題と対応



中小企業は大企業と比較して価格転嫁力や資金調達力に制約があり、インフレ対応により大きな困難
を抱えている 。中小企業の価格転嫁率は40.6%に留まっており、コスト上昇分の約6割を企業
が負担している状況である 。この状況を打開するため、地域密着性や専門性を活かした差別化戦
略や、同業者との連携による共同調達やマーケティング活動の強化が重要となっている 。

物価高騰対応経営力強化資金などの政府系融資制度や、デジタル化支援補助金の活用により、中小企
業のインフレ対応能力の向上が図られている 。これらの制度は単なる資金支援に留まらず、
経営体質の強化や競争力向上を支援する包括的な仕組みとして機能している 。

日本銀行は2025年以降も段階的な金利引き上げを示唆しており、企業は一時的な調整ではなく、持
続的なインフレ環境を前提とした経営体制の構築が求められている 。これは単なる価格政策の
変更に留まらず、企業文化、組織構造、人材育成など経営の根幹に関わる変革を意味している 。

デフレ時代の効率性重視から、インフレ環境下での価値創造能力へと競争軸が変化しており、企業は
新たな差別化要因の構築が必要となっている 。技術革新、ブランド力強化、顧客関係の深化な
ど、価格競争に依存しない競争優位性の確立が長期的な成功の鍵となる 。

資源制約下での戦略選択
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政府支援制度の活用
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将来展望と戦略的含意

持続的インフレ環境への適応
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Japanese corporate management strategic transformation diagram

デフレからインフレへの経済環境変化は、日本企業にとって30年ぶりの根本的な経営戦略の見直しを
迫る歴史的転換点である。価格戦略の転換、人材投資の拡大、財務戦略の最適化、デジタル化の推進
など多面的な取り組みを通じて、企業は新たな成長軌道の確立を目指している。この変革の成否は、
個別企業の競争力向上に留まらず、日本経済全体の持続的成長の基盤となる重要な要素となっている

。
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