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このドキュメントは、NVIDIA の創業者兼 CEO であるジェンスン・ファンが、AI 革命に

関するトピックについて話した内容のトランスクリプトです。以下はその要約です。 

1. NVIDIA の成長と役割: 

o ファンは、NVIDIA が 1993 年の創業から現在に至るまで、GPU の発明

を通じて PC ゲーム市場を開拓し、現代の AI の時代を切り開いてきた

と述べています。 

o ゲーム中心の GPU 会社から、データセンター業界向けの幅広いハー

ドウェアとソフトウェアを提供する企業へと変革しました。 

2. 加速コンピューティングのビジョン: 

o 加速コンピューティングが汎用コンピューティングを補完し、特定の問

題を解決する能力を強調しています。特に、イメージ処理や物理シミュ

レーションなどの特殊なアルゴリズムを使用する分野で成功していま

す。 

3. データセンターの効率化と未来の展望: 

o データセンターを効率化し、密度を高めることで、エネルギー消費を削

減し、コスト効率を向上させる取り組みについて言及しています。液冷

システムの採用も推進しています。 

4. 生成 AI の可能性: 

o 生成 AI を単なるツールではなくスキルとみなし、デジタル従業員として

の役割に発展する可能性を指摘しています。これにより、AI は単なる



データ処理を超え、人間のスキルを補完するものとして期待されていま

す。 

5. 競争と独自性: 

o NVIDIA は単なるチップ会社ではなく、全体的な AI インフラストラクチャ

を提供する企業であり、独自のアルゴリズムとインストールベースの広

さが競争優位性を生んでいると説明しています。 

6. 急速な技術革新と供給チェーンの課題: 

o ブラックウェルシステムの性能向上や急速な革新のペースについて話

し、供給チェーンの脆弱性とその対策についても触れています。 

7. 今後の課題と責任: 

o AI 分野における責任の重さを感じており、顧客の期待に応え続けるた

めに多くのプレッシャーがあることを述べています。 

ファンは NVIDIA が新しいコンピュータ時代を創造し続けることの楽しさを感じながら

も、その責任の重さを感じ、AI の発展がもたらす将来の展望に大きな期待を寄せて

います。 
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メモリを更新しました 

ジェンスン・ファンは生成 AI の可能性について、単なるツール以上の「スキル」として

の役割を強調しています。以下、詳しく説明します。 

1. スキルとしての生成 AI: 

o 生成 AI は従来の IT ツールや機器とは異なり、人々のスキルを拡張す

る能力を持っています。これにより、AI は単なる操作ツールから、仕事

を「実行するデジタル従業員」や「デジタルエージェント」へと進化してい

きます。 



o 具体例として、デジタルの運転手（自動運転）、デジタルの組立ライン

作業員（ロボット）、デジタルのカスタマーサービス（チャットボット）など

が挙げられます。これらの生成 AI は「デジタル従業員」として人間のサ

ポートや補完を担います。 

2. 異なる分野での応用: 

o ファンは、生成 AI が複数のデータモダリティ（例：テキスト、画像、プロ

テイン、化学物質）を理解し、相互に変換できる能力があることを強調

しています。例えば、英語の文章を画像に変換したり、タンパク質の構

造情報から化学構造を予測するなど、生成 AI は異なるデータ形式間

の「翻訳」を可能にしています。 

o この能力により、生成 AI は医療（薬物設計や治療計画）、製造（設計

支援や自動化）、教育（個別化学習の提供）といった幅広い分野で新た

なスキルとして活用されています。 

3. データセンターと生成 AI の成長: 

o 生成 AI は、大量のデータを処理・分析して最適なアルゴリズムを生成

するためにデータセンターの進化と密接に関連しています。ファンは生

成 AI が、次世代のデータセンターの発展に貢献すると述べ、数兆ドル

規模の市場成長が期待されるとしています。 

o データセンターは AI の基盤として、学習と推論を高速化し、生成 AI の

効果を最大限に引き出すために最適化されています。 

4. 社会へのインパクト: 

o 生成 AI の進化は、労働市場や社会に大きな変化をもたらすと予想さ

れています。ファンは、人々が AI によって新たなスキルを得ることで、

生産性の向上や業務効率化が進む一方で、AI と共存する未来の労働

環境の重要性を述べています。 

o 生成 AI の持つスキルが、人々の日常生活や職場環境に浸透し、AI が

「人間と共に働く仲間」として位置づけられるような未来像を示していま

す。 

ファンの発言から、生成 AI はツール以上の「パートナー」や「デジタルアシスタント」と

しての役割が期待されていることがわかります。AI が進化することで、人間の生産性

をサポートし、さらなる産業革新を引き起こす可能性を持っているのです。 
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ジェンスン・ファンは、NVIDIA の競争力と独自性についていくつかの観点から詳しく説

明しています。以下、内容を整理して解説します。 

1. AI インフラストラクチャとしてのアプローチ: 

o ファンは NVIDIA が単なる「チップメーカー」ではなく、包括的な AI イン

フラストラクチャを提供する企業であると強調しています。今日の AI や

コンピューティングは、単一のチップだけでなく、スーパーコンピュータ

ーやスーパークラスターといった「インフラストラクチャ」を構築すること

が重要であり、NVIDIA はその点で他の企業と一線を画しています。 

o 具体例として、NVIDIA の「ブラックウェル」システムには、複数の異なる

種類のチップが組み込まれており、システム全体で高いパフォーマンス

と効率性を実現するように設計されています。このような複雑なシステ

ムを構築するためには、ソフトウェアやハードウェアのすべてが統合さ

れた一貫性のある設計が必要です。 

2. アルゴリズムと計算スタックの最適化: 

o AI の分野ではアルゴリズムの理解と、それをどのように計算スタック

（計算リソースの階層構造）上で効率的に動作させるかが重要です。

NVIDIA は特定の AI アルゴリズムが必要とする計算能力に応じて、数

百万のプロセッサを効果的に分散させ、エネルギー効率を維持しつつ

長時間の処理を実行する能力に優れています。 

o 例えば、AI トレーニングでの膨大な処理量を最短で実行するため、効

率的に分散計算を行い、またリソースを柔軟に配分する技術が

NVIDIA の強みとされています。 

3. インストールベース（普及基盤）の広さ: 

o NVIDIA のもう一つの競争優位性は、インストールベースの広さです。

これは、同一のアーキテクチャがあらゆるクラウド環境やオンプレミス

の環境で利用できるため、開発されたソフトウェアがさまざまなハード

ウェアやクラウドプラットフォームで共通して動作できるというものです。 

o NVIDIA のアーキテクチャ（特に CUDA プラットフォーム）は、幅広く普及

しており、どのクラウドプロバイダーやデータセンターでも同様に動作す

るため、新たに企業が NVIDIA のシステムを採用する際のハードルが



低い点が強みです。これにより、開発者や企業が既存のソフトウェア資

産を活用できるため、導入コストが抑えられ、スムーズな移行が可能と

なります。 

4. 急速なイノベーションのペースとその維持: 

o ファンは NVIDIA の革新ペースについても言及しています。NVIDIA は

新しいアーキテクチャやシステムを数年ごとにリリースしており、その間

に中間アップグレードを挟むことでパフォーマンスを向上させていま

す。このような頻繁な革新は、業界全体が追随することを困難にしてお

り、NVIDIA の技術力を裏付けるものとされています。 

o さらに、NVIDIA は複数のチップの相乗効果で全体のパフォーマンスを

最適化し、システムのトータルコスト（TCO）を改善することに注力して

います。このアプローチにより、NVIDIA の顧客企業はより高い収益性

を享受できるとしています。 

5. 強固なサプライチェーンとリスク対応力: 

o サプライチェーンのリスクにも配慮し、アジア地域を中心に広範な供給

ネットワークを構築しています。主要な供給先である TSMC（台湾積体

電路製造）は高性能チップの供給で他に比肩し得ない水準にあり、

NVIDIA の急成長を支える重要なパートナーです。 

o また、必要な場合には他の製造拠点に移行できるように知的財産の確

保も行っており、供給リスクを最小化する戦略をとっています。 

これらの要素が NVIDIA の独自性と競争優位性を支えており、同社が AI や次世代コ

ンピューティング市場において他社に先んじる地位を維持している理由となっていま

す。 
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ジェンスン・ファンは、NVIDIA の急速な技術革新とそれに伴う供給チェーンの課題に

ついて詳しく説明しています。以下、内容を整理して説明します。 



1. 急速な技術革新のペース 

• NVIDIA は、新しいアーキテクチャやシステムを平均して 2 年ごとにリリースし

ています。例えば、「ブラックウェル」システムでは前世代「ホッパー」よりもトレ

ーニング性能が 4 倍、推論性能が 30 倍も向上しています。この革新のスピー

ドは、NVIDIA がインフラ全体を見渡して改善する方法を採用しているためで

す。 

• NVIDIA の技術革新は、複数の異なるチップが相互に補完しあう設計によって

可能となっています。各チップのリズムは最短でも 2 年サイクルですが、これ

に中間的な改良を加えることで、実質的に毎年パフォーマンスを向上させる新

しいスーパークラスターを市場に提供できます。 

• このような迅速な革新は、顧客にとっても「性能あたりのコスト削減」や「エネル

ギー効率の向上」という形で大きな価値を提供しています。例えば、一定の電

力を使用する際には 3 倍の収益を得られ、一定の支出で 3 倍の性能を享受

できると説明しています。 

2. 供給チェーンの複雑性 

• ファンは、NVIDIA の供給チェーンが非常に広範かつ複雑で、特にアジア、特

に台湾に依存している現状を指摘しています。NVIDIA の最新 GPU は従来の

「チップ」という概念を超えており、35,000 のパーツから成り立つ大規模なもの

で、約 80 ポンドの重さがあり、10,000 アンペアもの電力を消費します。このた

め、供給ネットワークは自動車産業にも似た高い多様性と相互接続性が必要

です。 

• 特に TSMC（台湾積体電路製造）は、NVIDIA にとって極めて重要なパートナ

ーであり、半導体製造分野で他社と比較しても圧倒的な技術力とスケールを

有しています。TSMC の対応力が NVIDIA の急速な成長を支えており、急激な

需要増加に迅速に対応することで、NVIDIA の急成長を支えています。 

3. 供給リスクへの対応 

• 供給チェーンのリスク管理において、NVIDIA は、可能な限り多様性と冗長性

を持たせるよう努めています。これにより、主要な製造拠点に障害が発生した

場合でも、他の生産拠点に製造を移転できるように設計されています。 

• このリスク分散のために、NVIDIA は自社内に十分な知的財産を保持してお

り、必要に応じて異なる製造ファブに切り替えることが可能です。ファブ（製造



工場）が変わることで多少の性能低下やコスト上昇が見込まれるものの、最低

限の供給は継続できる体制を整えています。 

4. 将来の需要と供給のスケーリング 

• NVIDIA は、近年の急成長によって生じた供給課題に迅速に対応してきました

が、今後も需要が増え続けると見込んでいます。ファンは、同社の供給能力が

さらにスケールアップしていく必要があると述べており、これを実現するために

は、既存の供給パートナーとさらなる協力関係の強化が必要であるとしていま

す。 

• また、将来の予想外の事態にも対応できるよう、現在のサプライチェーンの柔

軟性と拡張性をさらに強化し続けることが重要とされています。 

これらの取り組みにより、NVIDIA は急速な技術革新と安定した供給のバランスを維

持することを目指しており、今後も AI 分野の需要に応えられる体制を構築し続ける意

欲を示しています。 
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ジェンスン・ファンは、NVIDIA が直面する「今後の課題と責任」について、具体的に以

下のような点を強調しています。 

1. AI 業界全体における責任 

• ファンは、NVIDIA が「世界中のあらゆる AI 企業やデータセンターと協力してい

る」ことを強調し、この協力体制が同社に多大な責任を課していると述べてい

ます。現在、NVIDIA のハードウェア、インフラ、ソフトウェアが世界中の顧客企

業にとって不可欠であり、これが企業の売上や競争力に直結しているため、

製品の供給やサポートに大きな責任が伴っています。 



• 特に、AI 技術はその性能や可用性が企業の競争力に影響を与えるため、

NVIDIA の技術的な遅延や供給不足が顧客にとって大きなリスクとなることが

強調されています。 

2. 急増する需要と供給のバランス 

• ファンによると、NVIDIA が現在供給している AI 関連のインフラには非常に高

い需要があり、その供給に遅れが生じれば顧客企業の業績や市場での競争

力に悪影響を及ぼす恐れがあります。NVIDIA の技術革新のペースに応じて、

製品供給を迅速に行うことが、顧客の期待に応えるための重要な責務である

と述べています。 

• 特に、2024 年の第 4 四半期から「ブラックウェル」システムの供給が本格化す

るため、今後数年間でさらに需要が増加することが見込まれています。この高

い需要に対応するため、NVIDIA の生産体制はフル稼働しており、供給能力の

維持が大きな課題です。 

3. 製品の「感情的」な影響 

• ファンは、NVIDIA の製品供給が顧客企業に「感情的な影響」を与えていること

についても言及しています。NVIDIA の技術がもたらす経済的効果の大きさか

ら、顧客にとって NVIDIA の技術は単なる製品を超え、非常に重要であり、供

給の遅延や不足が顧客に大きな心理的な影響を与えると説明しています。 

• 供給が不足している現在の状況において、顧客は NVIDIA 製品を「誰よりも早

く、誰よりも多く」入手したいという希望が強く、これが顧客との間に強い緊張

感を生んでいるとのことです。 

4. 未来に向けた長期的な課題 

• 今後の課題として、ファンは NVIDIA が「次のコンピュータ時代を発明し続け

る」という大きな使命を抱えていることを強調しています。これは単に新しい技

術を生み出すだけでなく、AI によるロボットやデジタルエージェントの進化な

ど、AI 技術が現実世界に浸透する新たなコンピュータ時代の創造を意味しま

す。 

• NVIDIA は、AI 技術が社会や産業全体にどのように影響を与えるかを見据

え、持続可能な技術革新を実現することが重要であると認識しています。その

ためには、単なる技術提供に留まらず、AI 技術の活用が社会に適応し、共存

できる未来の構築も重要な責任であると述べています。 



5. 自己管理と健康面での課題 

• 最後にファンは、自身や社員の健康管理も課題として挙げています。AI 産業

の急成長と需要の急増に対応するため、常に集中して革新を続ける必要があ

り、時には「睡眠時間を削って」働かざるを得ない状況があることを認めていま

す。 

• このようなプレッシャーと責任の重さから、NVIDIA としての使命を遂行するた

めには社員全体が一致団結し、持続的に取り組む必要があるとしています。 

これらの要素から、NVIDIA は AI 業界におけるリーダーとして、技術革新と顧客サポ

ートの両立に努め、AI の社会的な価値を高める責任を負っていることが強調されて

います。 
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