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了解しました。オムロンの知財戦略について、ROIC（投下資本利益率）や技術経営と

の関連も含めて詳しく調査します。 

知財の活用が企業価値や財務指標（特に ROIC）にどのように影響しているか、また

知財戦略が技術経営（MOT: Management of Technology）とどのように連動している

のかを中心にリサーチを進めます。結果がまとまり次第、ご報告します。 

オムロンの知財戦略分析 

オムロン株式会社は、「センシング＆コントロール + Think」のコア技術を軸に多様な

事業領域でイノベーションを創出してきたグローバル企業です。同社は知的財産（特

許、意匠、商標、ノウハウ等）を重要な経営資源と位置付けており、知財戦略を事業

戦略・技術戦略と整合させて実行しています。本レポートでは、オムロンの知財戦略

について以下の 5 つの観点から調査・分析します。 

1. 知財戦略の概要（特許・商標・企業秘密等の取り扱い

方針） 

オムロンは企業理念に基づき「オムロン知財行動指針」を策定し、知的財産活動の指

針および判断基準としています ()。知財行動指針では (1) 質の高い知的財産の形

成、(2) 知的財産の積極的活用、(3) 知的財産の尊重・保護・管理、(4) 知的財産に

基づいた自社の強み・役割の認識、の 4 項目を掲げています ()。この指針の下で事

業戦略・技術戦略に整合した知財戦略を立案・実行し、知財センタ（知的財産部門）

が全社の知財ガバナンスを統括しています ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オ

ムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES 

STORY )。 

具体的には、オムロンは高品質な知的財産の創造と戦略的活用を通じて事業を持

続・発展させる方針を取っています (知財の取り組み | テクノロジー | オムロン)。コ

ア技術に関する発明は積極的に特許出願・権利化し、特許・意匠・商標・ノウハウなど

の形で価値ある技術資産を保護しています ()。こうした知的財産を事業に有効活用

https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://www.omron.com/jp/ja/technology/property/#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E3%80%81%E8%BF%91%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E8%B5%B7%E7%82%B9%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AE%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%82%92%E5%AE%9A%E3%82%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82


することで、事業成功の確率を高め企業価値の向上に貢献することを目指していま

す ()。実際、オムロンは 2025 年までに 9 年連続で Clarivate 社の「Top 100 グロー

バル・イノベーター」に選出されており、知財によるイノベーション活動が世界的にも評

価されています (知財の取り組み | テクノロジー | オムロン)。 

また、ブランド（商標）の保護も知財戦略の重要な柱です。オムロンはコーポレートブ

ランド「OMRON」を重要な無形資産と捉え、知財部門を中心にグローバルで保護活動

を展開しています (ブランド保護活動 ｜ 知的財産情報 | オムロンについて ｜ オ

ムロン)。具体的には、世界各国で商標「OMRON」および現地語表記「オムロン」を積

極的に出願・登録し、各国の子会社と連携して第三者によるブランド侵害の監視を行

っています (ブランド保護活動 ｜ 知的財産情報 | オムロンについて ｜ オムロ

ン)。近年はインターネット上での模倣品拡散に対応するため、主要 EC サイトや各国

税関とも連携し、早期発見・差止めに努めています (ブランド保護活動 ｜ 知的財産

情報 | オムロンについて ｜ オムロン)。こうしたブランド保護方針により、企業名や

製品ブランドの信用を守り抜く体制を整えています。 

さらに、企業秘密（ノウハウ）の管理にも注力しています。公開情報として具体的方針

は多く語られませんが、社内の機密情報やノウハウは厳重に管理されており、不正

流出防止策が講じられています。例えば、オムロンはグローバルで製品技術情報を

一元管理する PLM（製品ライフサイクル管理）システムを導入し、設計図面や仕様書

など機密データのメール添付・印刷・画面撮影・外部媒体へのコピー等をユーザごと

に制御することで、社外への流出を防止しています (オムロン、製品技術情報を PLM

で一元管理システム--機密データ流出防止の仕組みも - ZDNET Japan)。このような

情報管理インフラにより、重要な技術ノウハウや営業秘密を保護しつつ、グローバル

での開発効率向上にもつなげています (オムロン、製品技術情報を PLM で一元管

理システム--機密データ流出防止の仕組みも - ZDNET Japan)。 

以上のように、オムロンの知財戦略は**「権利の創出・保護」と「積極的活用」**の両

面から成り立っています。知的財産センタが中心となり、特許・意匠・商標・ノウハウと

いった無形資産全般を管理し、各事業部と連携して知財戦略を推進することで、イノ

ベーティブな企業であり続けることを目指しています (知財の取り組み | テクノロジー 

| オムロン)。 

2. 知財戦略が ROIC（投下資本利益率）に与える影響と

取り組み 

https://www.omron.com/jp/ja/technology/property/#:%7E:text=Image
https://www.omron.com/jp/ja/technology/information/protect/#:%7E:text=%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E6%B4%BB%E5%8B%95
https://www.omron.com/jp/ja/technology/information/protect/#:%7E:text=%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E4%BF%9D%E8%AD%B7%E6%B4%BB%E5%8B%95
https://www.omron.com/jp/ja/technology/information/protect/#:%7E:text=OMRON%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AE%E5%95%86%E6%A8%99%E6%A8%A9%E5%88%A9%E5%8C%96%E7%8A%B6%E6%B3%81
https://www.omron.com/jp/ja/technology/information/protect/#:%7E:text=OMRON%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AE%E5%95%86%E6%A8%99%E6%A8%A9%E5%88%A9%E5%8C%96%E7%8A%B6%E6%B3%81
https://www.omron.com/jp/ja/technology/information/protect/#:%7E:text=match%20at%20L231%20%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%81%AE%E7%8F%BE%E5%9C%B0%E5%AD%90%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E7%AC%AC%E4%B8%89%E8%80%85%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8BOMRON%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%AE%E7%9B%A3%E8%A6%96%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%80%81%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E6%A1%88%E4%BB%B6%E3%82%92%E6%97%A9%E6%9C%9F%E3%81%AB%E7%99%BA%E8%A6%8B%E3%81%97%E3%80%81%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%84%E6%B3%95%E5%BE%8B%E3%83%BB%E5%88%B6%E5%BA%A6%E3%82%82%E3%81%B5%E3%81%BE%E3%81%88%E3%81%A6%E5%AF%BE%E7%AD%96%20%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E7%89%B9%E3%81%AB%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%99%E3%82%8B%E6%A8%A1%E5%80%A3%E5%93%81%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%84EC%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%83%88%E3%82%84%E5%90%84%E5%9B%BD%E7%A8%8E%E9%96%A2%E3%81%A8%E3%82%82%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%80%81%E5%AF%BE%E7%AD%96%E3%81%AB%E3%81%82%E3%81%9F%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.omron.com/jp/ja/technology/information/protect/#:%7E:text=match%20at%20L231%20%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%81%AE%E7%8F%BE%E5%9C%B0%E5%AD%90%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E7%AC%AC%E4%B8%89%E8%80%85%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8BOMRON%E3%83%96%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%89%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E3%81%AE%E7%9B%A3%E8%A6%96%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%80%81%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E6%A1%88%E4%BB%B6%E3%82%92%E6%97%A9%E6%9C%9F%E3%81%AB%E7%99%BA%E8%A6%8B%E3%81%97%E3%80%81%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%84%E6%B3%95%E5%BE%8B%E3%83%BB%E5%88%B6%E5%BA%A6%E3%82%82%E3%81%B5%E3%81%BE%E3%81%88%E3%81%A6%E5%AF%BE%E7%AD%96%20%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E7%89%B9%E3%81%AB%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E5%A2%97%E5%8A%A0%E3%81%99%E3%82%8B%E6%A8%A1%E5%80%A3%E5%93%81%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%84EC%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%83%88%E3%82%84%E5%90%84%E5%9B%BD%E7%A8%8E%E9%96%A2%E3%81%A8%E3%82%82%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%80%81%E5%AF%BE%E7%AD%96%E3%81%AB%E3%81%82%E3%81%9F%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35064656/#:%7E:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E8%A8%AD%E8%A8%88%E5%9B%B3%E9%9D%A2%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%A9%9F%E5%AF%86%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%AB%E6%B7%BB%E4%BB%98%E3%80%81%E5%8D%B0%E5%88%B7%E3%80%81%E7%94%BB%E9%9D%A2%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%97%E3%83%81%E3%83%A3%E3%80%81%E5%A4%96%E9%83%A8%E5%AA%92%E4%BD%93%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%94%E3%83%BC%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%88%A9%E7%94%A8%E8%80%85%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AB%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%B5%81%E5%87%BA%E3%82%92%E9%98%B2%E6%AD%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%82%20%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35064656/#:%7E:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E8%A8%AD%E8%A8%88%E5%9B%B3%E9%9D%A2%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%A9%9F%E5%AF%86%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%AB%E6%B7%BB%E4%BB%98%E3%80%81%E5%8D%B0%E5%88%B7%E3%80%81%E7%94%BB%E9%9D%A2%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%97%E3%83%81%E3%83%A3%E3%80%81%E5%A4%96%E9%83%A8%E5%AA%92%E4%BD%93%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%94%E3%83%BC%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%88%A9%E7%94%A8%E8%80%85%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AB%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%B5%81%E5%87%BA%E3%82%92%E9%98%B2%E6%AD%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%82%20%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35064656/#:%7E:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E8%A8%AD%E8%A8%88%E5%9B%B3%E9%9D%A2%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%A9%9F%E5%AF%86%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%AB%E6%B7%BB%E4%BB%98%E3%80%81%E5%8D%B0%E5%88%B7%E3%80%81%E7%94%BB%E9%9D%A2%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%97%E3%83%81%E3%83%A3%E3%80%81%E5%A4%96%E9%83%A8%E5%AA%92%E4%BD%93%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%94%E3%83%BC%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%88%A9%E7%94%A8%E8%80%85%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AB%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%B5%81%E5%87%BA%E3%82%92%E9%98%B2%E6%AD%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%82%20%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35064656/#:%7E:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E8%A8%AD%E8%A8%88%E5%9B%B3%E9%9D%A2%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%A9%9F%E5%AF%86%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%AB%E6%B7%BB%E4%BB%98%E3%80%81%E5%8D%B0%E5%88%B7%E3%80%81%E7%94%BB%E9%9D%A2%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%97%E3%83%81%E3%83%A3%E3%80%81%E5%A4%96%E9%83%A8%E5%AA%92%E4%BD%93%E3%81%B8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%94%E3%83%BC%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%93%8D%E4%BD%9C%E3%82%92%E5%88%A9%E7%94%A8%E8%80%85%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AB%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%B5%81%E5%87%BA%E3%82%92%E9%98%B2%E6%AD%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%82%20%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://www.omron.com/jp/ja/technology/property/#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E3%80%81%E8%BF%91%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E8%B5%B7%E7%82%B9%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AE%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%82%92%E5%AE%9A%E3%82%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.omron.com/jp/ja/technology/property/#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E3%80%81%E8%BF%91%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E8%B5%B7%E7%82%B9%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AE%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%9D%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%82%92%E5%AE%9A%E3%82%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82


オムロンは 2015 年から「ROIC 経営」を推進しており、事業ごとの投下資本利益率を

経営指標として重視しています ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財

戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。ROIC

（Return on Invested Capital）は、投入した資本に対してどれだけ効率的に利益を生

み出したかを示す指標で、企業の現在の稼ぐ力を表します ( 両利きの知財活動を戦

略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR 

TIMES STORY )。知的財産活動は設備投資のように直接 ROIC に計上されるもので

はありませんが、オムロンは知財・無形資産への投資を将来成長への投資と捉え、

その有効活用が将来の ROIC 向上につながると考えています ( 両利きの知財活動

を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜

PR TIMES STORY )。 

具体的に、研究開発に伴う特許出願や技術資産の蓄積は短期的にはコストとなり

ROIC を押し下げる可能性があります。しかしオムロンでは、そうした知財・無形資産

活動を将来の価値創造の源泉（バリュードライバー）と位置付けています ( 両利きの

知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のス

トーリー｜PR TIMES STORY )。特許やブランドによる参入障壁の構築や、他社との

差別化による高付加価値製品の創出は、中長期的に事業の収益性を高め投下資本

利益率の向上に寄与します ()。実際、オムロンは自社の知財・無形資産活動を従来

の特許中心から技術・ノウハウ・人材能力にまでスコープを拡大させ、無形資産全般

を活用した経営にシフトしています ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知

財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。この

統合的な知財経営により、新規事業創出や製品競争力強化を促進し、企業価値や収

益力（将来の ROIC）を高める効果を狙っています ( 両利きの知財活動を戦略目標

に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES 

STORY )。 

さらに、オムロンは知財・無形資産分野での情報開示にも積極的です。金融庁による

コーポレートガバナンス・コード 2021 年改訂で「知財への投資と経営戦略との整合性

を具体的に開示すべき」と求められたのを受け、オムロンは統合報告書や有価証券

報告書で自社の知財戦略や無形資産の状況を詳述しています ( 両利きの知財活動

を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜

PR TIMES STORY )。例えば、知的財産の出願件数や保有件数、ライセンス収入など

のデータ開示や、知財を活用した事業戦略の説明を行っています。また 2022 年には

産官学で構成される「知財・無形資産経営フォーラム」の立ち上げメンバーにも名を連

ねるなど、知財経営のベストプラクティス普及にも取り組んでいます ( 両利きの知財

https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%83%BB%E7%9B%A3%E7%9D%A3%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%92%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8D%89%E3%81%88%E3%80%81%20%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%82%84%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E3%82%82%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E5%BA%83%E3%81%92%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%83%BB%E7%9B%A3%E7%9D%A3%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%92%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8D%89%E3%81%88%E3%80%81%20%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%82%84%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E3%82%82%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E5%BA%83%E3%81%92%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%83%BB%E7%9B%A3%E7%9D%A3%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%92%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8D%89%E3%81%88%E3%80%81%20%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%82%84%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E3%82%82%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E5%BA%83%E3%81%92%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%83%BB%E7%9B%A3%E7%9D%A3%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%92%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8D%89%E3%81%88%E3%80%81%20%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%82%84%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E3%82%82%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E5%BA%83%E3%81%92%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%83%BB%E7%9B%A3%E7%9D%A3%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%82%92%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8D%89%E3%81%88%E3%80%81%20%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8B%E3%82%89%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%82%84%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E3%82%82%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E5%BA%83%E3%81%92%E3%81%9F%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AF2015%E5%B9%B4%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8CROIC%EF%BC%88%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%89%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%B8%E9%96%8B%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%A8%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%8A%95%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%A9%E3%82%8C%E3%81%A0%E3%81%91%E5%8A%B9%E7%8E%87%E7%9A%84%E3%81%AB%20%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%8B%E3%82%92%E6%B8%AC%E5%AE%9A%E3%81%99%E3%82%8B%E8%B2%A1%E5%8B%99%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E7%8F%BE%E6%99%82%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%A8%BC%E3%81%90%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82ROIC%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AF%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E6%8A%95%20%E8%B3%87%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E6%9C%89%E5%8A%B9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AEROIC%E3%81%AB%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%81%8C%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%81%99%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E3%83%BB%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%AC%E3%83%90%E3%83%8A%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%92%E7%B5%B1%E6%8B%AC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%20%E3%82%8A%E3%80%81%E6%258
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AB%E5%85%88%E9%A7%86%E3%81%91%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%90%86%E7%94%B1
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AB%E5%85%88%E9%A7%86%E3%81%91%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%90%86%E7%94%B1
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AB%E5%85%88%E9%A7%86%E3%81%91%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%90%86%E7%94%B1
https://prtimes.jp/story/detail/B5w3MPiA6wr#:%7E:text=%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%AB%E5%85%88%E9%A7%86%E3%81%91%E3%81%A6%E7%9F%A5%E8%B2%A1%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%9F%E7%90%86%E7%94%B1


活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリ

ー｜PR TIMES STORY )。 

このような取り組みにより、オムロンは知財戦略と財務指標の橋渡しを図っていま

す。知財部門は各事業の ROIC 目標を念頭に置きつつ、将来の収益源となる知的財

産群を計画的に育成・活用する役割を担っています。その成果は短期的な ROIC に

は直結しないものの、新製品による売上拡大やライセンス収入、他社製品排除による

市場シェア維持といった形で中長期的に ROIC 改善に寄与します ()。オムロンの知

財戦略は、財務の視点（ROIC 経営）と技術の視点（知財経営）を統合することで、持

続的成長と資本効率の向上を両立させようとしている点に特徴があります。 

3. 知財と技術経営（MOT）との連動（研究開発・イノベー

ション創出・製品化プロセスにおける知財の役割） 

オムロンでは知財戦略と技術経営（MOT）の深い連携が図られています。知的財産

センタは全社の R&D と知財活動を担う「技術・知財本部」の中に位置し、研究開発部

門や事業部門と緊密に連携して日々活動しています ()。この体制により、技術開発

の初期段階から知財の視点を取り入れ、イノベーションの創出から事業化までシーム

レスに知財面の支援・戦略策定が行われています。 

大きな特徴は、新規事業やイノベーションの構想段階から知財を組み込む点です。

オムロンでは、将来の社会ニーズを予測する「近未来デザイン」という手法を経営に

取り入れており、将来有望な事業シナリオを描き出しています ( 両利きの知財活動

を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜

PR TIMES STORY )。知的財産部門はこの近未来デザインを起点に、将来必要となる

技術・事業・知財を一体的に構想し、複数のシナリオを**「知財アーキテクチャ」**とし

て策定します (知財の取り組み | テクノロジー | オムロン)。そして、まだ顕在化して

いないソーシャルニーズに対して先行的に特許出願を行い、将来の競争優位の種を

まいています (知財の取り組み | テクノロジー | オムロン)。このように 「未来志向

の知財戦略」 により、新規事業領域でも他社に先駆けた参入障壁の構築を図ってい

るのです ()。 

一方で、現在のコア事業においては**「独占排他型」の知財活動**を徹底していま

す。これは自社の技術や製品に関する知財を他社と共有せず独占し、自社製品の売

上・シェア向上に直結させる戦略です (
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知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。技

術・商品開発の現場から生まれた発明をタイムリーに特許化し、自社独自技術として

権利網を構築することで競合との差別化を図ります。また、特許侵害や模倣品の排

除、ブランドの不正使用への対応など防御面でも迅速に動ける体制を敷いています 

( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株

式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。このような独占的知財の確保により、既

存事業の競争力強化と市場地位の維持に貢献しています。 

( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロ

ン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY ) ( 両利きの知財活動を戦略目標に～

オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES 

STORY ) 

同時に、新事業創出に向けた**「シェアリング＆インクルージョン型」の知財活動も推

進しています ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～

｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY ) ( 両利きの知財活動を戦略

目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR 

TIMES STORY )。こちらはパートナー企業とのアライアンスを重視し、必要に応じて

知的財産を相互にシェアすることでビジネスエコシステム全体を成長させる戦略です 

( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株

式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。オムロンは社内外の様々なステークホル

ダーとの共創の場に知財メンバーが積極的に参画し、顧客やパートナーが保有する

知財情報も活用しながら、市場ニーズの分析や技術課題の整理を行っています 

( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株

式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。その上で事業コンセプトの具体化や開発

テーマ設定を支援し、エコシステム全体を俯瞰した知財戦略を構築します ( 両利き

の知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社の

ストーリー｜PR TIMES STORY )。場合によってはお互いのノウハウを開示し合い

**、特許共有契約の締結や共同出願計画の策定といった踏み込んだ協業に発展す

るケースもあります (
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て技術者の知財活動へのモチベーション向上を図っています (知財の取り組み | テ

クノロジー | オムロン)。発明した技術が適切に権利化され事業に貢献すれば、技術

者も評価・報酬を得られる仕組みになっており、これが技術者のマインドセットに「知

財を意識した開発」を根付かせています (知財の取り組み | テクノロジー | オムロ

ン)。また、知財部門自体も技術や市場動向に強い人材を揃えており、各事業部門に

対して横串で支援・介入できる体制となっています () ()。例えば、知財戦略担当者が

事業部の製品ロードマップ策定に参加し、市場環境と競合の知財状況を分析したうえ

で特許出願計画を提案するといった活動が行われています () ()。このようにして**

「事業×技術×知財」**を一体化したマネジメントが実現されており、オムロンの技術

経営において知財は不可欠の役割を果たしています。 

4. 海外展開における知財保護の方針・事例 

オムロンは早くから事業のグローバル化を進めており、それに伴う知財保護戦略も積

極的に展開しています。海外市場で自社の事業自由度を確保し競争力を保つため

に、各国での知財権取得と保護体制の強化を戦略的に行っています。 

まず、特許ポートフォリオの国際展開です。オムロンは将来重要となる市場国を見据

え、必要な特許を各国で先行取得する方針を取っています。例えば、「将来オムロン

にとって重要な市場となる国々での知的財産権の取得を強化」し、それぞれの国で事

業の自由度を確保する取り組みを進めています ()。これは、現地でビジネスを展開

する際に他社特許に邪魔されないよう、自社発明を各主要国で押さえておく「グロー

バル出願戦略」に他なりません。実際、2010 年代には特許出願・権利化のハブ機能

をシンガポールに集約し、アジアパシフィック地域全体の知財活動を統括する体制を

整備しました ()。また、中国では研究開発拠点の拡大に対応して現地の知財人材育

成に力を注ぐなど、各地域で知財機能強化を図っています ()。米国・欧州においても

それぞれの地域特性に合わせて知財専門人材の配置や組織強化に努めており、世

界各拠点で事業を知財面から支える体制を築いています ()。 

次に、商標・ブランドのグローバル保護です。前述のように、「OMRON」ブランドは世

界各地で商標登録され、現地語商標も必要に応じて取得されています (ブランド保護

活動 ｜ 知的財産情報 | オムロンについて ｜ オムロン)。オムロンは米州、欧州、

中国、アジア各地の知財担当部門および販売子会社と連携し、グローバルで第三者

によるブランド侵害行為を監視しています (
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されるケース（偽サイト、偽 SNS アカウントなども含む）に対しても対応しています 

( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株

式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。特に近年問題化しているインターネット通

販での模倣品については、主要な EC プラットフォーム運営企業や各国税関とも連携

し、流通停止措置や差止めを行っています ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オ

ムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES 

STORY )。例えば、中国や東南アジアにおける模倣血圧計への対応、欧米市場での

偽ブランド品排除など、具体的な取り締まり事例も報告されています（※個別事例の

詳細は公表されていないものの、広報発表やニュースリリースで触れられていま

す）。 

さらに、海外での知財係争への対応も辞さない姿勢を示しています。オムロンは自社

の知財権を侵害する製品が海外市場に出回った場合、現地での法的措置を含め積

極的に権利行使を行っています。例えば 2022 年、韓国の FA 機器メーカーAutonics

社がオムロンの特許を侵害したとして訴訟を提起し、2024 年末にソウル中央地方法

院（韓国の裁判所）でオムロン側の勝訴判決を勝ち取りました (韓国 Autonics 社に

対する特許権侵害訴訟の提起と 訴訟判決（勝訴）のお知らせ | ニュースルーム | 

オムロン株式会社)。対象となったのは温度調節器や安全スイッチ等に関する複数の

韓国特許で、そのうち安全ドアスイッチ関連の特許侵害が認められ差止め命令が出

されています (韓国 Autonics 社に対する特許権侵害訴訟の提起と 訴訟判決（勝

訴）のお知らせ | ニュースルーム | オムロン株式会社)。オムロンはこの判決に際し

「韓国をアジア市場の重要拠点と位置付け、公正な判断が下されたことを評価する。

今後もイノベーション加速に欠かせない重要資産である知的財産権の侵害行為には

断固たる措置を講じる所存である」とコメントしています (韓国 Autonics 社に対する

特許権侵害訴訟の提起と 訴訟判決（勝訴）のお知らせ | ニュースルーム | オムロ

ン株式会社) (韓国 Autonics 社に対する特許権侵害訴訟の提起と 訴訟判決（勝訴）

のお知らせ | ニュースルーム | オムロン株式会社)。このように海外においても自社

の知財を守るために訴訟も辞さない方針を明確にしており、結果として第三者への抑

止力ともなっています。 

総じて、オムロンの海外知財戦略は (a) 事業展開国での権利取得による予防的な

防衛と、(b) 模倣品・侵害品への法的措置による積極的な権利行使、の両面から成り

立っています。これにより、グローバル市場でオムロンの技術・ブランドの優位性を確

保し、現地ビジネスの安定成長を下支えしています。 
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5. 知財関連の提携・クロスライセンス、および訴訟など

対外的対応事例 

オムロンは知財を巡る対外的な連携や係争にも豊富な実績があります。自社単独の

知財活動に加え、他企業との提携・協業に知財戦略を活かすことで、オープンイノベ

ーションや市場形成を推進しています。また、競合他社との知財係争にも積極的に対

応し、自社権利の保護に努めています。 

まず知財提携・クロスライセンスについてです。オムロンは必要に応じてパートナー企

業との間で知的財産を相互活用する方策を取っています。前述した「シェアリング＆

インクルージョン型」の知財活動はその代表例で、アライアンス先との間で技術情報

や知財権を共有し合うことで互恵的な関係を築きます ( 両利きの知財活動を戦略目

標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR 

TIMES STORY )。具体的な形式としては、クロスライセンス契約（双方が相手の特許

を利用できるようにする契約）や特許共有契約（共同で特許を保有・出願する取り決

め）などが挙げられます ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の

現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY )。オムロンは過

去に、電子部品分野での技術交換契約や、ヘルスケア機器分野での共同研究に伴う

知財取り決めを行った事例があり、相手先企業との間で権利関係を明確にしつつ協

業を進めています（※個別企業名は非開示の場合が多い）。このような知財提携によ

って、自社だけではリーチできない技術や新市場を取り込むことに成功しているケー

スもあります。例えば、ある分野で先行する企業から特許ライセンスを受けて自社製

品に組み込み市場投入を早めたり、逆に自社特許をライセンス提供して相手の製品

に採用してもらい事業収益化する、といった戦略です。オムロンの元知的財産部長が

日本ライセンス協会の会長を務めた経歴もあり、ライセンス交渉や契約実務のノウハ

ウも社内に蓄積されています (岡本 清秀 - IP Management Experts Network 

(IPMEN))。こうした知財面での柔軟な連携策により、オムロンは**“競争と協調”を両

立する知財戦略**を展開しています。 

次に知財係争（訴訟）への対応事例です。オムロンは自社の知財権侵害に対しては

国内外で毅然とした対応を取る一方、他社の権利主張に対しても法的に適切に対処

しています。先述の韓国 Autonics 社との特許訴訟勝訴例 (韓国 Autonics 社に対す

る特許権侵害訴訟の提起と 訴訟判決（勝訴）のお知らせ | ニュースルーム | オム

ロン株式会社)は海外でのケースですが、国内でも競合他社と知財紛争に至った事例

があります。著名なものに、体重計の意匠権を巡るオムロン対タニタの訴訟がありま
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す。オムロンヘルスケアが 2011 年に発売した体重計のデザインが、翌年発売のタニ

タ製体重計に酷似しているとしてオムロンが意匠権侵害で提訴したものです (〖国内

〗オムロン及びタニタ、体重計の意匠権侵害訴訟で和解 | 天野特許事務所)。オム

ロン側は意匠登録第 1425652 号に基づき「タニタ製品は実質同一で、消費者の混同

のおそれが高い」と主張し、一方のタニタ側も争いましたが、最終的に裁判所の和解

勧告を受け入れ和解が成立しました (〖国内〗オムロン及びタニタ、体重計の意匠

権侵害訴訟で和解 | 天野特許事務所)。和解内容は非公開ですが、オムロンは「訴

訟の経過や諸事情を考慮し和解することとした」、タニタは「主張を尽くした上での和

解で納得している」とコメントしており (〖国内〗オムロン及びタニタ、体重計の意匠

権侵害訴訟で和解 | 天野特許事務所)、一定の合意点を見出したものとみられま

す。この事例は競合同士の知財紛争として話題になり、互いの製品開発におけるデ

ザイン権の重要性を示すケースとなりました。また他にも、オムロンは他社の特許に

対して無効審判を請求しひっくり返した例（特許庁や知財高裁での争い）や、他社から

の特許訴訟に対して勝訴した例なども報じられています ([PDF] 平成 11 年(ワ)第

5104 号 特許権侵害差止等請求事件 - 裁判所)。これらは自社の事業を守る防衛

策であると同時に、日本企業全体に知財戦略の必要性を認識させる象徴的な出来事

ともなっています。 

以上のように、オムロンの知財戦略は社内に留まらず社外との関係性においても多

面的に展開されています。アライアンスによる知財の共有・活用と、紛争時の権利行

使・交渉という両局面で高度なマネジメントを行うことで、同社は知財を軸にしたエコ

システム形成と自社競争力維持のバランスを取っています。これらの取り組みは結果

として業界全体の知財環境にも影響を与え、オムロンは知財戦略の先進企業として

国内外から注目されています。 

おわりに 

オムロン株式会社の知財戦略は、知財を経営の中核に据えた総合戦略といえます。

特許・商標・ノウハウといった無形資産を高い水準で創出・保護し、それらを事業競争

力強化や新規事業創出に結び付ける取り組みを一貫して推進しています。さらに、

ROIC 経営の文脈で知財投資を位置付けるなど、財務戦略ともリンクさせている点が

特徴的です。技術経営（MOT）との連動では、将来予測に基づく知財アーキテクチャ

設計や技術者教育によって、イノベーションの萌芽から製品化・市場展開まで知財が

伴走する体制を構築しています。海外展開では各国での権利取得と侵害対策を徹底

し、ブランド価値と技術優位を守り抜いています。また、社外との提携や知財係争にも

積極的に取り組み、攻めと守りの両面で知財を駆使しています。 

https://www.apip.jp/%E3%80%90%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%91%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5/#:%7E:text=%E3%80%96%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%97%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%81%A7%E5%92%8C%E8%A7%A3
https://www.apip.jp/%E3%80%90%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%91%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5/#:%7E:text=%E3%80%96%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%97%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5%E5%AE%B3%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%81%A7%E5%92%8C%E8%A7%A3
https://www.apip.jp/%E3%80%90%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%91%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5/#:%7E:text=%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E4%B8%8A%E8%A8%98%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%8C2011%E5%B9%B43%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E7%99%BB%E9%8C%B2%E5%87%BA%E9%A1%98%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%80%81%E5%90%8C%E5%B9%B49%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E7%99%BB%E9%8C%B2%EF%BC%88%E7%99%BB%E9%8C%B2%E7%AC%AC1425652%E5%8F%B7%EF%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%82%92%E6%96%BD%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AF%E3%80%812011%E5%B9%B4%209%E6%9C%88%E3%81%AE%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E9%96%8B%E5%A7%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E7%B4%841%E5%B9%B4%E3%81%A7100%E4%B8%87%E5%8F%B0%E8%B6%85%E3%82%92%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.apip.jp/%E3%80%90%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%91%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5/#:%7E:text=%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E4%B8%8A%E8%A8%98%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%81%8C2011%E5%B9%B43%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E7%99%BB%E9%8C%B2%E5%87%BA%E9%A1%98%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%80%81%E5%90%8C%E5%B9%B49%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%84%8F%E5%8C%A0%E7%99%BB%E9%8C%B2%EF%BC%88%E7%99%BB%E9%8C%B2%E7%AC%AC1425652%E5%8F%B7%EF%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E3%82%92%E6%96%BD%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AF%E3%80%812011%E5%B9%B4%209%E6%9C%88%E3%81%AE%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E9%96%8B%E5%A7%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E7%B4%841%E5%B9%B4%E3%81%A7100%E4%B8%87%E5%8F%B0%E8%B6%85%E3%82%92%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.apip.jp/%E3%80%90%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%91%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5/#:%7E:text=match%20at%20L155%20%E4%B8%A1%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%92%8C%E8%A7%A3%E5%86%85%E5%AE%B9%E3%82%92%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%81%8C%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%81%AE%E7%B5%8C%E9%81%8E%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%BB%96%E8%AB%B8%E8%88%AC%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%83%85%E3%82%92%E8%80%83%E6%85%AE%E3%81%97%E3%80%81%E5%92%8C%E8%A7%A3%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%82%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E8%A3%81%E5%88%A4%E6%89%80%E3%81%8B%20%E3%82%89%E3%81%AE%E5%92%8C%E8%A7%A3%E5%8B%A7%E5%91%8A%E3%81%8C%E3%81%82%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E5%BF%9C%E3%81%98%E3%81%9F%E3%80%82%E5%BC%8A%E7%A4%BE%E3%81%AE%E4%B8%BB%E5%BC%B5%E3%82%92%E5%B0%BD%E3%81%8F%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%8A%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%92%8C%E8%A7%A3%E3%81%A7%E7%B4%8D%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%82%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.apip.jp/%E3%80%90%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%80%91%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E5%8F%8A%E3%81%B3%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%80%81%E4%BD%93%E9%87%8D%E8%A8%88%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%8C%A0%E6%A8%A9%E4%BE%B5/#:%7E:text=match%20at%20L155%20%E4%B8%A1%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%92%8C%E8%A7%A3%E5%86%85%E5%AE%B9%E3%82%92%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%81%8C%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%A0%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E8%A8%B4%E8%A8%9F%E3%81%AE%E7%B5%8C%E9%81%8E%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%BB%96%E8%AB%B8%E8%88%AC%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%83%85%E3%82%92%E8%80%83%E6%85%AE%E3%81%97%E3%80%81%E5%92%8C%E8%A7%A3%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%82%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%BF%E3%83%8B%E3%82%BF%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E8%A3%81%E5%88%A4%E6%89%80%E3%81%8B%20%E3%82%89%E3%81%AE%E5%92%8C%E8%A7%A3%E5%8B%A7%E5%91%8A%E3%81%8C%E3%81%82%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E5%BF%9C%E3%81%98%E3%81%9F%E3%80%82%E5%BC%8A%E7%A4%BE%E3%81%AE%E4%B8%BB%E5%BC%B5%E3%82%92%E5%B0%BD%E3%81%8F%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%8A%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%92%8C%E8%A7%A3%E3%81%A7%E7%B4%8D%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%82%B3%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.courts.go.jp/app/files/hanrei_jp/887/011887_hanrei.pdf#:%7E:text=%E7%94%B0%20%E6%98%A5%20%E5%A4%AB
https://www.courts.go.jp/app/files/hanrei_jp/887/011887_hanrei.pdf#:%7E:text=%E7%94%B0%20%E6%98%A5%20%E5%A4%AB


これら一連の戦略により、オムロンは変化の激しい市場環境下でも持続的にイノベー

ションを生み出し、「ソーシャルニーズの創造」という企業理念を体現し続けています。

知的財産を単なる権利ではなく価値創造の源泉として捉え、経営資源として最大限に

活用するオムロンの姿勢は、他企業にとっても知財戦略の模範となるでしょう。 (知

財の取り組み | テクノロジー | オムロン) ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オム

ロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY ) 

参考文献・情報源：オムロン公式ウェブサイト「知財の取り組み」「ブランド保護活動」 

(知財の取り組み | テクノロジー | オムロン) (ブランド保護活動 ｜ 知的財産情報 | 

オムロンについて ｜ オムロン)、オムロン統合レポート・有価証券報告書 () ()、PR 

TIMES STORY「両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点

～」 ( 両利きの知財活動を戦略目標に～オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロ

ン株式会社のストーリー｜PR TIMES STORY ) ( 両利きの知財活動を戦略目標に～

オムロン知財戦略の現在地点～｜オムロン株式会社のストーリー｜PR TIMES 

STORY )、特許庁「経営における知的財産戦略事例集」 ()、ニュースリリース (韓国

Autonics 社に対する特許権侵害訴訟の提起と 訴訟判決（勝訴）のお知らせ | ニュ

ースルーム | オムロン株式会社)、知財業界誌記事 (〖国内〗オムロン及びタニタ、

体重計の意匠権侵害訴訟で和解 | 天野特許事務所)など。 
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