
川名 弘志 氏「未来を拓く知財人財とは？― 次世代を

育てる戦略と視点」講演内容予測 

Felo AI 

 
 

概要 

KDDI 株式会社の川名弘志氏は、2025 年 5 月 28 日開催の「LexisNexis PatentSight+ Summit 2025」において、「未来を

拓く知財人財とは？― 次世代を育てる戦略と視点」と題する講演を行う 41144。同氏は KDDI での長年の知財業務経験

に加え、スタートアップ支援や知財・無形資産ガバナンス分野でも顕著な活動実績を持つ 18 44 49。これらの背景か

ら、講演では日本企業の持続的成長に向けた知財人財の重要性、従来の管理業務を超えた企業成長への貢献という新たな

役割、そしてその役割を担える「未来を拓く知財人財」を育成するための具体的な戦略と視点が提示されると予測され
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る。特に、KDDI における実践例やスタートアップ支援から得た知見、そして知財・無形資産ガバナンスの観点からの提

言が含まれる可能性が高い。 

詳細報告 

川名弘志氏の人物像と実績 

経歴と役職 川名弘志氏は 1993 年に第二電電（現、KDDI）に入社後、2000 年に知的財産室に配属された 444950。2006

年に弁理士登録し、知的財産室長（2015 年 4 月～2022 年 3 月）、シニアエキスパート（2022 年 4 月～2024 年 3 月）を

経て、2024 年 4 月より KDDI 株式会社コーポレート統括本部プロフェッショナルを務めている 4429。また、2021 年 6

月から 2022 年 12 月まで株式会社ソラコムの社外取締役を兼任し、2023 年 8 月からは KDDI の出資先である株式会社医

用工学研究所に兼務出向している 444950。2025 年 2 月からは一般社団法人 知財・無形資産ガバナンス協会の副理事長

にも就任している 4420。 

知財戦略・ガバナンスにおける活動 川名氏は、KDDI において権利化から係争、訴訟、ライセンス、IP ランドスケープ、

オープンイノベーションにおける知財戦略など、多岐にわたる知財業務に従事してきた 484950。特に、知財・無形資産

の投資・活用戦略の情報開示やガバナンスに関する取り組みを実践しており、企業の持続的成長と企業価値向上における

知財ガバナンスの重要性を説いている 9 17 45。KDDI は同氏のリーダーシップのもと、2018 年度に「知財功労賞 経済産

業大臣表彰」を受賞している 4866。 

スタートアップ支援の実績と哲学 川名氏は、KDDI が展開するオープンイノベーション・プラットフォームにおける知財

支援の責任者として、「スタートアップファースト」な実務を構築し、多くの後続企業に影響を与えたと評価されている

184651。その功績から、2024 年 3 月には特許庁主催の「第 5 回 IP BASE AWARD」スタートアップ支援者部門でグラン

プリを受賞した 18 28 46。 KDDI のスタートアップ支援では、共同発明の権利を原則としてスタートアップに帰属させる

方針を打ち出しており、これはスタートアップの成長を最優先する姿勢の表れである 495081。川名氏自身、スタートア

ップ支援を通じて多様なスキルが求められることから自己成長にも繋がり、知財担当者が専門型からコンサル型へ変革す

る必要性を提唱している 49 50 55。 
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知財人財育成に関する過去の発言 川名氏は過去のセミナーやインタビューで、これからの知財人財に求められるスキル

やその育成方法について議論しており、知財部門が企業の成長に貢献する役割を担うための人財育成の重要性を強調して

いる 215380。特に、従来の専門特化型ではなく、権利化、契約、訴訟、IP ランドスケープなど幅広い業務に対応できる

「コンサル型」の知財人財の育成が、変化の激しい時代に適応し、企業価値向上に貢献するために不可欠であるとの考え

を示している 49 50 55。 

講演「未来を拓く知財人財とは？― 次世代を育てる戦略と視点」の概要 

本講演は、日本企業が過去 30 年間大きな成長を遂げられなかった現状を踏まえ、知財部門に従来の管理業務だけでな

く、企業の持続的かつ中長期的な成長に貢献する役割が求められていることを指摘する 11 44 58。その上で、この役割

を実践できる「人財」をいかに育成するかが喫緊の課題であるとし、日本企業が知財人財育成に取り組むべき理由と、そ

の具体的な方法論について解説することが示唆されている 4 11 25。 

講演内容の予測 

日本企業における知財人財育成の喫緊性 

● 日本経済の長期停滞と、その打破に向けたイノベーション創出の必要性を背景に、知財を競争力の源泉とするため

の人財育成が急務であることを強調する 115883。 
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● 知財・無形資産が企業価値に占める割合の増大と、これを戦略的に活用できる人財の不足という現状認識を示す

76。 

● コーポレートガバナンス・コード改訂や知財・無形資産ガバナンスガイドラインの公表を受け、経営層の知財に対

する意識変化と、それに応える知財部門・人財の必要性を説く 9 17 45。 

求められる知財人財像：「未来を拓く」人材とは 

● 従来の特許出願・権利維持といった「守りの知財」だけでなく、事業戦略と連動し、新たな価値創造に貢献する

「攻めの知財」を実践できる人材 1052。 

● IP ランドスケープなどを活用し、経営層や事業部門に対して戦略的な提言ができる能力 4950。 

● 法務・技術・ビジネスの知識を融合し、企業全体の成長戦略を描ける俯瞰的な視点を持つ人材 38。 

● スタートアップとの共創やオープンイノベーションを推進し、外部の知恵を取り込みながら自社の成長に繋げられ

るコミュニケーション能力と柔軟性を持つ人材 274950。 

● 川名氏が提唱する、クリアランス調査から権利化、訴訟、契約まで一通り対応でき、経営や事業戦略に積極的に関

与する「コンサル型」知財人財の具体的な姿 49 50 55。 

● 知的財産権だけでなく、ノウハウ、データ、パートナーシップといった広義の無形資産を理解し、活用できる能力

495081。 

次世代を育てるための戦略：KDDI の実践と普遍的アプローチ 

● KDDI における知財人財育成の具体的な取り組みや制度（公募制度、社内副業制度、研修プログラムなど）の紹介

6064。 

● スタートアップ支援の経験から得られた、多様なスキルセットを持つ人材育成の重要性と、そのための OJT（On-

the-Job Training）や挑戦機会の提供方法 4950。 

● 若手時代からの裁量権付与、能力開発機会の提供、成果に応じた評価など、自律的なキャリア形成を支援する環境

整備の重要性 73。 

● 経済産業省が提示する「知財人材スキル標準」などを参考にしつつ、各企業の特性に合わせた育成プログラムの設

計思想 576782。 

● 社内外の研修プログラム（INPIT、日本知的財産協会など）の活用や、他社との交流を通じた育成機会の創出 2 6 

14。 

知財・無形資産ガバナンスと人財育成の連携 

● 一般社団法人 知財・無形資産ガバナンス協会の副理事長という立場から、知財・無形資産ガバナンスの浸透と、そ

れを担う人財育成の相乗効果について言及 14465。 

● 企業価値向上に資する知財・無形資産戦略の策定・実行・開示プロセスにおいて、各段階で求められる人財像とそ

の育成方法。 

● 投資家との対話において、自社の知財・無形資産の価値を的確に説明できる人財の育成の必要性 1745。 
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知財部門の変革と人財育成 

● 知財部門が単なるコストセンターではなく、プロフィットセンターとしての役割を担うための組織変革と、それに

伴う人財育成の方向性。 

● 事業部門や経営層との連携を強化し、知財情報を活用して事業貢献するためのマインドセット改革。 

● AI などの新しいテクノロジーを知財業務に活用し、より高度な戦略業務に注力できる人財の育成 41。 

● 「魅せる知財」といった概念も踏まえ、知財の価値を社内外に効果的に伝え、組織全体の知財マインドを向上させ

る人材の育成 1052。 

以上の内容が、川名氏自身の経験や KDDI での実践例、そして知財・無形資産ガバナンスの専門家としての視点を交えな

がら、具体的かつ実践的な方法論として提示されることが予測される。 

1. 知財・無形資産ガバナンス推進協会 （IPIAGPA） 

2. ［INPIT］知財マネジメント人材育成教材の提供 

3. ABOUT 未来創造コースについて － 九州大学 

4. 日本最大級の知財サミット LexisNexis PatentSight＋ Summit ... 

5. 知財人材育成 － 株式会社如水 

6. e ラーニング教材の開発と閲覧サービス【IP ePlat】 － INPIT 

7. 「知的財産力」養成・強化プログラム ｜ トップページ 

8. 未来を創る次世代経営人財の育成 － Deloitte 

9. 持続的成長を創る知財ガバナンス － SPEEDA 

10. ビジネスを変える「魅せる知財」。人とアイデアをつなぐ挑戦。 

11. LexisNexis PatentSight＋ Summit 2025 

12. 知的財産 ｜ ガバナンス ｜ サステナビリティ － NTT Group 

13. 「知的財産政策に関する意見」について｜日本商工会議所 

14. シンポジウム － 一般社団法人 日本知財学会 

15. 「知財を活躍させる企業統治」とは。プロが明かす重要 ... 

16. LexisNexis PatentSight＋ Summit 2025 

17. 第 24 号のご案内 － 一般財団法人 知的財産研究教育財団 

18. KDDI 川名弘志氏、森・濱田松本法律事務所 増島雅 ... － IP BASE 

19. （第２回）知財ガバナンス™セミナー 「知財・無形資産 投資 ... 

20. 日本最大級の知財サミット LexisNexis PatentSight＋ Summit ... 

21. 知財実務オンライン「これからの知財人財のスキルと育成」 

22. 持続的成長を創る知財ガバナンス － SPEEDA 

23. 発明の権利はスタートアップに。KDDI が実践する ... － ASCII.jp 
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24. 発明の権利はスタートアップに。KDDI のスタートアップ知財 ... 

25. 日本最大級の知財サミット LexisNexis PatentSight＋ Summit ... 

26. 発明の権利はスタートアップに。KDDI が実践する ... － IP BASE 

27. KDDI はなぜ「スタートアップファースト」を実践できるのか ... 

28. KDDI、特許庁主催「IP BASE AWARD」スタートアップ支援 ... 

29. 川名 弘志 － 知的財産シニアエキスパート － KDDI Corporation 

30. 知財人財育成研究分科会 － 一般社団法人 日本知財学会 

31. 知財人材育成 － 株式会社如水 

32. hiroshi kawana － 知的財産室長 － KDDI Corporation － LinkedIn 

33. キヤノングローバル － 契約業務｜知的財産 － Canon Global 

34. 知的財産 ｜ ガバナンス ｜ サステナビリティ － NTT Group 

35. 知財で未来を切り拓こう ｜ 経済産業省 METI Journal ONLINE 

36. ［INPIT］知財マネジメント人材育成教材の提供 

37. ［新連載］知財経営ランキング 「特許を生かす 40 社」一挙公開 

38. 経営やファイナンスを習得する。唯一無二の『知財のプロ』を ... 

39. 2025 年知財サミット開催！競争優位を築く特許戦略を議論 

40. ビジネスを変える「魅せる知財」。人とアイデアをつなぐ挑戦。 

41. 併催事業（セミナー） ｜ 2024 知財・情報フェア ... 

42. 人材支援事業 ｜ 事業名から探す ｜ 東京都中小企業振興公社 

43. 旭化成の人財戦略～「終身成長」と「共創力」で未来を切り拓く 

44. LexisNexis PatentSight＋ Summit 2025 ｜ LexisNexis Intellectual Property Solutions 

45. 第 24 号のご案内｜一般財団法人 知的財産研究教育財団 

46. 東京ロボティクス株式会社、KDDI 川名弘志氏、森・濱田松本法律事務所 増島雅和氏がグランプリに輝く、第 5 回 IP 

BASE AWARD 連載 JAPAN INNOVATION DAY 2024 ｜ IP BASE － 特許庁 スタートアップの知財コミュニティポータル

サイト 

47. 日本最大級の知財サミット LexisNexis PatentSight＋ Summit 2025 5 月 28 日（水）に開催：東京新聞 × PR 

TIMES：東京新聞デジタル 

48. 持続的成長を創る知財ガバナンス － 知財で切り拓く事業成長ストーリー －｜経済情報プラットフォーム スピーダ

（Speeda） 

49. 発明の権利はスタートアップに。KDDI が実践するスタートアップ知財支援のあり方とは : － ASCII STARTUP 

50. 発明の権利はスタートアップに。KDDI が実践するスタートアップ知財支援のあり方とは ｜ IP BASE － 特許庁 スタ

ートアップの知財コミュニティポータルサイト 
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51. KDDI、特許庁主催「IP BASE AWARD」スタートアップ支援者部門でグランプリを受賞 ｜ ニュース ｜ 

MUGENLABO Magazine – オープンイノベーション情報をすべての人へ 

52. ビジネスを変える「魅せる知財」。人とアイデアをつなぐ挑戦。 ｜ レゾナック 

53. 知財実務オンライン「これからの知財人財のスキルと育成」 

54. 日本最大級の知財サミット LexisNexis PatentSight＋ Summit ... 

55. 発明の権利はスタートアップに。KDDI が実践する ... － IP BASE 

56. 経営に貢献する知財マネジメント － J－Stage 

57. 知財人材スキル標準（METI/経済産業省） 

58. LexisNexis PatentSight＋ Summit 2025 

59. 日本知的財産協会（JIPA）の人材育成と 人材育成のあるべき姿 

60. 人財育成 ｜ 社会 ｜ KDDI 株式会社 

61. KDDI はなぜ「スタートアップファースト」を実践できるのか ... 

62. 知的財産人材育成スクール － 東京都中小企業振興公社 

63. ［INPIT］知財人材の育成 ｜ 独立行政法人 工業所有権情報 ... 

64. 環境・ 制度を知る 人財育成・開発 － KDDI 株式会社 採用情報 

65. 知財・無形資産 経営フォーラム － 戦略法務・ガバナンス研究会 

66. 持続的成長を創る知財ガバナンス － SPEEDA 

67. 知財人材スキル標準（version 2.0） ｜ 経済産業省 特許庁 

68. （第 192 回）「これからの知財人財のスキルと育成」 － note 

69. 知財経営伴走支援・支援人材育成事業 

70. 知財・無形資産生かす「ビジネスアーキテクト」の育成を 

71. ［INPIT］知財戦略エキスパート 支援活動と事例のご紹介 

72. 研究・技術開発 知的財産/無形資産投資について － ダイセル 

73. いま知っておきたい「人的資本経営」への道 次世代の経営 ... 

74. 無形資産とは？【具体例でわかりやすく解説】人的資本 

75. ESG 経営に必要な資本は、人材だ － エール株式会社 

76. 人的資本に関する情報開示を人材戦略の再点検の良い機会に 

77. 知財・無形資産ガバナンスガイドライン」ロゴマーク使用 ... 

78. 知財部門の企画機能強化コンサルティング（知 ... － 株式会社如水 

79. 知財人材育成 － 株式会社如水 

80. 知財実務オンライン「これからの知財人財のスキルと育成」 

81. 発明の権利はスタートアップに。KDDI が実践するスタートアップ知財支援のあり方とは ｜ IP BASE － 特許庁 スタ
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ートアップの知財コミュニティポータルサイト 

82. 知財人材スキル標準（METI/経済産業省） 

83. LexisNexis PatentSight＋ Summit 2025 ｜ LexisNexis Intellectual Property Solutions 
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