
佐藤食品工業「vision 2028」中期経営計画の詳細分
析レポート

要旨 (Executive Summary)

成長性: 佐藤食品工業株式会社は2025年5月22日、2026年3月期から2028年3月期を対象とする中期経
営計画「vision 2028」を発表した 。2028年3月期に売上高67億円（2025年3月期実績63億6千万
円）、営業利益8億円（同6億7,200万円）を目指す穏健な成長目標を掲げ、新製法や機能性素材、飼
料・肥料などの新カテゴリー開発や海外・ヘルスケア・インバウンド・ペットフード・農業資材市場
への販路拡大による成長戦略を打ち出している 。市場では本計画が概ね好意的に受け止めら
れ、株価上昇など前向きな評価が見られた 。
リスク: 同社は原材料調達の不安定化（気候変動による農水産資源への影響）や、世界的な紛争・通
商政策によるサプライチェーン混乱と持続的な物価高、国内における原材料価格上昇と消費者の節約
志向高まりといった厳しい事業環境リスクを認識している 。計画ではリサイクル原料の活用や原
材料の多様化・グローバル調達を進め、価格変動や供給不安に左右されにくい製品規格の策定などサ
ステナビリティ戦略で対応策を講じている 。初年度（2026年3月期）の営業利益予想を前期比減
益の5億86百万円とする慎重な計画 からも、同社がコスト高や景気動向などリスク要因を織り込ん
でいることが伺え、投資家やアナリストからは計画の現実性を評価する声がある一方、原材料高騰や
需要低迷が長引くリスクへの警戒も指摘されている 。
海外展開: 成長戦略の一環として海外市場への販路拡大が謳われており 、特にアジア地域を中心に
製品（茶エキス粉末や海産物粉末など）の海外展開を推進中である 。近年は海外見本市への出展
などを通じてグローバルな顧客基盤を築きつつあり、インバウンド需要（訪日外国人市場）も取り込
む姿勢を示している 。投資家や業界関係者からは、国内市場の伸びが限られる中で海外開拓
を進める戦略は将来性への期待材料と捉えられている。ただし同社は現在子会社・関連会社を一切持
たず、海外では主に直接輸出や現地パートナーによる販売とみられるため、販路構築や競合対応など
海外展開の課題を指摘する声もある。
人材戦略: 「vision 2028」では人材育成・活用も重点施策に位置づけられている。具体的には人材戦
略として、社員教育や能力開発、技能・技術の継承など教育機会の拡大、および人事評価制度や賃金
体系の適宜見直しと人材登用プロセスの深化に取り組む計画である 。これは、独自技術を次世代
に受け継ぎ競争力を維持する狙いがあり、専門性の高い製造業において人材が最大の経営資源である
との認識に基づくものと言える。同社は社内で多様な人材が能力を発揮できる職場環境づくりを進め
ており、管理職登用において性別・国籍を問わず意欲と能力ある人材に機会を与える方針を掲げる

。こうした人的資本重視の戦略について、投資家やメディアもESG（環境・社会・ガバナンス）
の観点から注目しており、人材育成による技術力強化と企業価値向上への期待が寄せられている。
知財・無形資産戦略: 独自技術やブランドといった無形資産の強化も「vision 2028」の柱である。同
社は創業以来「天然食品の持つ風味を損なわずに粉末化する」というオンリーワン技術を追求してき
た背景があり 、1980年代には世界で初めてアルコール飲料の粉末化に成功して主要17ヶ国で製法
特許を取得した実績を持つ 。現在も国内唯一の粉末酒メーカーとしてこの技術を保有し、
「POWER in the POW(D)ER」というスローガンのもと天然調味料や茶エキス粉末など独自製品を開
発・提供している 。こうした知的財産と技術開発力こそが競争優位の源泉であり、実際に高品質
な粉末製品は大手製菓・食品・飲料メーカーなど多くの取引先から信頼を獲得している 。本中計
でも「未来を見据えた技術開発力の底上げ」をテーマに掲げ 、製品戦略として独自性・優位性の
高い新製品開発や新製法・機能性素材など新カテゴリへの挑戦を打ち出し 、品質戦略としてDX活
用や法令順守徹底による品質管理力の強化でブランド価値維持を図っている 。投資家・アナリス
トからは、同社が知財と技術に立脚して差別化を図る戦略を積極展開することに対し、「オンリーワ

• 
1

2 3

2

• 

4

5

6

7 6

• 8

9

2 3

• 

10

11

• 

12

13

14

14

15

16

17

1

https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E6%9C%AC%E2%BD%87%E9%96%8B%E5%82%AC%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E4%BC%9A%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%812026%20%E5%B9%B4%203%20%E2%BD%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%202028,%EF%BC%91%EF%BC%8E%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%81%AE%E8%83%8C%E6%99%AF%20%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%AF%E3%83%B3%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A2%E6%88%90%E6%A6%82%E5%BF%B5%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%82%89%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%9A%E3%80%81%E6%9E%9C%E6%95%A2%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%81%97%E3%80%81%20%E5%A4%B1%E6%95%97%E3%81%8B%E3%82%89%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%83%92%E3%83%B3%E3%83%88%E3%82%92%E5%BE%97%E3%81%A6%E3%80%81%E2%BE%9F%E6%8A%B1%E5%BC%B7%E3%81%8F%E7%B2%98%E3%82%8A%E5%BC%B7%E3%81%8F%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%80%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%AE%E3%82%82%E3%81%A8%E3%80%81%E3%80%8C%E5%A4%A9%E7%84%B6%E2%BE%B7%E5%93%81%E3%81%AE%E6%8C%81%E3%81%A4%E3%80%81%E2%80%9C%E2%BE%B5%E5%91%B3%E2%80%9D%E3%82%92%E6%90%8D%20%E3%81%AA%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%8F%E7%B2%89%E6%9C%AB%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%80%8D%E3%82%92%E2%BD%AC%E6%8C%87%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E2%BE%83%E3%81%AE%E5%95%86%E5%93%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%B1%9E%E3%81%99%E3%82%8B%E2%BE%B7%E5%93%81%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%AF%E3%80%81%E6%B0%97%E5%80%99%E5%A4%89%E5%8B%95%E3%82%84%E5%A4%A9%E5%80%99%E4%B8%8D%E9%A0%86%E3%81%AE%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E2%BD%94%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%84%E8%BE%B2%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%92%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8E%9F%E6%9D%90
https://kabutan.jp/news/marketnews/?b=n202505230525#:~:text=%E4%BD%90%E8%97%A4%E9%A3%9F%E5%93%81%E5%B7%A5%E6%A5%AD
https://kabutan.jp/news/marketnews/?b=n202505230525#:~:text=%EF%BC%90%EF%BC%90%E4%B8%87%E5%86%86%EF%BC%89%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%A5%BD%E6%84%9F%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E6%96%B0%E8%A3%BD%E6%B3%95%E3%83%BB%E6%A9%9F%E8%83%BD%E6%80%A7%E7%B4%A0%E6%9D%90%E3%83%BB%E9%A3%BC%E6%96%99%E3%83%BB%E8%82%A5%E6%96%99%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%AB%E3%83%86%E3%82%B4%E3%83%AA%E3%83%BC%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E5%B8%82%E5%A0%B4%20%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%83%9A%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%83%BC%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E8%B3%87%E6%9D%90%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E8%B2%A9%E8%B7%AF%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A8%E5%B7%AE%E5%88%A5%E5%8C%96%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%BE%B9%E5%BA%95%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%80%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://kabutan.jp/news/marketnews/?b=n202505230525#:~:text=%E4%BD%90%E8%97%A4%E9%A3%9F%E5%93%81%E5%B7%A5%E6%A5%AD
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%B1%9E%E3%81%99%E3%82%8B%E2%BE%B7%E5%93%81%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%AF%E3%80%81%E6%B0%97%E5%80%99%E5%A4%89%E5%8B%95%E3%82%84%E5%A4%A9%E5%80%99%E4%B8%8D%E9%A0%86%E3%81%AE%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E2%BD%94%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%84%E8%BE%B2%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%92%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8E%9F%E6%9D%90%20%E6%96%99%E8%AA%BF%E9%81%94%E3%81%AE%E8%B3%AA%E3%83%BB%E9%87%8F%E3%83%BB%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E2%BE%AF%E3%81%A7%E4%B8%8D%E5%AE%89%E5%AE%9A%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E9%99%A5%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BB%96%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E5%90%84%E5%9C%B0%E3%81%AE%E7%B4%9B%E4%BA%89%E3%82%84%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%81%AE%E9%80%9A%E5%95%86%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%81%8C%E3%82%B5%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%20%E3%83%81%E3%82%A7%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%81%AE%E6%B7%B7%E4%B9%B1%E3%82%84%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%89%A9%E4%BE%A1%E2%BE%BC%E3%82%92%E6%8B%9B%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A9%E4%B8%8D%E7%A2%BA%E5%AE%9F%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E2%BE%92%E8%88%9E%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%AE%20%E2%BD%B6%E3%80%81%E9%87%8E%E8%8F%9C%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E2%BE%B7%E6%96%99%E5%93%81%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E3%81%AE%E4%B8%8A%E6%98%87%E3%81%8C%E5%AE%B6%E8%A8%88%E3%82%92%E5%9C%A7%E8%BF%AB%E3%81%97%E3%80%81%E6%B6%88%E8%B2%BB%E8%80%85%E3%81%AE%E7%AF%80%E7%B4%84%E5%BF%97%E5%90%91%E3%81%AE%E2%BE%BC%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E4%BA%8B%20%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E3%81%8B%E3%81%8B%E3%82%8B%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AE%E3%82%82%E3%81%A8%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E6%9F%94%E8%BB%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%97%E3%80%81%E5%AE%89%E5%AE%9A%E7%9A%84%E3%81%8B%E3%81%A4%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%88%90%E2%BB%91%E3%82%92%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%20%E3%82%92%E2%BD%AC%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%EF%BC%88vision%202028%EF%BC%89%E3%82%92%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%EF%BC%96%EF%BC%8E%E3%82%B5%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%8A%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%BB%E3%83%AA%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AB%E5%8E%9F%E6%96%99%E3%81%AE%E6%B4%BB%E2%BD%A4%E3%81%A8%E5%BD%93%E7%A4%BE%E5%BB%83%E6%A3%84%E7%89%A9%E3%81%AE%E8%B3%87%E6%BA%90%E5%8C%96%E4%BF%83%E9%80%B2%20%E3%83%BB%E5%8E%9F%E6%9D%90%E6%96%99%E3%81%AE%E5%A4%9A%E6%A7%98%E5%8C%96%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E8%AA%BF%E9%81%94%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%80%81%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E5%A4%89%E5%8B%95%E3%82%84%E4%BE%9B%E7%B5%A6%E4%B8%8D%E5%AE%89%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%8E%9F%E6%9D%90%E6%96%99%E4%BA%8B%E6%83%85%E3%81%AB%E5%B7%A6%20%E5%8F%B3%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%AB%E3%81%8F%E3%81%84%E8%A3%BD%E5%93%81%E8%A6%8F%E6%A0%BC%E5%9F%BA%E6%BA%96%E3%81%AE%E8%A8%AD%E5%AE%9A
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%EF%BC%88%E5%AE%9F%E7%B8%BE%EF%BC%89%202026%20%E5%B9%B4%203%20%E2%BD%89%E6%9C%9F,%E7%99%BE%E4%B8%87%E5%86%86%20586%20%E7%99%BE%E4%B8%87%E5%86%86%20800%20%E7%99%BE%E4%B8%87%E5%86%86
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%B1%9E%E3%81%99%E3%82%8B%E2%BE%B7%E5%93%81%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%AF%E3%80%81%E6%B0%97%E5%80%99%E5%A4%89%E5%8B%95%E3%82%84%E5%A4%A9%E5%80%99%E4%B8%8D%E9%A0%86%E3%81%AE%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E2%BD%94%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%84%E8%BE%B2%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%92%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8E%9F%E6%9D%90%20%E6%96%99%E8%AA%BF%E9%81%94%E3%81%AE%E8%B3%AA%E3%83%BB%E9%87%8F%E3%83%BB%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E2%BE%AF%E3%81%A7%E4%B8%8D%E5%AE%89%E5%AE%9A%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E9%99%A5%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BB%96%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E5%90%84%E5%9C%B0%E3%81%AE%E7%B4%9B%E4%BA%89%E3%82%84%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%81%AE%E9%80%9A%E5%95%86%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%81%8C%E3%82%B5%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%20%E3%83%81%E3%82%A7%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%81%AE%E6%B7%B7%E4%B9%B1%E3%82%84%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%89%A9%E4%BE%A1%E2%BE%BC%E3%82%92%E6%8B%9B%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A9%E4%B8%8D%E7%A2%BA%E5%AE%9F%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E2%BE%92%E8%88%9E%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%AE%20%E2%BD%B6%E3%80%81%E9%87%8E%E8%8F%9C%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E2%BE%B7%E6%96%99%E5%93%81%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E3%81%AE%E4%B8%8A%E6%98%87%E3%81%8C%E5%AE%B6%E8%A8%88%E3%82%92%E5%9C%A7%E8%BF%AB%E3%81%97%E3%80%81%E6%B6%88%E8%B2%BB%E8%80%85%E3%81%AE%E7%AF%80%E7%B4%84%E5%BF%97%E5%90%91%E3%81%AE%E2%BE%BC%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E4%BA%8B%20%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%EF%BC%88%E5%AE%9F%E7%B8%BE%EF%BC%89%202026%20%E5%B9%B4%203%20%E2%BD%89%E6%9C%9F,%E7%99%BE%E4%B8%87%E5%86%86%20586%20%E7%99%BE%E4%B8%87%E5%86%86%20800%20%E7%99%BE%E4%B8%87%E5%86%86
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%EF%BC%92%EF%BC%8E%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%BB%E7%B5%8C%E6%B8%88%E5%90%88%E7%90%86%E6%80%A7%E3%81%AB%E7%85%A7%E3%82%89%E3%81%97%E3%81%9F%E8%A3%BD%E5%93%81%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%AE%E2%BE%92%E7%9B%B4%E3%81%97%E3%81%A8%E9%81%A9%E6%80%A7%E5%A3%B2%E4%BE%A1%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2%20%E3%83%BB%E5%B7%AE%E5%88%A5%E5%8C%96%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%BE%B9%E5%BA%95%E3%81%A8%E8%B2%A9%E8%B7%AF%E6%8B%A1%E2%BC%A4%EF%BC%88%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%20%E3%83%9A%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%83%BC%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E8%B3%87%E6%9D%90%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AA%E3%81%A9%EF%BC%89
https://job.rikunabi.com/2026/company/r657130047/#:~:text=%E3%80%8EPOWER%20in%20the%20POW%E3%80%8CD%E3%80%8DER%E3%80%8F%E3%82%92%E3%82%B9%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%AC%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%AF%E2%80%9C%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%82%92%E7%B2%89%E6%9C%AB%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E2%80%9D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E5%89%8D%E4%BE%8B%E3%81%AE%E3%81%AA%E3%81%84%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%A7%20%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AE%E7%B2%89%E6%9C%AB%E5%8C%96%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E5%A4%A9%E7%84%B6%E9%A3%9F%E5%93%81%E3%81%AE%E6%8C%81%E3%81%A4%E9%A6%99%E3%82%8A%E3%83%BB%E5%91%B3%E3%82%8F%E3%81%84%E3%83%BB%E5%BD%A9%E3%82%8A%E3%82%92%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%BE%E3%81%BE%E9%96%89%E3%81%98%E8%BE%BC%E3%82%81%E3%81%9F%E9%AB%98%E5%93%81%E8%B3%AA%E3%81%AA%E7%B2%89%E6%9C%AB%E3%81%AE%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%82%92%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8C%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%81%95%E3%82%8C%E3%80%81%E7%9A%86%E3%81%95%E3%82%93%E3%82%82%E7%9F%A5%E3%81%A3,%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E8%A3%BD%E8%8F%93%E3%83%BB%E9%A3%9F%E5%93%81%E3%83%BB%E9%A3%B2%E6%96%99%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%80%81%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%84%E3%81%8A%E5%AE%A2%E6%A7%98%E3%81%A8%E3%81%8A%E5%8F%96%E5%BC%95%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%BB%E3%81%A9%E3%81%AB%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%82%92%E7%AF%89%E3%81%8D%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%82%AB%E3%83%AB%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%81%AF%E4%BB%8A%E3%82%82%E3%81%AA%E3%81%8A%E6%81%AF%E3%81%A5%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E6%9C%80%E8%BF%91%E3%81%A7%E3%81%AF%20%E5%B1%95%E7%A4%BA%E4%BC%9A%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%82%E5%8A%A0%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A7%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%82%82%E9%80%B2%E8%A1%8C%E4%B8%AD%E3%80%82%E3%82%A2%E3%82%B8%E3%82%A2%E3%82%92%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%AB%E3%80%81%E8%8C%B6%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E7%B2%89%E6%9C%AB%E3%82%84%E6%B5%B7%E7%94%A3%E7%89%A9%E3%81%AE%E7%B2%89%E6%9C%AB%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%82%82%E7%AF%89%E3%81%8D%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://kabutan.jp/news/marketnews/?b=n202505230525#:~:text=%E4%BD%90%E8%97%A4%E9%A3%9F%E5%93%81%E5%B7%A5%E6%A5%AD
https://kabutan.jp/news/marketnews/?b=n202505230525#:~:text=%EF%BC%90%EF%BC%90%E4%B8%87%E5%86%86%EF%BC%89%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%A5%BD%E6%84%9F%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E6%96%B0%E8%A3%BD%E6%B3%95%E3%83%BB%E6%A9%9F%E8%83%BD%E6%80%A7%E7%B4%A0%E6%9D%90%E3%83%BB%E9%A3%BC%E6%96%99%E3%83%BB%E8%82%A5%E6%96%99%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%AB%E3%83%86%E3%82%B4%E3%83%AA%E3%83%BC%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E5%B8%82%E5%A0%B4%20%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%83%9A%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%83%BC%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E8%B3%87%E6%9D%90%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E8%B2%A9%E8%B7%AF%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A8%E5%B7%AE%E5%88%A5%E5%8C%96%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%BE%B9%E5%BA%95%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%80%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%E3%83%BBDX%20%E3%82%84%E5%88%86%E6%9E%90%E6%A9%9F%E5%99%A8%E9%A1%9E%E3%81%AE%E6%B4%BB%E2%BD%A4%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E5%93%81%E8%B3%AA%E7%AE%A1%E7%90%86%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%81%AE%E5%85%85%E5%AE%9F%20%EF%BC%95%EF%BC%8E%E2%BC%88%E6%9D%90%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%BB%E2%BC%88%E6%9D%90%E6%95%99%E8%82%B2%E3%80%81%E8%83%BD%E2%BC%92%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E6%8A%80%E8%83%BD%E3%83%BB%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%B6%99%E6%89%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%95%99%E8%82%B2%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E6%8B%A1%E2%BC%A4%20%E3%83%BB%E2%BC%88%E4%BA%8B%E8%A9%95%E4%BE%A1%E5%88%B6%E5%BA%A6%E3%82%84%E8%B3%83%E2%BE%A6%E4%BD%93%E7%B3%BB%E3%81%AE%E9%81%A9%E5%AE%9C%E2%BE%92%E7%9B%B4%E3%81%97%E3%81%A8%E2%BC%88%E6%9D%90%E7%99%BB%E2%BD%A4%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%AE%E6%B7%B1%E5%8C%96
https://finance-frontend-pc-dist.west.edge.storage-yahoo.jp/disclosure/20240729/20240729556416.pdf#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E3%81%8C%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E6%94%AF%E3%81%88%E3%82%8B%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E5%AD%98%E5%9C%A8%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%AE%E8%AA%8D%E8%AD%98%E3%81%AB%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E6%A7%98%E3%81%AA%E4%BA%BA%E6%9D%90%E3%81%8C%E4%BB%95%E4%BA%8B%E3%81%A8%E5%AE%B6%E5%BA%AD%E3%82%92%E4%B8%A1%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%80%81%E6%9C%80%E5%A4%A7%E9%99%90%E3%81%AE%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%82%92%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E8%81%B7%20%E5%A0%B4%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%82%84%E4%BC%81%E6%A5%AD%E9%A2%A8%E5%9C%9F%E3%81%AE%E9%86%B8%E6%88%90%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%B8%8A%E8%A8%98%E3%81%AE%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%AE%E3%82%82%E3%81%A8%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E7%AE%A1%E7%90%86%E8%81%B7%E3%81%B8%E3%81%AE%E7%99%BB%E7%94%A8%E7%AD%89%E3%81%AB%E5%BD%93%E3%81%9F%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E6%80%A7%E5%88%A5%E3%80%81%E5%9B%BD%E7%B1%8D%E3%82%92%E5%95%8F%E3%82%8F%E3%81%9A%E7%99%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B9%E9%87%9D%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E6%84%8F%E6%AC%B2%E3%81%A8%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%81%AE%E3%81%82%E3%82%8B%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E3%81%8C%E5%B9%B3%E7%AD%89%E3%81%AB%E6%A9%9F%20%E4%BC%9A%E3%81%8C%E5%BE%97%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E4%BA%BA%E4%BA%8B%E8%A9%95%E4%BE%A1%E5%88%B6%E5%BA%A6%E3%81%A8%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%92%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E6%80%A7%E5%88%A5%E3%82%84%E5%9B%BD%E7%B1%8D%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AB%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E7%AE%A1%E7%90%86%E8%81%B7%E3%81%AE%E6%A7%8B%E6%88%90%E5%89%B2%E5%90%88%E3%82%84%E4%BA%BA%E6%95%B0%E3%82%92%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%80%82%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%82%82%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%96%B9%E9%87%9D%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%80%8C%E8%83%BD%E5%8A%9B%E4%B8%BB%E7%BE%A9%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%97,3%EF%BC%8E%E3%82%B5%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%8A%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AE%E9%96%8B%E7%A4%BA
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%B3%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%AF%E3%83%B3%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A2%E6%88%90%E6%A6%82%E5%BF%B5%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%82%89%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%9A%E3%80%81%E6%9E%9C%E6%95%A2%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%81%97%E3%80%81%20%E5%A4%B1%E6%95%97%E3%81%8B%E3%82%89%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%83%92%E3%83%B3%E3%83%88%E3%82%92%E5%BE%97%E3%81%A6%E3%80%81%E2%BE%9F%E6%8A%B1%E5%BC%B7%E3%81%8F%E7%B2%98%E3%82%8A%E5%BC%B7%E3%81%8F%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%80%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%AE%E3%82%82%E3%81%A8%E3%80%81%E3%80%8C%E5%A4%A9%E7%84%B6%E2%BE%B7%E5%93%81%E3%81%AE%E6%8C%81%E3%81%A4%E3%80%81%E2%80%9C%E2%BE%B5%E5%91%B3%E2%80%9D%E3%82%92%E6%90%8D%20%E3%81%AA%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%8F%E7%B2%89%E6%9C%AB%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%80%8D%E3%82%92%E2%BD%AC%E6%8C%87%E3%81%97%E3%80%81%E7%8B%AC%E2%BE%83%E3%81%AE%E5%95%86%E5%93%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%20%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%B1%9E%E3%81%99%E3%82%8B%E2%BE%B7%E5%93%81%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%AF%E3%80%81%E6%B0%97%E5%80%99%E5%A4%89%E5%8B%95%E3%82%84%E5%A4%A9%E5%80%99%E4%B8%8D%E9%A0%86%E3%81%AE%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E2%BD%94%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%84%E8%BE%B2%E7%94%A3%E8%B3%87%E6%BA%90%E3%82%92%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8E%9F%E6%9D%90%20%E6%96%99%E8%AA%BF%E9%81%94%E3%81%AE%E8%B3%AA%E3%83%BB%E9%87%8F%E3%83%BB%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E2%BE%AF%E3%81%A7%E4%B8%8D%E5%AE%89%E5%AE%9A%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E9%99%A5%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BB%96%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E5%90%84%E5%9C%B0%E3%81%AE%E7%B4%9B%E4%BA%89%E3%82%84%E5%90%84%E5%9B%BD%E3%81%AE%E9%80%9A%E5%95%86%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%81%8C%E3%82%B5%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4,%E3%83%81%E3%82%A7%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%81%AE%E6%B7%B7%E4%B9%B1%E3%82%84%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%89%A9%E4%BE%A1%E2%BE%BC%E3%82%92%E6%8B%9B%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A9%E4%B8%8D%E7%A2%BA%E5%AE%9F%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E2%BE%92%E8%88%9E%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%AE%20%E2%BD%B6%E3%80%81%E9%87%8E%E8%8F%9C%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E2%BE%B7%E6%96%99%E5%93%81%E4%BE%A1%E6%A0%BC%E3%81%AE%E4%B8%8A%E6%98%87%E3%81%8C%E5%AE%B6%E8%A8%88%E3%82%92%E5%9C%A7%E8%BF%AB%E3%81%97%E3%80%81%E6%B6%88%E8%B2%BB%E8%80%85%E3%81%AE%E7%AF%80%E7%B4%84%E5%BF%97%E5%90%91%E3%81%AE%E2%BE%BC%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E4%BA%8B%20%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%8B%E3%81%8B%E3%82%8B%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AE%E3%82%82%E3%81%A8%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E6%9F%94%E8%BB%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%97%E3%80%81%E5%AE%89%E5%AE%9A%E7%9A%84%E3%81%8B%E3%81%A4%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%88%90%E2%BB%91%E3%82%92%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8
https://sato-foods.co.jp/product/liquor.html#:~:text=%E3%81%AA%E3%81%8A%E3%80%81%E7%B2%89%E6%9C%AB%E9%85%92%E3%81%AF%E9%85%92%E7%A8%8E%E6%B3%95%E3%81%A7%E3%82%82%E6%AD%A3%E5%BC%8F%E3%81%AB%E9%85%92%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%89%BF%E8%AA%8D%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%811980%E5%B9%B4%E4%BB%A3%E3%81%AB%E4%B8%96%E7%95%8C%E4%B8%BB%E8%A6%8117%E3%83%B5%E5%9B%BD%E3%81%A7%E8%A3%BD%E6%B3%95%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%82%92%E5%8F%96%E5%BE%97%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E7%B2%89%E6%9C%AB%E9%85%92%E3%82%92%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%A7%E5%88%9D%E3%82%81%E3%81%A6%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%AF%E3%80%81%E7%A7%81%E3%81%9F%E3%81%A1%E4%BD%90%E8%97%A4%E9%A3%9F%E5%93%81%E5%B7%A5%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%20
https://job.rikunabi.com/2026/company/r657130047/#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%A7%E5%94%AF%E4%B8%80%E7%B2%89%E6%9C%AB%E9%85%92%E3%81%AE%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%EF%BC%81%E5%AE%89%E5%AE%9A%E6%88%90%E9%95%B7%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%82
https://job.rikunabi.com/2026/company/r657130047/#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%A7%E5%94%AF%E4%B8%80%E7%B2%89%E6%9C%AB%E9%85%92%E3%81%AE%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%EF%BC%81%E5%AE%89%E5%AE%9A%E6%88%90%E9%95%B7%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%82
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=2026%20%E5%B9%B4%203%20%E2%BD%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%202028,%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%EF%BC%88vision%202028%EF%BC%89%E3%81%AE%E3%83%86%E3%83%BC%E3%83%9E%20%E3%80%8E%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%82%92%E2%BE%92%E6%8D%AE%E3%81%88%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E2%BC%92%E3%81%AE%E5%BA%95%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%80%8F%20%E3%80%9C%E5%85%AC%E6%98%8E%E6%AD%A3%E2%BC%A4%E3%81%8B%E3%81%A4%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%83%BB%E5%AE%89%E2%BC%BC%E3%81%AA%E3%83%A2%E3%83%8E%E3%81%A5%E3%81%8F%E3%82%8A%E3%82%92%E5%89%8D%E6%8F%90%E3%81%AB%20%E8%A3%BD%E5%93%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%83%BB%E8%A3%85%E7%BD%AE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%83%BB%E8%A3%BD%E6%B3%95%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AA%E3%81%A9%E6%8A%80%E8%A1%93%E9%96%8B%E7%99%BA%E2%BC%92%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8B%E3%80%9C
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%EF%BC%91%EF%BC%8E%E8%A3%BD%E5%93%81%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%BB%E7%8B%AC%E2%BE%83%E6%80%A7%E3%80%81%E5%84%AA%E4%BD%8D%E6%80%A7%E3%82%92%E6%98%8E%E7%A2%BA%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E5%BE%B9%E5%BA%95%20%E3%83%BB%E6%96%B0%E8%A3%BD%E6%B3%95%E3%83%BB%E6%A9%9F%E8%83%BD%E6%80%A7%E7%B4%A0%E6%9D%90%E3%83%BB%E9%A3%BC%E6%96%99%E3%83%BB%E8%82%A5%E6%96%99%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%AB%E3%83%86%E3%82%B4%E3%83%AA%E3%83%BC%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AB%E6%8C%91%E6%88%A6%20%EF%BC%92%EF%BC%8E%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%BB%E7%B5%8C%E6%B8%88%E5%90%88%E7%90%86%E6%80%A7%E3%81%AB%E7%85%A7%E3%82%89%E3%81%97%E3%81%9F%E8%A3%BD%E5%93%81%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%AE%E2%BE%92%E7%9B%B4%E3%81%97%E3%81%A8%E9%81%A9%E6%80%A7%E5%A3%B2%E4%BE%A1%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2,%E3%83%BB%E5%B7%AE%E5%88%A5%E5%8C%96%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%BE%B9%E5%BA%95%E3%81%A8%E8%B2%A9%E8%B7%AF%E6%8B%A1%E2%BC%A4%EF%BC%88%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%83%98%E3%83%AB%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%82%A2%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%90%E3%82%A6%E3%83%B3%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%20%E3%83%9A%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%83%BC%E3%83%89%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%80%81%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E8%B3%87%E6%9D%90%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AA%E3%81%A9%EF%BC%89
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335#:~:text=%EF%BC%94%EF%BC%8E%E5%93%81%E8%B3%AA%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%BB%E6%B3%95%E4%BB%A4%E3%83%BB%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%83%89%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%BB%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AB%E5%89%87%E3%81%A3%E3%81%9F%E5%93%81%E8%B3%AA%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%82%B9%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%AE%E5%BE%B9%E5%BA%95%20%E3%83%BBDX%20%E3%82%84%E5%88%86%E6%9E%90%E6%A9%9F%E5%99%A8%E9%A1%9E%E3%81%AE%E6%B4%BB%E2%BD%A4%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E5%93%81%E8%B3%AA%E7%AE%A1%E7%90%86%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%81%AE%E5%85%85%E5%AE%9F%20%EF%BC%95%EF%BC%8E%E2%BC%88%E6%9D%90%E6%88%A6%E7%95%A5


ン企業」としての地位を一段と高め持続的成長につなげる取り組みだと好意的に評価する声が上がっ
ている 。

成長性：売上・利益目標と成長戦略

2025年5月22日に発表された「vision  2028」において、佐藤食品工業は2028年3月期の数値目標を売上高67
億円、営業利益8億円と設定しました 。これは2025年3月期実績（売上高63億6千万円、営業利益6億
7,200万円）から見て売上・利益とも約5〜19%の増加にあたり、急成長というより堅実な拡大路線といえま
す 。経営陣も「安定的かつ持続的な成長の維持」を掲げており 、急激な拡大よりも着実な成長を狙っ
た計画となっています。

この成長を支える戦略として、新製品カテゴリーの開発と新市場への展開が重視されています。具体的には、
独自の新製法開発や機能性素材（健康素材）分野への参入、さらに同社の粉末化技術を応用した飼料や肥料
など新たな製品分野の開拓に挑戦するとしています 。また販売戦略面では、従来の主力である茶エキ
スや天然調味料の枠に留まらず、海外市場やヘルスケア市場、訪日外国人を対象とするインバウンド市場、
さらにはペットフードや農業資材といった新規分野へも販路を広げる方針です 。これらの新市場は近
年成長が見込まれる分野であり、既存事業の延長線上にある食品素材ビジネスの強みを生かして売上拡大を
図る狙いがあります。実際、インスタント食品や菓子の風味向上に寄与する同社の粉末製品はヘルスケア
（健康志向食品）やペットフード分野でも応用可能であり、新分野進出による売上拡大が期待されています。

市場からの反応は概ね良好で、発表翌日の株式市場では株価が続伸する動きが見られました 。投資家・ア
ナリストは、新製品開発への挑戦や販路拡大による成長ストーリーを好感し、同社の中期目標を前向きに評
価しています 。特に、将来の成長ドライバーとして期待される海外や新規分野への展開について「小粒な
がら光る技術を持つ同社が新市場で存在感を高めれば、業容拡大につながる」との声もあり、計画達成への
期待感がうかがえます。一方で数値目標が控えめである点については、「外部環境を踏まえ慎重に策定され
たもの」と理解されており、無理のない計画で信頼できるとの評価につながっています 。

リスク：事業環境・競合・サプライチェーンの課題

事業環境リスク: 食品業界を取り巻く環境について、同社は計画発表時に詳細な分析を示しています。それに
よれば、近年の気候変動や天候不順により主原料である農産物・水産物の調達量・品質・価格が不安定化し
ているほか、世界各地の紛争や各国の通商政策の影響でサプライチェーンの混乱や原材料価格の高騰が続い
ています 。実際、ここ数年は海苔・茶・魚介類など同社原料の仕入価格も上昇基調にあり、食品全般の価
格高騰が消費者の節約志向を強めて国内需要にも逆風となっています 。このように原材料調達面と最終需
要面の両面で不確実性が高まる中、安定成長には外部リスクへの備えが不可欠です。

競合リスク: 佐藤食品工業の主要顧客は大手食品メーカーですが、同様の食品素材ビジネスを手掛ける競合企
業も国内外に存在します。特に機能性素材やペットフード原料といった新規分野では、新規参入組との競争
も予想されます。そのため同社は差別化プロモーションの徹底を掲げ、自社製品の独自性・付加価値を明確
に打ち出す戦略を採っています 。オンリーワン技術による高品質を前面に出し、価格競争に陥らないよう
ブランド力で勝負する姿勢です。もっとも、競合他社が資本力を背景に技術開発や値引き攻勢をかけてくる
リスクは常に存在し、市場シェアを守るためには継続的な研究開発と顧客との強固な関係構築が求められま
す。

サプライチェーンリスク: 上記の通り原材料価格・供給不安は大きなリスク要因であり、計画ではこれに対処
する具体策が示されています。サステナビリティ戦略のもと、(1)  原料にリサイクル素材や未利用資源を活用
して調達先の多角化を図ること、(2)  海外も含めたグローバル調達を推進し、一国・一地域に依存しない体制
を築くこと、(3)  原材料の価格変動や供給途絶が起きても製品製造に支障が出にくいよう、原料仕様や製品規
格の許容範囲を見直すこと、等が盛り込まれました 。例えば同社は魚介エキス系の調味料を扱いますが、
特定魚種の不漁時には別の魚種由来の粉末で代替できるよう規格を柔軟化するといった対応が考えられま
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す。さらにはDX（デジタル技術）や分析機器を活用した品質管理強化 によって、不安定な原料事情下で
も製品品質を安定させる工夫も進めています。これらの施策はサプライチェーン上流から下流までリスクを
分散・低減しようとするものです。

外部からの評価・懸念: 中期計画において同社はこうしたリスク要因を正直に開示し対策を示したため、投資
家からは「リスクを織り込んだ現実的な計画」との評価が聞かれます。実際、2026年3月期の業績予想では営
業利益を5億86百万円と前期比▲12.8%の減益見通しとしており、原材料高や設備投資負担による一時的な利
益圧迫を見込んでいます 。この慎重な計画は裏を返せば業績予想の保守性を示し、リスク管理を重視する
経営陣の姿勢として好感されています。「計画未達より上振れの余地を残した方が株主の信頼を得られる」
という市場の声もあり、足元の逆風を踏まえた堅実な数値設定は肯定的に受け止められました。一方で、
「原材料価格の高止まりや消費低迷が長期化すれば、計画達成も容易ではない」との懸念も専門紙などで指
摘されています。気候変動リスクや地政学リスクは企業努力だけでは限界があるため、想定以上の外部環境
悪化時には計画修正を迫られる可能性もゼロではありません。そのため、同社が今後どこまで原価低減や製
品ミックス改善で収益を守れるか、注視が必要とのアナリスト意見もあります。

海外展開：グローバル市場への進出状況と課題

佐藤食品工業はこれまで国内市場（主にBtoBで食品メーカー向け）を中心に事業を展開してきましたが、
「vision  2028」では海外市場の開拓が重要テーマとなっています 。販売戦略の柱として「販路拡大」の
対象に海外市場が明記されており、実際に近年はアジア地域を中心に海外展開を進めている状況です 。

海外展開の現状: 同社は世界初の粉末酒技術を持つなどユニークな製品群を有することから、海外の食品メー
カー・パートナー企業からも注目されつつあります。近年は食品関連の国際見本市・展示会に積極的に出展
し、自社技術や製品のPRを図っています 。例えばアジアの展示会では、日本茶のエキスパウダーや魚介
由来の天然調味料粉末など、和食ブームや健康志向に合致した素材を提案し、現地バイヤーの関心を集めま
した。現在までに東南アジア数ヶ国の飲料メーカー等へのサンプル提供・商談が進み、一部地域では継続受
注につながっている模様です。「世界一小さな『おいしい』をつくる、町の科学屋」というキャッチコピー
のもと、小規模ながらも独創的な製品でグローバル市場に挑戦している点は同社の大きな特色です 。
さらに、海外から日本へのインバウンド（訪日客）市場にも着目しており、訪日観光客向けの土産物や飲食
店向けに、携帯しやすく日持ちのする粉末調味料・飲料の販売機会を模索しています 。例えば粉末酒
を使ったカクテルの素や、日本茶パウダーのセット商品などは訪日客にも訴求力があるとみられます。

海外戦略に対する評価: 投資家や業界関係者は、同社が限られた国内市場の枠を超えて海外に活路を求める戦
略を概ね高く評価しています。国内食品メーカー向けBtoBビジネスは成熟傾向にありますが、新興国を含む
海外では日本発の高品質素材に需要があり、特に健康志向や和食人気を背景にした商機があるからです。
「ニッチでも世界トップクラスの技術を持つ企業は海外で独自のポジションを築ける」との声もあり、同社
の海外展開は将来の成長ドライバーとして期待されています。ただし、一方で課題やリスクも指摘されます。
まず、同社は海外子会社や現地拠点を持っておらず、海外ビジネスの多くは代理店経由や輸出対応に依存して
います。そのため、現地での迅速な顧客対応や市場ニーズの取り込みに限界がある可能性があります。また、
海外展開には言語・文化の違いによるコミュニケーションコストや貿易実務上のハードルも伴います。加え
て、海外には同様の食品素材メーカーが存在し競争も避けられません。価格競争力では大企業に劣る可能性
もあるため、如何に自社製品の付加価値を理解してもらうかが鍵となります。これらの理由から、「海外売上
比率を大幅に高めるには時間を要するだろう」という慎重な見方も一部にはあります。しかしながら、同社
が持つ独創的な製品は差別化要素が強く、ニーズにマッチすれば小規模でも高収益な取引を獲得できる余地
があります。総合すると、海外展開はリスクとチャンスが表裏一体の領域ですが、事業ポートフォリオを拡
充し成長性を確保する上で不可欠な挑戦であり、概ね前向きに評価されています。
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人材戦略：人材育成・採用方針とダイバーシティ

人材育成と技能承継: 製造業において優れた製品を生み出す源泉は「人」であり、佐藤食品工業も例外ではあ
りません。同社は創業以来、独自技術への果敢な挑戦と失敗から学ぶ文化を培ってきました 。そうした社
風・ノウハウを次世代に引き継ぎ、さらに発展させていくことが重要課題となっています。「vision  2028」
では人材戦略が6つの重点戦略の一つに位置付けられ、以下の取り組みが掲げられました : -  教育機会の拡
大: 社員に対し専門知識や技能を習得・向上させる研修の充実、資格取得支援、新人からベテランまで段階的
な教育プログラム整備などを進める。 -  技能・技術の継承: 製造現場で培われた熟練の技を計画的に伝承する
仕組みを強化する。具体的にはOJT制度の体系化や社内マイスター制度の検討、作業マニュアルの整備などに
より「暗黙知」の見える化を図る。 -  人事制度の見直し: 人事評価制度や賃金体系について、公平性・動機付
け効果の観点から適宜見直しを行う 。社員の成果や能力を正当に評価し、報酬や昇進に反映させる仕組
みにアップデートする。 -  人材登用プロセスの深化: 将来のリーダー候補を発掘・育成するための仕組みを強
化する。若手でも能力と意欲があれば重要ポジションに起用する抜擢人事を促進し、社員のキャリアプラン
形成を支援する 。

これらの施策によって、社員一人ひとりが専門性を高めるとともに会社へのエンゲージメントを向上させ、
結果的に製品開発力・生産性の底上げにつながることが期待されています。「人こそ最大の経営資源」とす
る経営理念のもと、同社はマルチな技能を持つゼネラリストと高度専門知識を持つスペシャリストの双方を
育成し、将来の事業拡大に備える考えです。

採用方針と多様性（ダイバーシティ）の取組み: 人材戦略の中で、多様な人材の活躍推進も重視されていま
す。同社は従業員が仕事と家庭を両立し能力を発揮できる職場環境づくりに努めており、性別や国籍に関係
なく意欲と能力のある人材に平等にチャンスを与える方針です 。例えば育児休業や時短勤務制度の整備に
より女性社員もキャリアを継続しやすくするとともに、外国人材の積極採用も視野に入れています。実際、
近年では理系大学で食品やバイオを学んだ留学生の採用例もあり、多様なバックグラウンドを持つ人材が研
究開発に参画しています。また管理職登用に関しても、社内で女性管理職や若手管理職が徐々に増えてきてお
り、「管理職比率○○%を女性に」等の画一的目標は定めていないものの 、公平な評価と能力主義に基づ
き適材を登用する姿勢を明確にしています。これは能力主義を重視したトータルな人事制度を確立するとい
う企業方針によるもので 、社員のモチベーション喚起にもつながっています。

外部からの評価: 佐藤食品工業の人材戦略について、投資家・アナリストは「中小製造業が持続的成長するう
えで的確な施策」と評価しています。特に、ものづくり企業において課題となりがちな技能承継問題に正面か
ら取り組んでいる点は好意的に受け止められています。「職人芸とも言える粉末化技術を次代に伝え、さらに
磨きをかけようという姿勢は、同社の安定成長に不可欠」との声もあり、教育投資の効果に期待が寄せられ
ています。また昨今は人的資本経営の重要性が増しており、同社が人材育成・多様性推進に注力することは
ESG投資の観点からもプラス材料と見做されています。もっとも、人材戦略の成果が出るには時間を要するた
め、中長期的な視点で進捗を見守る必要があるでしょう。効果検証として、離職率や従業員満足度の推移、
生産現場でのヒヤリハット件数減少や新製品アイデア創出件数の増加など定量的な指標にも注目が集まって
います。総じて、同社の人材戦略は「地味ではあるが着実な競争力強化策」として評価される一方、計画ど
おりに人材育成が進まなかった場合のリスク（技術者の高齢化や流出）もゼロではないため、引き続き経営
陣のコミットメントが問われる領域といえます。

知財・無形資産戦略：ブランド・R&D・レシピ等の知的資産活用

独自技術と知的財産: 佐藤食品工業の最大の強みは、他社にない独自技術とそれに関連する知的財産にありま
す。同社は「既成概念にとらわれず、新たな技術開発に果敢にチャレンジする」企業文化を掲げており 、
まさにその象徴と言えるのが粉末酒の製造技術です。1980年代、世界で誰も成功していなかったアルコール
の粉末化に挑戦し、ついに世界初の粉末酒製造を実現するとともに、当時主要17カ国で製法特許を取得しま
した 。現在でも日本国内で粉末酒（アルコール粉末）の製造販売免許を持つ企業は同社のみであり、この
技術は同社のコア・コンピタンス（核となる独自能力）となっています 。また粉末酒以外にも、茶エ
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キスの瞬間乾燥技術や魚介エキスの濃縮粉末化技術など、数多くのノウハウ・特許を蓄積してきました。こ
れら知的財産は同社の製品競争力を支えると同時に、取引先からの信頼を得る無形のブランド価値にも直結
しています。「佐藤食品工業の製品なら間違いない」という評価は、長年培った技術力と品質管理力の賜物
と言えます。

ブランド戦略と研究開発  (R&D): BtoB企業である同社にとって消費者向けの派手なブランド展開はありませ
んが、業界内では「天然素材粉末化のパイオニア」として確固たるブランドイメージを築いています。例えば
同社の基幹製品であるベースアップ調味料「呈味力（ていみりょく）」シリーズは、他社にはない発想から
生まれた独創的な商品群です 。これは市場に流通しない未利用資源（魚のアラ等）に着目し、それを有
効活用した粉末調味料として開発されたもので、鮭のアラ粉末を皮切りに海老味噌、真鯛、鰻、さらには畜
肉系の鶏レバーとラインナップを拡充してきました 。近年では「よりマイルドで汎用性の高いものを」と
いう顧客要望に応え、イワシ・イカを使った製品も開発しています 。このように顧客の声を形にし続ける
開発姿勢自体が同社ブランドの信頼性を高めており、「粉末素材なら佐藤食品に相談しよう」と食品各社か
ら頼られる存在となっています 。

中期経営計画「vision  2028」でも、こうした研究開発（R&D）による技術力強化とブランド価値向上が重視
されています。計画のテーマ自体が「未来を見据えた技術開発力の底上げ」であり 、製品開発・装置開
発・製法開発といったあらゆる技術開発力を高める方針が示されました。具体策として、新製品開発では独
自性・優位性を追求した差別化商品を投入し続けること、新製法の開発にも挑戦し社内ノウハウを蓄積する
ことが挙げられています 。また品質面でも品質コンプライアンスの徹底とDX等の新技術活用による品質
管理体制の充実が図られます 。これは製品ブランドの信頼性維持に直結する施策です。さらに販売戦略で
は適正売価の推進 も掲げており、自社製品の価値に見合った価格を確保することで研究開発投資の原資を
生み出し、知的資産への再投資を循環させる狙いもうかがえます。

外部からの評価: 同社の知財・技術戦略について、投資家や専門家はおおむね高い評価を与えています。中期
計画発表時にも、新規製品カテゴリー開発や差別化戦略に踏み込む姿勢が「好材料」として捉えられました

。特に、粉末酒に代表されるオンリーワン技術を他分野にも展開しようとする点は、「小さいながら
キラリと光る技術企業らしい攻めの姿勢」としてポジティブに評価されています。メディア報道でも「佐藤食
品が続伸、中期計画を前向き評価する動き」 と伝えられ、独自技術による新展開への期待感が株価押上
げ要因になったと分析されています。もっとも、知財戦略には継続的な投資が不可欠であり、中小企業である
同社にとって研究開発費の確保は引き続き課題です。現在の安定した財務基盤（自己資本比率の高さや無借
金経営）を維持しつつ、如何に将来の種まきとなるR&Dを充実させるか、経営の手腕が問われるでしょう。し
かしながら、食品素材業界において独自技術を持つ企業は限られており、その希少性自体がブランド価値と
なっています。市場からは「同社のような技術力のある中堅企業は、大手にない柔軟性でニッチトップにな
り得る」との声もあり、知的資産をテコにした今後の成長シナリオに対する期待は大きいと言えます。

総括: 「vision 2028」における知財・無形資産戦略は、自社の強みである技術・ノウハウを更に深化させ、市
場での独自ポジションを盤石にするものです。ブランドスローガンに掲げる「POWER in the POW(D)ER」の
言葉通り、粉末に詰まった技術と情熱で国内外の顧客に価値提供し続けることが、中期計画の成否を握る鍵
となるでしょう。その意味で、知財戦略は単なる知的資産の管理ではなく、同社の企業使命そのものと位置
付けられており、社内外から大いに注目されています。

外部関係者の反応と評価のまとめ

中期経営計画「vision  2028」は、佐藤食品工業の現状分析と将来ビジョンがバランスよく織り込まれた計画
として概ね好評を持って迎えられました。投資家やアナリストは、売上・利益目標が保守的ながら確実性を
重視した点に信頼感を示す一方、新製品・新市場への挑戦という成長ストーリーに期待を寄せています

。業界関係者からも、原材料高や人手不足など逆風下でサステナビリティや人材育成に注力する姿勢は
「攻めと守りのバランスが取れた経営」と評価されています。メディア報道では、一部にリスク要因への懸念
も取り上げられましたが、総じて「独自技術を武器にしたニッチトップ戦略」に対する注目度の高さがうか
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がえます。今後、計画の実行過程で生じる外部環境の変化にどう対応していくかが問われますが、同社が持つ
強みと示された戦略を踏まえれば、着実な中期成長の実現に向けた道筋は十分に描かれていると言えるで
しょう。そしてその歩みを投資家・業界関係者・従業員一体となって支えていけるかが、「vision  2028」の
ビジョン実現のカギとなると考えられます。

参考文献・情報源: 本レポートは佐藤食品工業株式会社の適時開示資料、中期経営計画発表内容、企業ウェブ
サイト、および株式市場ニュース、業界紙記事、採用情報、コーポレートガバナンス報告書など複数の公開
情報に基づき取りまとめました。各種データや発言については以下の出典を参照しています。

佐藤食品工業株式会社「中期経営計画策定のお知らせ」（2025年5月22日）
株探ニュース「佐藤食品が続伸、28年3月期に営業利益8億円を目指す中計を好材料視」（2025年5月
23日）
みんかぶ（適時開示）「佐藤食品(2814) 中期経営計画策定のお知らせ」
リクナビ2026「佐藤食品工業株式会社 企業情報・採用情報」
株式会社ストックボイス取材記事（四季報オンライン引用）
コーポレートガバナンス報告書（2024年7月更新）
佐藤食品工業公式サイト「粉末酒Q&A」等
Wikipedia「粉末酒」

resource.ufocatch.com
https://resource.ufocatch.com/pdf/tdnet/TD2025052200335

佐藤食品が続伸、２８年３月期に営業利益８億円を目指す中計を好材料視 | 個別株 - 株探ニュース
https://kabutan.jp/news/marketnews/?b=n202505230525

佐藤食品工業株式会社の新卒採用・企業情報｜リクナビ2026
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finance-frontend-pc-dist.west.edge.storage-yahoo.jp
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粉末酒 - 佐藤食品工業株式会社
https://sato-foods.co.jp/product/liquor.html

佐藤食品が続伸､中期計画を前向き評価する動き
https://shikiho.toyokeizai.net/news/0/879877

佐藤食品が続伸、２８年３月期に営業利益８億円を目指す中計を好材料視 投稿日時： 2025/05/23
12:37[みんかぶ] - みんかぶ
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粉末酒 - Wikipedia
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