
日立製作所の成長戦略における知的財産部

門の貢献 

はじめに 
日立製作所は、社会イノベーション事業をグローバルに展開するリーディングカンパニーで

す。近年、デジタル化の進展に伴い、同社はデジタル技術を活用した社会課題解決に注力して

おり、その中核となるのが IoT プラットフォーム「Lumada」です。本稿では、日立製作所の成

長戦略における知的財産部門の貢献について、Lumada を中心に分析し、今後の展望を考察し

ます。 

日立製作所のデジタル戦略と Lumada 
日立製作所は、「2024 中期経営計画」において、Lumada を中心としたデジタル事業による成

長戦略を発表しました 1。社会イノベーション事業でグローバルリーダーになるという目標を

掲げ、デジタル、グリーン、イノベーションの 3 つの柱で社会イノベーション事業を加速させ

るというものです 1。この計画は、同社の DSS セクターが長年支えてきた社会インフラをデジ

タル技術で変革するという方向性を示しており、IT、OT、プロダクトのノウハウを組み合わせ

ることで顧客のニーズと需要を優先することを強調しています 2。 

Lumada は、「Illuminate（照らす・解明する・輝かせる）」と「Data（データ）」を組み合わ

せた造語です 3。顧客のデータに新たな光を当て、そこから得られる知見を通じて、顧客の抱

える経営課題の解決や事業の成長に貢献するという日立製作所の思いが込められています。日

立製作所は、Lumada を社会イノベーション事業の中核に据え、顧客との協創を通じて社会課

題の解決を目指しています 4。2016 年に立ち上げられた Lumada 5 は、日立グループの横断的

な IoT 関連事業を担う Hitachi Insight Group が中心となって活用しており 5、顧客の課題解決、

さらには人々の生活の質向上に貢献しています。 

Lumada は、既存のシステムと最先端技術を組み合わせた「System-of-Systems」としての特性

を備えています 6。これは、複雑なシステム環境においても、柔軟性と拡張性を確保し、顧客

のニーズに合わせた最適なソリューションを提供できることを意味します。 

 

Feature/Strength Description 

オープンで汎用性の高いプラットフォーム Lumada は、様々なデータソースと接続

し、多様な分析手法やアプリケーションを



Feature/Strength Description 

統合できるオープンなプラットフォームで

す 7。富士通や NEC などの競合他社より

も広範な領域をカバーしている点が特徴で

す 8。 

OT と IT の融合 日立製作所は、長年にわたり OT（制御技

術）と IT（情報技術）の両分野で専門性

を蓄積してきました。Lumada は、これら

の強みを融合することで、より高度なデー

タ分析とソリューション提供を可能にして

います 9。 

協創アプローチ 日立製作所は、顧客やパートナーとの協創

を通じて、Lumada を活用したソリューシ

ョンを開発・提供しています 10。 

幅広い事業領域での知見 日立製作所は、IT、OT、プロダクトの各

分野で深い知見と経験を有しており、これ

らを組み合わせることで顧客のニーズに最

適なソリューションを提供できます 12。 

協創による迅速な価値創造 顧客との協創拠点や、製造業としての DX
推進経験を生かし、スピーディなソリュー

ション検証から本番環境への移行、さらに

はグローバル展開を支援します 11。 

信頼性の高いデータ Lumada は、データを信頼するという理念

に基づいて構築されており、顧客は安心し

てデータ分析や活用に取り組むことができ

ます 13。実績のあるソリューションに基づ

いているため、安心・安全です 8。 

柔軟性と適応性 Lumada は、システムやプラットフォーム

といったデジタルの道具立てだけでなく、

幅広い事業領域で培ってきたノウハウやソ

リューション、デザインシンキングなどの



Feature/Strength Description 

手法を柔軟に組み合わせることで、新たな

価値を発見し、実装することができます 
14。 

顧客との協創 お客様の新しいアイデアをすぐに実践し、

その結果を受けてビジネスモデルに磨きを

かけ、適用範囲を広げていく。こうした協

創プロセスを加速することができるのが

Lumada です 15。 

Lumada のオープンで適応性の高い性質は、多様な技術やソリューションの統合を可能にし、

コラボレーションとイノベーションを促進する上で重要な役割を果たしています 8。さらに、

日立製作所は IT、OT、および製品開発における専門知識を組み合わせることで、Lumada を通

じて包括的なソリューションを生み出す独自の強みを持っています 12。 

Lumada を支える知的財産 
Lumada は、日立製作所の知的財産によって支えられています。特許やソフトウェア著作権

は、Lumada の技術的優位性を確保し、競争力を強化する上で重要な役割を果たしています。 

日立製作所は、Lumada 関連技術に関して多くの特許を出願・取得しています 17。これらの特

許は、データ分析、AI、セキュリティなど、Lumada の基盤となる技術を保護しており 19、競

争優位性を築く上で重要な役割を果たしています。また、日立製作所は、特許情報分析サービ

スを提供しており、Lumada の開発や顧客への提案に活用しています 20。 

ソフトウェア著作権は、Lumada のソフトウェアコンポーネントを保護する上で重要です。

Lumada は、様々なソフトウェアで構成されており、これらのソフトウェアの著作権を適切に

管理することで、Lumada の安定的な運用と顧客へのサービス提供を確保しています 21。 

知的財産部門の貢献 
日立製作所の知的財産部門は、Lumada の開発、保護、活用に多岐にわたって貢献していま

す。2022 年 5 月には、知財戦略を担う役職として CIPO（Chief Intellectual Property Officer）
を新設し、Stephen Manetta 氏を迎え入れました 22。Manetta 氏は、シュナイダーエレクトロ

ニクスの副社長兼知財担当グローバルディレクター兼最高知財顧問を務めた経験を持つ、知財

分野のエキスパートです。 

知的財産部門は、従来の発明起点の知財戦略から「価値起点」の知財戦略へと転換を図ってい



ます 22。これは、顧客や社会に提供する価値を起点として、知財戦略を策定・実行することを

意味します。 

具体的には、以下の活動が挙げられます。 

● 研究開発段階からの知財戦略: 知的財産部門は、Lumada の研究開発段階から参画し、特許出

願やソフトウェア著作権の確保など、知財戦略の策定・実行を支援しています 18。 
● 知財ポートフォリオの構築: 知的財産部門は、Lumada 関連技術の特許やソフトウェア著作権

を体系的に管理し、強固な知財ポートフォリオを構築することで、Lumada の競争力を強化

しています 18。 
● 知財侵害への対応: 知的財産部門は、Lumada の知財侵害に対して、監視、警告、訴訟などの

適切な対応を行うことで、Lumada の権利保護に努めています。 
● オープンイノベーションの推進: 知的財産部門は、大学や研究機関との共同研究や標準化活

動など、オープンイノベーションを推進することで、Lumada の技術革新を加速させていま

す 18。その一例として、粒子線治療システムに関する国立大学法人北海道大学との産学連携

が挙げられます 18。 
● 顧客との協創における知財契約: 知的財産部門は、顧客との協創において、「IP Policy 

Library for Lumada」 23 を活用し、知財の ownership やライセンスに関する契約交渉を支援

することで、Lumada の円滑な導入と活用を促進しています。 
● グローバルな知財戦略: 知的財産部門は、Lumada のグローバル展開を視野に入れ、各国にお

ける特許出願や知財紛争対応など、グローバルな知財戦略を推進しています 23。 
● 環境問題への貢献: 知的財産部門は、環境問題の解決にも貢献しています。例えば、温室効

果ガス排出量の削減に貢献する技術の特許を取得するなど、持続可能な社会の実現に向けて

積極的に取り組んでいます 24。 
● 人材育成: 知的財産部門は、知財に関する専門知識やスキルを有する人材を育成すること

で、Lumada の知財戦略を支えています 25。 

知的財産部門の貢献が日立製作所の成長戦略に与える影

響 
知的財産部門の貢献は、日立製作所の成長戦略に以下の影響を与えています。 

● 競争優位性の確保: 強固な知財ポートフォリオを構築することで、Lumada の技術的優位性を

確保し、競争力を強化しています。 
● ブランド価値の向上: 知的財産を適切に管理・活用することで、Lumada のブランド価値を高

め、顧客からの信頼を獲得しています。 
● 新規事業の創出: オープンイノベーションや知財戦略を通じて、Lumada を活用した新規事業

の創出を促進しています。 
● グローバル展開の加速: グローバルな知財戦略を推進することで、Lumada の海外市場への展

開を加速させています。 
● 収益の増加: Lumada のライセンス供与や知財活用による収益増加に貢献しています。 

日立製作所の知的財産戦略は、同社の「2021 中期経営計画」で掲げられた「OT×IT×プロダク

ト」の強みを最大限に生かし、Lumada を活用したデジタルソリューションで、人々の QoL 向

上と顧客企業の価値向上を目指すという目標に合致しています 24。知的財産部門は、社会に新



たな価値を生み出していくという価値起点の考え方を重視し、社会イノベーション事業を通じ

て社会に貢献することで、日立製作所の成長戦略を支えています。 

今後の課題と展望 
デジタル化の進展に伴い、知的財産の重要性はますます高まっています。日立製作所の知的財

産部門は、Lumada のさらなる発展と社会イノベーション事業の成功に向けて、以下の課題に

取り組む必要があります。 

● AI・データ関連技術の知財戦略: AI やデータ分析技術は、Lumada の中核をなす技術であ

り、これらの技術に関する知財戦略を強化する必要があります。 
● グローバルな知財リスクへの対応: グローバル展開に伴い、各国における法規制や知財紛争

リスクへの対応が重要となります。 
● 知財人材の確保・育成: 高度な専門知識やスキルを有する知財人材を確保・育成すること

が、今後の知財戦略を成功させる上で不可欠です。 
● 海外企業との競争: 知財戦略において、海外企業は日本企業よりも対応力が高いと言われて

おり、この課題を克服する必要があります 22。 

日立製作所は、社会インフラの老朽化という社会課題に対し、デジタル技術を活用した効率的

なインフラ保守システムの確立を目指しています 26。IoT システムやドローンを活用した現場

監視の省力化を進めるとともに、多数のインフラ事業者がデータを共有できるエコシステム化

を推進しています。 

また、日立製作所は、1 兆円規模の投資を行い、全世界で 2 万 8000 人を超えるデジタルのプロ

フェッショナル人材を擁する米 GlobalLogic を傘下に収めました 27。この買収により、DX を成

功に導くプロセスを確立し、日立の文化や組織風土を変革するとともに、Lumada 事業を強化

しています。 

さらに、日立製作所は、生成 AI を活用した業務効率化やサービスの高度化など経営改革を推進

する顧客を支援する「生成 AI 活用プロフェッショナルサービス powered by Lumada」を提供

開始しました 28。Lumada として蓄積してきた DX のノウハウや、全社で推進する AI トランス

フォーメーションにおける生成 AI のナレッジ・技術を活用し、顧客の課題解決やイノベーショ

ンの創出に貢献しています。 

日立製作所の知的財産部門は、これらの課題を克服し、Lumada の価値を最大限に引き出すこ

とで、同社の成長戦略に大きく貢献していくことが期待されます。 

結論 
日立製作所の知的財産部門は、Lumada の開発、保護、活用を通じて、同社の成長戦略に大き

く貢献しています。強固な知財ポートフォリオの構築、オープンイノベーションの推進、グロ

ーバルな知財戦略など、多岐にわたる活動を通じて、Lumada の競争力強化、ブランド価値向

上、新規事業創出などを実現しています。 



特に、知的財産部門は、従来の発明起点の知財戦略から「価値起点」の知財戦略へと転換を図

り、顧客や社会に提供する価値を起点として知財戦略を策定・実行することで、日立製作所の

社会イノベーション事業を推進しています。 

今後、AI・データ関連技術の知財戦略、グローバルな知財リスクへの対応、知財人材の確保・

育成、海外企業との競争などの課題に取り組むことで、Lumada のさらなる発展と社会イノベ

ーション事業の成功に貢献していくことが期待されます。 

日立製作所の知的財産戦略は、単に技術を守るためのものではなく、社会課題の解決という同

社のビジョンを実現するための重要な手段となっています。知的財産部門の活動は、Lumada
の価値を高め、社会イノベーション事業を成功させる上で、今後も重要な役割を果たしていく

と考えられます。 
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