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2025 年 7 月 29 日に発表された NTT データと Mistral AI の戦略的提携は、生成 AI 市
場における新たな潮流を象徴する、計算され尽くした「資本なき提携」である。本提携

は、欧州およびアジア太平洋地域で高まる「デジタル主権（ソブリン）」への要求を的

確に捉え、急成長するソブリン AI 市場の獲得を目的とした戦略的布石と分析される。 

米ハイパースケール企業が主導する数十億ドル規模の資本提携とは一線を画し、本提携

の価値はその共生的な構造にある。フランス発の AI ユニコーンである Mistral AI は、

NTT データの持つグローバルなエンタープライズ向け販売網、システムインテグレー

ション（SI）能力、そしてサポート体制を獲得することで、規制の厳しい業界へのアク

セスを一挙に確保する。一方、売上高 3 兆円を超える巨大 SIer である NTT データ

は、高性能かつカスタマイズ可能な非米国系の AI モデルを手に入れることで、同社の

ソブリンクラウド戦略に不可欠な技術的核を得ることになる。 

提携の成否は、以下の 3 つの要素に集約される。第一に、金融や知的財産といった極

めて高い専門性と信頼性が求められる分野で、複雑なプロジェクトを完遂できる実行

力。第二に、Mistral AI が採用する「オープンウェイト」モデルのセキュリティとガバ

ナンスを、エンタープライズ水準でいかに担保できるかという技術的・運用的成熟度。

そして第三に、Microsoft 、AWS、Google が築き上げた巨大なエコシステムに対し、

「ソブリン」という価値提案を具体的な競争優位性へと転換できるかという市場戦略で

ある。 

本レポートは、この提携を、AI 市場における NTT データの巧みなリスク調整戦略であ

り、顧客のデジタル自律性を実現するキーイネーブラーとしての地位を確立するため

の、極めて合理的な一手であると結論付ける。しかしながら、その長期的なインパクト

は、初期の先進事例（Lighthouse Project ）を超えて事業を拡大し、資本集約的な業界

において「資本なき提携」というアプローチの有効性を明確な投資対効果（ROI）で証

明できるか否かにかかっている。 



 

第 1 部 提携の解剖 

 

本章では、NTT データと Mistra l AI の提携構造を詳細に分析し、業界標準との比較を

通じてその本質を評価するとともに、両社の戦略的適合性を解き明かす。 

 

1.1. 公式設計図：プライベート・ソブリン AI のためのパートナーシップ 

 

公式発表によれば、本提携の核心的使命は「顧客の戦略的自律性を促進する、安全かつ

プライベートなエンタープライズグレードの AI ソリューションを共同で販売・展開す

る」ことにある 1。この声明は、データが企業や国家の管理下に留まることを絶対条件

とする、現代企業の AI 導入ニーズを明確に射抜いている。 

ターゲット市場と地域 
初期の重点分野として、金融サービス、保険、防衛、公共セクターといった、データの機微性

とコンプライアンス遵守が最優先される高度な規制産業が挙げられている 1。市場展開戦略

は、まずフランス、ルクセンブルク、スペイン、シンガポール、オーストラリアに焦点を当て

ており、欧州とアジア太平洋（APAC）を結ぶ戦略的な軸足を明確に示している 1。 
主要な取り組みと実行体制 
提携を具体化するため、以下の三本柱とそれを支える組織体制が構築される。 
1. 持続可能で安全な AI の共同開発: プライベートクラウド環境で稼働する顧客に対

し、インフラから AI を活用したビジネスプロセスに至るまで、エンドツーエンド

のソリューションを提供する 1。 
2. AI 主導のイノベーション: Mistral AI の技術を NTT データの既存プラットフォー

ムに統合する。最初の取り組みとして、欧州および APAC 地域でエージェント型

AI コールセンターソリューションの提供を開始する。これは NTT データが推進す

る「Smart AI Agent Ecosystem」構想の一環である 1。 
3. 専門組織の設立: 

○ Mistral AI Center of Excellence (CoE) : NTT データ内に設立される専門組

織。各分野の専門家を集約し、イノベーションと実装を強力に推進する 1。こ

の CoE は 1,000 人規模の体制で支援を行う計画であり、単なる名目上の組織

ではなく、相当な人的資本の投入を意味する 1。 
○ 技術者認定プログラム: Mistral AI が NTT データの技術者向けに提供するトレ



ーニングおよび認定プログラム。これにより、NTT データは Mistra l AI の技術

に関する深い専門知識を組織的に蓄積する 1。 

 

1.2. 資本なき提携の謎：便宜か、確信か 

 

本提携の最も際立った特徴は、NTT データから Mistra l AI への直接的な資本参加が発

表されていない点にある。公式発表では「業務提携（Business Alliance）」および「共

同販売・展開（jointly se ll and deploy）」という表現に留まっており、AI 業界で主流

となっている巨額の資本を伴う深い結びつきとは明確に一線を画している 1。 

この構造は、業界の標準から大きく逸脱している。Microsoft は OpenAI に約 130 億

ドルを投じ 2、Amazon は Anthropic に最大 80 億ドルの投資を約束している 3。ソフ

トバンクグループに至っては、OpenAI への 40 0 億ドル規模の出資を主導している 5。

この巨額投資が常態化する市場環境において、NTT データの「資本ゼロ」アプローチ

は異例であり、一部の業界観測筋からは「名刺交換に毛が生えた程度」といった厳しい

評価や、リスクを回避しつつ成果のみを期待する典型的な日本の「大企業体質」の表れ

であるとの指摘もなされている 1。この慎重な姿勢は、かつて NTT ドコモが「i モード

があるから」と iPhone の導入を見送った経営判断を想起させるとの声もある 1。 

しかし、この資本なき提携は、単なるリスク回避ではなく、両社の戦略的柔軟性を確保

するための意図的な選択である可能性が高い。NTT データにとっては、特定の LLM プ

ロバイダーへの巨額投資というリスクを避け、チャネルコンフリクト（例えば、

Microsoft との関係）を回避しつつ、最先端技術へのアクセスを確保できる。一方、

Mistra l AI にとっては、特定の SIer に縛られることなく独立性を維持し、Capgemini
など他のパートナーとの協業の可能性を残すことができる 7。このモデルは、リスクと

リターンを最小化するのではなく、双方にとっての戦略的選択肢を最大化するための、

計算されたトレードオフと解釈できる。 

表 1：主要な AI 戦略的提携の比較分析 

提携関係 主導企業/パ
ートナー 

AI 企業 発表された投

資額（USD） 
提携の性質 戦略目標 

Microsoft <> Microsoft  OpenAI $130 億+ 株式取得、ク Azure プラ



OpenAI ラウドクレジ

ット、共同

R&D 

ットフォーム

への独占的統

合、AI 覇権

の確立 

Amazon <> 
Anthropic 

Amazon Anthropic $80 億+ 株式取得、ク

ラウドクレジ

ット 

AWS 
Bedrock の

競争力強化、

エンタープラ

イズ AI 市場

の獲得 

Google  <> 
Anthropic 

Google  Anthropic $20 億+ 株式取得、ク

ラウドクレジ

ット 

Google  
Cloud の AI
能力強化、マ

ルチモデル戦

略の推進 

SoftBank <> 
OpenAI 

SoftBank 
Group 

OpenAI $40 0 億（コ

ミットメン

ト） 

株式取得、合

弁事業 
AI インフラ

への大規模投

資、次世代コ

ンピューティ

ングの主導 

NTT DATA 
<> Mistral AI  

NTT DATA Mistral AI  $0  業務提携、

市場開拓

（GTM） 

ソブリン AI
市場の獲

得、戦略的

柔軟性の維

持 

 

1.3. プレイヤーの横顔：共生関係の成立 

 

この提携は、両社が互いの決定的な弱点を補完し合う、見事な共生関係に基づいてい

る。 



NTT データ：グローバル SI の巨人 
売上高 30 0 億ドル超、Fortune  Global 10 0 の 75%を顧客に持つ世界最大級の IT サービス企業

である 1。約 20 万人の従業員を擁し、NTT グループとして年間 36 億ドル以上を研究開発に投

じている 1。同社の AI 戦略は、特定のモデルに依存しない「マルチ LLM」アプローチを特徴と

する。20 25 年 5 月には OpenAI との販売代理店契約を締結しており、さらに自社開発の軽量

LLM「tsuzumi」も展開している 1。今回の Mistra l AI との提携は、このマルチ LLM 戦略におけ

る「第二の矢」、特にソブリン AI 領域を担う中核として位置づけられる 1。 
Mistra l AI：欧州が生んだ AI の新星 
20 23 年 4 月に元 Google  DeepMind および Meta の研究者らによって設立されたフランスの

スタートアップ 1。設立からわずか 1 年余りで企業評価額 60 億ドルに達し、AI 業界の寵児と

なった 2。同社の最大の差別化要因は、モデルの重み（パラメータ）を公開し、企業が自由に

カスタマイズできる「オープンウェイト」戦略である 1。これは OpenAI の GPT- 4 のような

「ブラックボックス」モデルとは対照的で、企業に高い透明性とコントロールを提供する。

Microsoft、Andreessen Horowitz、NVIDIA といった名だたる投資家からすでに 10 億ドル以上

を調達している 1。 
戦略的共生関係 
この提携は、両社の核心的なニーズを完全に満たしている。Mistra l AI は、技術的には最先端

であるものの、規制の厳しい業界に大規模に浸透するためのグローバルな営業部隊、実装ノウ

ハウ、そしてエンタープライズレベルのサポートインフラを欠いている 12。NTT データは、こ

れらを瞬時に提供できる世界で数少ないパートナーである。逆に NTT データは、顧客に対して

信頼性の高いソブリン AI ソリューションを構築するために、米国のハイパースケール企業に依

存しない、高性能かつカスタマイズ可能な AI モデルを渇望していた。Mistra l AI の存在は、こ

の戦略的空白を完璧に埋めるものである 13。この提携は、技術と市場アクセス、信頼性と革新

性という、互いに欠けていたピースを組み合わせることで、新たな価値を創造する典型的な共

生関係と言える。 

 

第 2 部 戦略的・技術的推進要因 

 

本章では、提携の背景にある「なぜ」を掘り下げる。地政学的なマクロトレンドと、提

携の約束を実現するために不可欠な特定の技術的能力との関連性を明らかにする。 

 

2.1. 地政学的要請：デジタル主権の台頭 

 



この提携は、単なる企業間の契約ではなく、より大きな地政学的文脈の中で理解する必

要がある。 

● EU の「戦略的自律性」: 本提携は、EU が推進する「戦略的自律性（Stra tegic 
Autonomy）」という政策思想への直接的な回答である。これは、特に米国と中国

からの技術的依存を低減し、欧州独自の技術エコシステムを構築しようとする動き

であり、欧州製の技術とそれを実装する信頼できるパートナーにとって、巨大な市

場機会を生み出している 15。 
● データガバナンスと規制: GDPR（一般データ保護規則）のような規制は、データ

の保管場所と管理方法を経営レベルの課題へと押し上げた。さらに、米国と EU 間

のデータ移転の枠組みであった「プライバシー・シールド」を無効とした欧州司法

裁判所の「シュレムス II 判決」は、米国政府が米クラウド事業者の管理するデー

タにアクセスできるリスクを浮き彫りにし、真の「ソブリンクラウド」ソリューシ

ョンへの需要を決定的にした 15。NTT データと Mistra l AI がプライベートクラウド

での展開を強調しているのは、この規制環境に完全に対応するためである 1。 
● 米中技術覇権争い: 米中間の技術覇権争いが激化する中で、ワシントンにも北京に

も与しない「第三の道」を模索する世界的な需要が生まれている 17。日本と欧州

は、米国への完全な依存から脱却し、強靭な技術サプライチェーンを構築するとい

う共通の戦略的利益を有しており、日欧の技術同盟にとって強固な基盤となってい

る 19。日本の巨大 SIer である NTT データと、フランスの AI リーダーである

Mistra l AI の提携は、この地政学的な潮流を完璧に体現している。 

 

2.2. 技術的核：オープンウェイト、RAG、ファインチューニングの企業への示唆 

 

提携が掲げるソブリン AI ソリューションは、Mistral AI が提供する特定の技術的能力

によって実現される。 

● 「オープンウェイト」の解読: Mistral AI のモデルは、完全な「オープンソース」

ではなく、「オープンウェイト」である。これは、学習済みのモデルパラメータ

（重み）は公開されるが、学習データや学習コード自体は公開されないことを意味

する 1。これにより、企業はモデルを自社の環境に導入し、自由にカスタマイズで

きるコントロール性を享受できる。これは、GPT-4 のようなクローズドモデルが

提供する透明性や管理能力をはるかに上回り、同時に純粋な学術的オープンソース

プロジェクトよりも商業的に管理されたアプローチを提供する、絶妙な中間点とな

っている 21。 



● エンタープライズ向け意思決定フレームワーク: 企業にとって、オープンウェイト

モデルはデータ管理、ベンダーロックインの回避、コスト効率の高いカスタマイズ

といった明確な利点を提供する。しかしその一方で、セキュリティ、ガバナンス、

そしてモデルを管理するための高度な専門知識といった新たな課題も生じさせる。

これこそが、NTT データのマネージドサービスが解決を目指す中核的な問題であ

る 23。 

表 2：オープンウェイト vs. クローズドソースモデル -  企業向け意思決定フレームワー

ク 

評価項目 クローズドソースモデル (例: 
OpenAI GPT-4) 

オープンウェイトモデル (例: 
Mistra l, Llama) 

データプライバシーと管理 データはベンダーの API に送

信される 
データは完全に企業環境内に

留まる 

カスタマイズとファインチュ

ーニング 
API ベースの限定的なオプシ

ョン 
モデルレベルでの深い適応が

可能 

デプロイメントの柔軟性 ベンダーのクラウドのみ オンプレミス、プライベート

クラウド、マルチクラウド 

コストモデル トークン毎の従量課金（推論

時） 
初期計算コスト＋低廉または

無料の推論費用 

セキュリティとガバナンス ベンダーが管理 企業側の責任（NTT データが

解決する課題） 

ベンダーロックイン 高い 低い 

● ユースケース分析 -  Dennemeyer （特許分析）: 
○ 課題: 特許分析は、膨大かつ高度に専門的な機密文書群から情報を検索・統合

する作業である。情報の正確性と事実に基づく回答（グラウンディング）が絶

対的に不可欠である 25。 
○ 解決策（RAG）: このユースケースは、検索拡張生成（Retrieval- Augmented 

Genera tion, RAG）の典型的な適用例である。Mistra l のモデルは汎用的な知識



源としてではなく、推論・統合エンジンとして機能する。Dennemeyer のプラ

イベートな特許データベースからリアルタイムで関連文書が検索され、それが

モデルへの入力情報となる。これにより、AI の回答は検証可能なデータに根差

し、「ハルシネーション（幻覚）」と呼ばれる誤情報の生成を劇的に抑制し、

同時にデータの機密性を完全に保護する 1。 
● ユースケース分析 -  ルクセンブルク（金融サービスプラットフォーム）: 

○ 課題: ルクセンブルクの金融サービスは、世界で最も厳しい規制の対象となっ

ている。AI プラットフォームは、複雑な法規制の専門用語を理解し、コンプラ

イアンス要件を遵守し、かつデータが管轄区域外に一切出ない「ソブリン」な

環境で稼働する必要がある 1。 
○ 解決策（ファインチューニングとソブリンアーキテクチャ）: この要件を満た

すには、Mistra l のモデルをルクセンブルクの金融規制や法律文書といった専

門データセットで追加学習させるファインチューニングが不可欠である 29。こ

れにより、モデルの言語能力や振る舞いが特定のドメインに最適化される。さ

らに、データセンターからモデル自体に至るまで、すべての技術スタックが

「ソブリンプラットフォーム」として国内に構築される。これは NTT データ

が実績を持つ分野であり、完全なデータ主権と管理を保証する 31。 

 

2.3. 運用の現実：LLMOps によるギャップの克服 

 

LLM を本番環境で運用することは、単にモデルを導入するだけでは済まない。データ

パイプラインの構築、モデルのバージョン管理、継続的なパフォーマンス監視、セキュ

リティ対策、コスト管理など、LLMOps として知られる高度な運用プラクティスが不

可欠である 33。 

この提携において、NTT データはまさにこの不可欠な LLMOps 層を提供する役割を担

う。先に述べた「Mistral AI CoE」は、この機能の組織的な具現化である 1。NTT デー

タは、Mistral AI モデルのファインチューニング、デプロイ、そしてセキュアで効率的

な管理といった複雑な作業を顧客に代わって一手に引き受ける。このマネージドサービ

スこそが、両社が提供する共同価値提案の核心部分である。 

この構造から導き出されるのは、初期のユースケースが単なる個別プロジェクトではな

く、戦略的な「灯台（Lighthouse）」として意図的に選ばれているという点である。

Dennemeyer の RAG 案件とルクセンブルクのファインチューニング案件は、それぞれ



がエンタープライズ AI における最も一般的で価値の高い 2 つのパターン、すなわち

「独自知識の活用」と「規制遵守」の再現可能なテンプレートとなる。これらのプロジ

ェクトを成功させることで、NTT データと Mistra l AI は、他の金融機関、法律事務

所、製薬会社、政府機関など、数百の潜在顧客に対して販売可能な強力な事例と再利用

可能なアーキテクチャパターンを手にすることになる。これは、個別受注生産からスケ

ーラブルなソリューション提供への転換を意味する。 

 

第 3 部 競争環境と市場展望 

 

本章では、NTT データと Mistra l AI の提携をより広い市場の中に位置づけ、その競争

上の地位と、特にアジア太平洋地域における成長の可能性を分析する。 

 

3.1. AI エコシステムを巡る戦い：SI・コンサルティング業界の動向 

 

生成 AI の波は、すべての主要なグローバル SIer を巻き込んだ開発競争を引き起こして

いる。各社はパートナーシップの構築、専門企業の買収、独自プラットフォームの開発

にしのぎを削っている。 

● アクセンチュア: AI 分野に 30 億ドルを投資し、AI 専門人材を 8 万人に倍増させ

る計画を発表。同社の「AI Hub」プラットフォームを中心に、「責任ある AI」と

ビジネスプロセスの根本的な再発明を組み合わせた包括的なアプローチを推進して

いる 35。 
● NEC: 独自の生成 AI「cotomi」と AI エージェントプラットフォームを開発。ヘル

スケア分野など特定の業界向けソリューションに注力し、パートナーとの「共創」

を戦略の核に据えている 37。 
● 富士通: スーパーコンピュータ「富岳」で学習させた独自 LLM「Fugaku-LLM」を

開発し、AI プラットフォーム「Kozuchi」や AI エージェント技術の展開を進めて

いる 39。 

このような競争環境において、NTT データの戦略は際立っている。競合他社が米ハイ

パースケール企業との提携を深めるか、あるいは自社開発の LLM を主軸に据える中

で、NTT データはソブリンユースケース向けに有力な第三者のオープンウェイトモデ



ルを擁立するという独自のポジションを築いている。これにより、ハイパースケール企

業のロックインと、他の SIer が開発する独自モデルの未成熟さの両方を懸念する顧客

に対し、「中立的なインテグレーター」として魅力的な選択肢を提供できる。 

 

3.2. APAC に焦点を当てたグローバル戦略 

 

ソブリン AI やプライベート AI への需要は欧州に限らない。シンガポールやオースト

ラリア（いずれも初期ターゲット市場） 1、そしてインドといった APAC 諸国も、デー

タローカライゼーションや自国でのデジタルインフラ構築への関心を急速に高めてい

る。APAC の IT サービス市場は 20 25 年の約 4,0 30 億ドルから 20 30 年には約 6,350
億ドルへと成長すると予測されており、AI がその主要な牽引役となっている 41。 

NTT データは APAC 地域において強力な事業基盤とデリバリー能力を有している 42。

同社は Google  Cloud との提携などを通じて、APAC におけるクラウド事業を 3 年間で

10 倍以上に成長させるという野心的な目標を掲げている 43。Mistra l AI との提携は、こ

の戦略的成長市場において、特に主要な顧客層である公共セクターや金融サービス機関

のニーズに応える、極めて重要な差別化されたサービスを提供するものとなる。 

 

3.3. 市場予測と影響分析 

 

ソブリンクラウドソリューションのグローバル市場は 20 27 年までに 2,50 0 億ドルを

超えると予測されており 44、APAC 単独の AI 関連投資額も 20 28 年までに 1,10 0 億ド

ルに達する見込みである 45。これは、本提携が対象とする市場がいかに巨大であるかを

示している。 

市場成長の主な要因は、規制圧力の強化、企業におけるエージェント型 AI ワークフロ

ーの台頭、そして初期の実験段階を超えた具体的な ROI への要求である 46。NTT デー

タと Mistra l AI の提携は、「AI の探求」から「AI の産業化」へと市場が移行するこの

タイミングに、的確に対応するものである。 

この提携は、NTT データにとって「両取り」の戦略を可能にする。一般的なタスクに

は Microsoft Azure 経由で OpenAI の規模とパワーを提供し、機密性の高いワークロー



ドには Mistra l AI の主権、管理、カスタマイズ性を提供する。この二正面作戦は、単一

のエコシステムに縛られている他の SIer に対する大きな競争優位性となる。大企業の

ニーズは多様であり、ある部門は最新の公開モデルを API で手軽に使いたいと考える

一方で、別の部門は機密データをサーバーから一切出さずにモデルをファインチューニ

ングしたいと考える。NTT データは、OpenAI と Mistra l AI の両方と提携することで、

これら両極端のシナリオに説得力を持って応えることができる唯一無二の存在となり得

る。 

一方で、Mistra l AI の APAC における成功は、NTT データの実行能力に大きく依存し

ている。Mistra l AI はグローバルな存在感を持つものの 1、アジアにおけるブランド認

知度とエンタープライズでの信頼性はまだ確立されていない。NTT データは単なる販

売チャネルではなく、この地域で Mistra l AI の評価と信頼性を築くための主要な媒介者

となる。シンガポールやオーストラリアでの初期プロジェクトの成否が、Mistra l AI の
アジア展開の将来を大きく左右することになるだろう。 

 

第 4 部 戦略的展望と提言 

 

本章では、提携の将来的な可能性と内在するリスクを評価し、各ステークホルダーに対

する具体的な提言を提示する。 

 

4.1. 成功と失敗のシナリオ 

 

● 成功シナリオ（「ソブリンの標準」）: 初期プロジェクトが成功裏に完了し、注目

度の高い成功事例がポートフォリオとして蓄積される。NTT データの CoE は、カ

スタマイズされたセキュアな Mistral AI ソリューションを効率的に展開する「工

場」として機能する。この成功モデルが他の規制産業や地域に展開され、NTT デ

ータ-Mistral AI の技術スタックが、非ハイパースケール型のソブリン・エンタープ

ライズ AI における事実上の標準となる。これにより、競合他社も同様のサービス

開発を余儀なくされ、将来的には資本参加を含む、より深い関係へと発展する可能

性がある。 
● 失敗シナリオ（「ニッチな存在」）: 初期プロジェクトが実装の遅延、性能問題、

あるいはセキュリティインシデントに見舞われる。オープンウェイトモデルを大規



模かつ安全に管理するコストと複雑さが、一部のニッチな顧客を除いては、受け入

れがたいほど高いことが判明する。「資本なき提携」という構造が深いコミットメ

ントの欠如につながり、提携は戦術的な販売協定の域を出ずに市場での牽引力を失

う。その間に、ハイパースケール企業がより柔軟かつ攻撃的な価格設定のソブリン

ソリューションで対抗し、NTT データ- Mistra l AI の提供価値は陳腐化する。 

 

4.2. 注視すべき主要リスク要因 

 

● 実行リスク: 規制の厳しい環境で、ミッションクリティカルなアプリケーション向

けに LLM をファインチューニングし、展開する作業は極めて複雑である。例え

ば、ルクセンブルクの金融プラットフォームで一度でも重大な障害が発生すれば、

提携の評判に壊滅的な打撃を与えかねない。 
● オープンウェイトモデルのセキュリティとガバナンス: オープンウェイトモデルは

管理能力を提供する一方で、セキュリティの責任を実装者（この場合は NTT デー

タ）に移行させる。悪意のある第三者が安全機能を取り除いたり、脆弱性が発見さ

れた場合に展開済みの全インスタンスにパッチを適用したりすることは困難である 
23。NTT データがモデルを堅牢なセキュリティとガバナンスの枠組みで包み込み、

維持できるかが成功の鍵を握る。 
● 競合の対抗策: Microsoft 、AWS、Google が傍観しているはずはない。彼らはすで

によりソブリンに対応したソリューションを開発しており、その潤沢な資金とプラ

ットフォームの引力を利用して、価格、性能、統合の容易さの面で本提携の優位性

を切り崩しにかかるだろう。 
● 「資本なき提携」モデルの長期的な持続可能性: 一部の観測筋が指摘する批判は依

然として有効である 1。すなわち、数十億ドル規模の投資が繰り広げられる消耗戦

において、「資本なき提携」が真に競争力を維持できるのかという問いである。

Mistral AI が次の大規模な資金調達を必要とした場合、NTT データは戦略的地位を

維持するために投資を迫られるのか、それともより大きな出資比率を持つパートナ

ーに主導権を奪われるリスクを甘受するのか、という選択に直面する可能性があ

る。 

 

4.3. 主要ステークホルダーへの提言 

 



● エンタープライズ顧客（金融サービス、公共セクター）へ: 
○ 本提携を単なる製品としてではなく、戦略的な能力として評価すべきである。

特に、データ主権と高度なカスタマイズが譲れない条件となる、高価値かつ機

密性の高いユースケースに最適である。 
○ 自社のコンプライアンスおよび IT 環境内でオープンウェイトモデルの有効性

とセキュリティを検証するため、NTT データの CoE と協力して概念実証

（PoC）プロジェクトに着手することを推奨する。 
○ セキュリティ監視、モデルの更新、ガバナンスプロトコルを含む LLMOps の

枠組みについて、完全な透明性を要求すべきである。 
● 投資家へ: 

○ Dennemeyer およびルクセンブルクの先進事例プロジェクトの進捗を、実行能

力を測る重要な先行指標として注視すべきである。 
○ NTT データにおける Mistra l AI 認定技術者の育成状況（20 24 年度末までに

15,0 0 0 人という目標 48）を、コミットメントとスケーラビリティの指標とし

て追跡することが重要である。 
○ 初期の欧州市場を超えて、シンガポールやオーストラリアといったターゲット

地域での新規共同顧客の獲得に関する発表は、市場での牽引力を示す重要なシ

グナルとなる。 
● 競合他社（他の SIer、ハイパースケール企業）へ: 

○ SIer : 自社の「ソブリン AI」戦略を再評価する必要がある。単一のハイパース

ケール企業との提携だけで十分か、あるいはこの市場セグメントに対応するた

めに Mistra l AI のようなパートナーとの提携が必要かを検討すべきである。 
○ ハイパースケール企業: この提携が打ち出す「真のソブリン」という物語に対

抗するため、より高い透明性と管理能力を提供する、真にソブリンに対応した

AI サービスの開発を加速させる必要がある。これには、法的に独立した事業体

を設立したり、外国政府からのデータアクセスを構造的に遮断する新たなデプ

ロイメントモデルを提供したりすることが含まれる可能性がある。 
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