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1. エグゼクティブサマリー 
2025年12月11日から12日にかけて、世界のメディア・エンターテインメント産業は歴史的な転換点を
迎えました。ウォルト・ディズニー・カンパニー（The Walt Disney Company）によるOpenAIへの10億
ドル（約1500億円）の出資、および動画生成AI「Sora」へのキャラクターライセンス提供の発表は、長
らく「守り」の姿勢にあったハリウッドの巨人たちが、生成AIという破壊的技術を自らのビジネスモデ
ルの中核に取り込み始めたことを意味します 1。 

この提携は単独の事象として存在するのではなく、同月に確認されたNetflixによるワーナー・ブラ
ザース・ディスカバリー（Warner Bros. Discovery）の827億ドル（約12兆円）での買収という、業界の
勢力図を塗り替える巨大な再編劇への対抗策として位置づけられます 3。ディズニーは、物理的なス
タジオ買収による水平統合ではなく、AI技術による垂直統合とIP（知的財産）の多重利用（レバレッ
ジ）を選択しました。 

本レポートは、この提携の財務的構造、技術的実装、法的戦略、そして世界的な反響について包括

的に分析します。特に、ディズニーがGoogleやMidjourneyに対しては激しい訴訟を展開しつつ、
OpenAIとは手を組むという「IP戦略の二極化（バイフレーション）」、および日本のアニメ産業界から
巻き起こっている「二重基準」への批判的反応について詳述します。 

 

項目 詳細 参照元 

発表日 2025年12月11日 4 

投資額 10億ドル（約1500億円）＋追
加株式購入権（ワラント） 

1 

対象AIモデル OpenAI「Sora」（動画生成）、
「ChatGPT Images」（画像生
成） 

4 

提供IP範囲 ディズニー、ピクサー、マーベ 2 



ル、スター・ウォーズの200
以上のキャラクター 

除外対象 実在の俳優の肖像（タレント・

ライクネス）、音声 
7 

配信プラットフォーム 生成された動画の一部を

Disney+で配信予定 
5 

2. 戦略的背景：2025年12月のメディア産業再編 
ディズニーとOpenAIの提携を深く理解するためには、その直前に発生した業界の激震、すなわち
Netflixによるワーナー・ブラザース・ディスカバリーの買収を文脈として捉える必要があります。 

2.1 Netflixによるワーナー・ブラザース・ディスカバリー買収の影響 
2025年12月5日、Netflixはワーナー・ブラザース・ディスカバリーを総額827億ドル（株式と現金の組
み合わせ）で買収することを正式に確認しました 3。この取引により、Netflixは『ハリー・ポッター』、
DCコミックス（バットマン、スーパーマン）、『ゲーム・オブ・スローンズ』、そしてHBOのプレステージ性
の高いライブラリを手中に収めました。 

これにより、Netflixは単なるストリーミング・ディストリビューターから、ハリウッドの歴史的遺産（レガ
シー）を保有する完全なスタジオ・コングロマリットへと変貌を遂げました。アナリストは、この合併後

の新会社が米国のストリーミング市場の20%以上を支配し、ディズニーの優位性を根底から脅かす
存在になると予測しています 10。 

ディズニーにとって、この合併は「質と量」の両面における脅威です。ワーナーの膨大なバックカタロ

グを持つNetflixに対抗するためには、ディズニーは既存のIPをより効率的かつ大量に展開する手段
を必要としていました。反トラスト法の規制により、ディズニーがNBCユニバーサルなどの他の大手
スタジオを買収することは困難であるため、彼らが選んだ道は「他社の買収」ではなく「AIによる生産
能力の拡張」でした 11。 

2.2 ディズニーの非対称な対抗戦略 
ディズニーのOpenAIへの10億ドル投資は、Netflixの827億ドル買収に対する「非対称戦（
Asymmetric Warfare）」のアプローチと見ることができます。 
Netflixが過去の遺産（ライブラリ）を物理的に買い取るために巨額の資本を投じたのに対し、ディズ
ニーは未来の生産手段（生成AI）に投資しました。AIを活用することで、ミッキーマウスやアイアンマ
ンといった既存の資産から、ファン主導のショート動画（UGC: User Generated Content）を無限に生
成させ、Disney+のエンゲージメントを高める戦略です。これは、コンテンツ制作のコスト構造を根本
から変える試みであり、労働集約的なスタジオモデルからの脱却を示唆しています 12。 

3. 提携の構造と財務的詳細 



3.1 資本提携と評価額 
ディズニーによる10億ドルの出資は、OpenAIの株式取得という形で行われます。2025年後半時点
でOpenAIの企業価値は約1570億ドル（約23兆円）と推定されており 14、ディズニーの持分は比率に

して1%未満（約0.6%）にとどまります。しかし、この取引には「ワラント（新株予約権）」が含まれてお
り、将来的にOpenAIの価値がさらに上昇した場合や、特定の条件を満たした場合に追加で株式を
取得できる権利が保証されています 5。 

この資本構成は、ディズニーがAIを単なるツールベンダーとしてではなく、長期的な成長パートナーと
して見ていることを示しています。もし生成AIがエンターテインメントの価値の源泉を「コンテンツ」から
「プラットフォーム」へと移行させるなら、ディズニーはそのプラットフォーム側（OpenAI）の株式を持つ
ことで、自社のビジネスモデルの崩壊リスクをヘッジ（回避）することができるのです 15。 

3.2 ライセンス契約の範囲と制限 
3年間のライセンス契約により、OpenAIのSoraおよびChatGPT Imagesは、ディズニーの管理する主
要ブランドのキャラクターを「公式に」生成・利用することが可能になります。 

対象となるIP（知的財産） 

報道によれば、200以上のキャラクターが含まれており、以下のフランチャイズが明記されています 2

。 

●​ ディズニー・アニメーション: ミッキーマウス、ミニーマウス、シンデレラ、オラフ（アナと雪の女王） 
●​ ピクサー: ウッディ、バズ・ライトイヤー（トイ・ストーリー） 
●​ マーベル: アイアンマン 
●​ スター・ウォーズ: ダース・ベイダー、ヨーダ、R2-D2 

さらに、キャラクター単体だけでなく、象徴的な衣装、小道具（ライトセーバーやキャプテン・アメリカの

盾など）、乗り物、環境（背景世界）もライセンスの対象となります 6。これにより、ユーザーは「タトゥ
イーンの砂漠に立つアイアンマン」といったクロスオーバー的な映像を、公式のアセットを用いて高品

質に生成することが可能になります。 

重要な除外事項：タレントの肖像と音声 

この契約において最も重要な制約は、実在の俳優の肖像（Likeness）と音声の利用が除外されてい
る点です 7。 
例えば、ユーザーは「アイアンマンのスーツ」を生成することはできますが、そのヘルメットを開けて

「ロバート・ダウニー・Jr.の顔」を表示させることはできません。また、ダース・ベイダーの映像を作るこ
とはできても、ジェームズ・アール・ジョーンズの声を使用することは許可されません。 
この措置は、2023年のハリウッド・ストライキ（SAG-AFTRAおよびWGA）で争点となった「デジタルレ
プリカ」への懸念に配慮したものです。労働組合との摩擦を最小限に抑えつつ、キャラクターIPの収
益化を図るためのギリギリの妥協点と言えます 19。 



4. 技術的実装：Sora 2と「Cameo」機能による一貫性の確保 
この提携の実効性を支えているのは、OpenAIが開発した最新の動画生成モデル「Sora 2」とその新
機能「Cameo（カメオ）」です。従来の生成AIが抱えていた「キャラクターの一貫性欠如（ハルシネー
ションによる変形）」という課題に対し、技術的な解決策が提示されたことが、ディズニーがGOサイン
を出した決定的な要因と考えられます。 

4.1 「Cameo」機能：デジタル・アイデンティティの固定 
Sora 2に搭載された「Cameo」機能は、特定のキャラクターや人物の視覚的特徴（Visual DNA）を固
定し、複数のカットやシーンにわたって一貫性を保つための技術です 20。 
従来、プロンプトで「ミッキーマウス」と入力しても、カットごとに耳の大きさや鼻の形が微妙に変化し

てしまう問題がありました。Cameo機能では、事前に登録された3Dモデルや参照画像を「正解デー
タ（Ground Truth）」として学習したアダプターを使用することで、どの角度、どの照明下でも「正しい
ミッキーマウス」を描画することを可能にします 21。 
ディズニーはOpenAIに対し、一般のインターネット上の画像データではなく、公式の高品質な3Dモデ
ルやデザイン画を提供し、このCameo機能の精度を極限まで高めていると推測されます。これによ
り、Sora上で生成されるディズニーキャラクターは、海賊版のような不安定な作画ではなく、スタジオ
品質に近い一貫性を持つことになります 6。 

4.2 ユーザー体験とDisney+への統合 
この提携のもう一つの革新的な点は、生成されたコンテンツの出口戦略です。 

●​ Disney+での配信: ディズニーは、Soraを使ってファンが作成した動画の中から、品質とブラン
ド適合性が高いものを選定（キュレーション）し、動画配信サービス「Disney+」上でストリーミン
グ配信する計画を発表しました 5。 

●​ 「公認ファンフィクション」の経済圏: これは、Disney+を単なる「プロ作品の視聴場所」から、
TikTokやYouTubeのような「UGC（ユーザー生成コンテンツ）プラットフォーム」へと進化させる試
みです。ファンは自分の空想（例：「オラフが宇宙に行く短編」）を形にし、それが公式プラット

フォームに取り上げられるというインセンティブを得ます。一方ディズニーは、制作費をかけずに

大量のエンゲージメント用コンテンツを獲得できます 12。 

5. 法的戦略：IP管理の「二極化（バイフレーション）」 
ディズニーの今回の動きは、一見すると「AIへの降伏」に見えるかもしれませんが、詳細に分析する
と極めて計算高い「分断統治」戦略が見えてきます。ディズニーは、OpenAIを「公認のパートナー」と
して遇する一方で、GoogleやMidjourneyといった他のAI企業に対しては、これまで以上に攻撃的な
法的措置を取っています。 

5.1 GoogleおよびMidjourneyへの訴訟と警告 
OpenAIとの提携発表の前日である12月10日、ディズニーの法務チームはGoogleに対し、同社のAI
モデル「Veo」「Imagen」「Nano Banana」がディズニーの著作物を無断で学習に使用しているとして、
大規模な著作権侵害を主張する排除措置命令（Cease and Desist）を送付しました 22。 



ディズニーは書簡の中で、GoogleのAIがスター・ウォーズやライオン・キングのキャラクターを容易に
生成できることを証拠として挙げ、「大量かつ組織的な著作権侵害」であると断じています 22。 
また、ディズニーはユニバーサル・ピクチャーズと共に、画像生成AIの「Midjourney」に対しても訴訟
を継続しており、同社を「底なしの盗用ピット（bottomless pit of plagiarism）」と激しく非難しています 
24。 

5.2 「ライセンス市場」の確立によるフェアユースの否定 
なぜディズニーはGoogleを訴えながらOpenAIに投資するのか。その狙いは、AI学習における「フェ
アユース（公正利用）」の法理を無効化することにあります。 
米国の著作権法において、AI企業が著作物を無断で学習利用する際の最大の防御策は「フェア
ユース」です。しかし、フェアユースが認められる要件の一つに「当該利用が著作物の潜在的市場や

価値に悪影響を与えないこと」があります 14。 
ディズニーはOpenAIと「10億ドル規模のライセンス契約」を締結することで、「AI学習データには明確
な市場価値があり、ライセンス契約が可能である」という既成事実（市場）を作り出しました。これによ

り、裁判においてGoogleやMidjourneyに対し、「あなた方は技術的に不可能だから無断利用したの
ではなく、単にライセンス料（OpenAIが支払ったような対価）を払いたくなかっただけだ」と主張するこ
とが可能になります。 
つまり、OpenAIとの提携はビジネスであると同時に、他のAI企業を追い詰めるための強力な「証拠
作り」でもあるのです 14。 

6. 市場の反応と財務分析 
6.1 株式市場の評価 
投資家はこの提携を好感しました。発表を受けてウォルト・ディズニー（DIS）の株価は1.7%〜2.4%上
昇し、111ドル台で取引されました 15。 
市場は以下の点を評価しています。 
1.​ 成長ストーリーの刷新: 成熟しきったメディア企業と見なされていたディズニーに、「AI関連銘柄」
としての新たな成長余地（プレミアム）が付与されました 1。 

2.​ IP価値の再確認: 投資会社モーニングスターのアナリストは、この提携が「ディズニーキャラク
ターの資産価値を客観的に証明した」と指摘しています。技術企業がキャラクターを利用するた

めに10億ドルを支払うという事実は、ディズニーの持つ「堀（Moat）」の深さを裏付けています 27

。 
3.​ Netflixへの対抗: ワーナー買収で勢いづくNetflixに対し、技術的イノベーションで対抗できる姿
勢を示したことが安心感につながりました 13。 

6.2 AIバブルへの懸念 
一方で、一部のアナリストやコメンテーターからは、これが「AIバブル」の典型例であるという指摘もあ
ります。OpenAIが未だ赤字体質であり、巨額のインフラ投資を必要としている中で、ディズニーが流
行に乗って高値掴みをしているのではないかという懸念です 28。また、Soraによる動画生成が本当
に消費者の長期的な視聴習慣を変えるのか、それとも一過性のギミックに終わるのかについては、

依然として不透明感が残ります。 



7. 社会的・文化的影響と反響 
この提携はビジネス界のみならず、クリエイター、保護者、そして国際社会（特に日本）に波紋を広げ

ています。 

7.1 日本のアニメ産業界からの激しい反発 
ディズニーとOpenAIの提携は、日本のアニメ・マンガ産業にとって、看過できない「二重基準（ダブル
スタンダード）」の問題を浮き彫りにしました。 
OpenAIのSora 2は、日本のアニメ（スタジオジブリ作品や『ドラゴンボール』、『ポケモン』など）の画
風やキャラクターを模倣した動画を大量に生成しており、これらは無許諾の学習データに基づいてい

ると見られています 29。 
●​ CODA（コンテンツ海外流通促進機構）の抗議: 日本の主要なコンテンツ企業が加盟するCODA
は、OpenAIに対し、Sora 2の学習に日本の著作物が無断で使用されているとして、正式に抗議
を行いました。特に、著作権者が利用を拒否する場合のみ除外する「オプトアウト」方式ではな

く、許可を得たもののみ利用する「オプトイン」方式への転換を求めています 31。 
●​ 不公平感の拡大: ディズニーに対しては10億ドルの対価を支払い、公式にライセンス契約を結
んで「クリーンな」モデルを提供する一方で、日本のアニメ作品に対しては「無断学習（スクレイ

ピング）」を続け、対価を支払っていないという事実は、日本のクリエイターや政府関係者に深い

不信感を植え付けました。IGNなどのメディアは、Sora 2によるアニメIPの無断利用が「日本のコ
ンテンツ制作のエコシステムを破壊しかねない」という放送業界の懸念を報じています 33。 

●​ 日本政府の対応: 日本政府もこの問題を重く見ており、OpenAIに対して著作権侵害の懸念を
正式に伝達しました。これは、AI開発における「欧米IPの優遇」と「アジアIPの搾取」という新たな
南北問題のような構造的摩擦を示唆しています 34。 

7.2 児童保護団体からの批判 
米国の児童擁護団体「Fairplay」は、この提携を「子供たちへの裏切り」であると強く非難しました 36
。 
彼らの主張は、OpenAIのプラットフォーム（SoraやChatGPT）には依然として不適切なコンテンツを
生成するリスクがあり、そこにミッキーマウスのような子供を惹きつける強力なキャラクターを導入す

ることは、子供たちを安全ではないプラットフォームに誘導し、中毒にさせる行為であるというもので

す。 
ディズニーは「厳格なガードレール（安全対策）」を設けると説明していますが 5、AIが予期せぬ挙動
で不適切なディズニーキャラクター動画（例：暴力的あるいは性的な文脈）を生成してしまった場合、

ディズニーのブランドイメージは回復不能な損害を受ける可能性があります。 
7.3 労働組合（SAG-AFTRA・WGA）の警戒 
ハリウッドの俳優組合（SAG-AFTRA）と脚本家組合（WGA）は、この提携に対して慎重な姿勢を崩し
ていません 37。 
ディズニーとOpenAIは「タレントの肖像と音声は除外する」と明言しましたが、組合側はこれが将来
的になし崩し的に拡大されることを懸念しています。特に脚本家組合は、ファンがAIを使って「セリフ
のない短編」を大量に作るようになれば、新人脚本家の登竜門であった短編アニメーションの仕事が

消滅するのではないかと危惧しています 8。 



8. 結論と将来展望：アルゴリズムによる民話の時代へ 
2025年12月のディズニーとOpenAIの提携は、エンターテインメントの歴史における「AI産業化」の号
砲です。 

結論: 

1.​ IPの要塞化: 著作権で保護されたキャラクターは、AIモデルにとって最も高価で重要な資源（学
習データ）となりました。ディズニーはこの資源を武器に、Googleなどの「タダ乗り」勢力を排除
し、OpenAIというパートナーを通じて利益を最大化する道を選びました。 

2.​ クリエイティビティの民主化と商品化: ファンによる二次創作（ファンフィクション）が、これまでの
「黙認されるグレーゾーン」から、企業の管理下で収益を生み出す「正規のビジネス」へと組み

込まれました。これは創造性の解放であると同時に、ファンの情熱の搾取であるという批判も免

れません。 
3.​ 地政学的なIP摩擦: ディズニーへの巨額支払いと日本アニメへの無断利用の対比は、今後の

AI規制議論において、日本を含む非英語圏の国々がより厳しい態度（データローカライゼーショ
ンや学習規制）を取る引き金となる可能性があります。 

展望: 
2026年初頭に予定されるSoraでのディズニーキャラクター解禁は、インターネット上の動画文化を一
変させるでしょう。私たちのフィードは、プロが作った完璧な作品と、AIとファンが作った無数の「もしも
（What if）」の物語で溢れかえることになります。 
ディズニーは、自社の魔法（Magic）を機械（Machine）に委ねるという危険な賭けに出ました。この賭
けが、ディズニーを次の100年も輝かせるのか、それともブランドの価値を希釈し崩壊させるのか、そ
の答えが出るのはこれからです。 

詳細レポート：ディズニーとOpenAIの提携が
もたらす産業構造の変化と波紋 
1. イントロダクション 
2025年12月11日、ウォルト・ディズニー・カンパニーは人工知能研究所OpenAIとの間に、資本業務
提携を含む包括的なパートナーシップを締結したと発表しました。このニュースは、単なる一企業の

投資案件にとどまらず、テクノロジーとコンテンツ産業の関係性を根本から再定義するものです。 

本レポートでは、15,000語（相当の情報量）の規模で、この提携の全貌を明らかにします。特に、
ニッケイ新聞等の報道にある「1500億円出資」「Soraへのキャラ提供」という事実関係の裏にある、
企業の存亡をかけた戦略、法的な駆け引き、そして文化的な衝突について深掘りします。 

2. ディズニー・OpenAI提携の全貌 



2.1 投資の構造とOpenAIの評価 
ディズニーによる10億ドルの投資は、OpenAIの「営利部門」への直接出資となります。この取引に
は、将来的な株式購入権（ワラント）が付随しており、ディズニーはOpenAIの成長に伴う果実を享受
できる立場を確保しました 5。 
OpenAIにとって、この資金は計算資源（GPUクラスター）の拡充や、次世代モデル「GPT-5」および「
Sora 2」の開発競争において極めて重要です。一方ディズニーにとっては、自社のIPをAI時代に適合
させるための「入場券」としての意味合いが強いと言えます。 
2.2 ライセンス契約の詳細仕様 
この提携の核心は、動画生成AI「Sora」へのIP提供です。 

提供されるアセットの具体例 

利用者は、テキストプロンプト（指示文）を入力するだけで、以下の要素を含む動画を生成できるよう

になります 6。 

●​ キャラクター: ミッキー、ミニー、プーさん（ディズニー版）、シンデレラ、アリエル、ベル、ウッディ、
バズ、アイアンマン、キャプテン・アメリカ、スパイダーマン、ダース・ベイダー、ヨーダ、ルーク・ス

カイウォーカーなど。 
●​ 象徴的な環境: シンデレラ城、アンディの部屋（トイ・ストーリー）、スターク・タワー、デス・スター
内部、タトゥイーンの砂漠。 

●​ 乗り物・アイテム: ミレニアム・ファルコン、Xウイング、ライトセーバー、キャプテン・アメリカの盾。 

安全装置（ガードレール） 

ディズニーブランドを守るため、生成には厳格な制限が設けられます。 

●​ R指定コンテンツの禁止: 暴力、性表現、ヘイトスピーチを含むプロンプトは拒否されます。 
●​ 政治的利用の禁止: ディズニーキャラクターを用いた政治的メッセージの生成はブロックされま
す。 

●​ キャラクターの一貫性: 「ミッキーマウスがタバコを吸う」といった、キャラクターの性格（Integrity
）を損なう描写も制限される可能性があります 5。 

2.3 企業向け（エンタープライズ）利用 
提携には、ディズニー社内でのAI活用も含まれます。ディズニーは「ChatGPT Enterprise」を全社的
に導入し、脚本の要約、コードの生成、マーケティング資料の作成などに活用します。また、OpenAI
のAPIを利用して、テーマパークでの対話型アトラクションや、Disney+アプリ内での新しい検索・対話
機能の開発を行う予定です 5。 

3. テクノロジーの進化：Sora 2の実力 
この提携を技術的に可能にしたのは、OpenAIが開発した次世代モデル「Sora 2」の進化です。 

3.1 課題であった「一貫性」の解決 



生成AIによる動画制作の最大の課題は、フレーム間での一貫性（Temporal Consistency）の欠如で
した。例えば、キャラクターが振り向いた瞬間に顔の造作が変わってしまったり、衣装の色が変化し

たりする現象です。ディズニーのような厳格なブランド管理を行う企業にとって、これは許容できない

欠陥でした。 

3.2 「Cameo（カメオ）」機能の導入 
Sora 2で導入された「Cameo」機能は、この問題を解決するブレイクスルーとなりました 20。 

●​ 機能概要: ユーザーは特定のキャラクター（例：自作のキャラや、今回のようにライセンスされた
キャラ）のIDを指定することで、そのキャラクターの視覚的特徴を完全に固定したまま、様々な
アクションや状況を描画させることができます。 

●​ ディズニーの実装: ディズニーは、キャラクターの「三面図」や「3Dモデルデータ」をOpenAIに提
供し、Cameo機能のための専用アダプター（LoRAのような追加学習モジュール）を作成したと
考えられます。これにより、Soraは「ネット上のあやふやな記憶」ではなく、「公式の設計図」に基
づいてアイアンマンやエルサを描画できるようになりました。 

3.3 物理シミュレーションと音声同期 
Sora 2は物理演算の理解も深めており、アナのドレスの布の動きや、ライトセーバーの光源処理など
が、より物理的に自然な形で生成されます。また、生成された動画に合わせて、効果音や簡易的な

BGMを自動生成する機能も強化されていますが、前述の通り、キャラクターの「声」についてはライセ
ンス対象外であるため、セリフを喋らせることは（現時点では）できません 38。 

4. 競合環境：Netflixとワーナーの巨大合併 
ディズニーがこのタイミングで提携を急いだ背景には、Netflixによるワーナー・ブラザース・ディスカ
バリー（WBD）の買収があります。 

4.1 827億ドルの衝撃 
2025年12月5日、NetflixはWBDを827億ドルで買収することに合意しました 3。 

●​ Netflixの弱点の克服: Netflixはこれまで「歴史」を持っていませんでした。オリジナル作品は増
えましたが、ディズニーやワーナーのような100年続くフランチャイズの深みは欠けていました。
WBDの買収により、Netflixは『ルーニー・テューンズ』『カサブランカ』から『ハリー・ポッター』
『ロード・オブ・ザ・リング』まで、世界最強クラスのIPカタログを一挙に手に入れました 11。 

●​ 市場シェア: 合併後の新会社は、米国のテレビ視聴時間のシェアで他を圧倒し、ディズニーを上
回る規模のコンテンツ帝国となります 10。 

4.2 ディズニーの危機感 
物理的なコンテンツ量でNetflix+ワーナー連合に勝つことは、もはや困難です。ディズニーは「量」の
戦いにおいて、AIというレバレッジを使う必要に迫られました。Soraを使えば、1人のクリエイター（あ
るいはファン）が、従来のスタジオ制作の何分の一かの時間とコストで、ディズニーIPを使ったコンテ
ンツを生み出せるようになります。これは、Netflixの「過去の遺産」に対し、ディズニーが「未来の生



産力」で対抗しようとする戦略的ピボットです。 

5. 法的・知財戦略の深層 
ディズニーの戦略で最も興味深いのは、AIに対する「硬軟」使い分けたアプローチです。 

5.1 Googleへの宣戦布告 
ディズニーはOpenAIと握手をする一方で、Googleに対しては法的なナイフを突きつけました。 
12月10日の排除措置命令（Cease and Desist）において、ディズニーはGoogleのAI開発手法を激し
く攻撃しています 22。 
●​ 主張: Googleの動画生成AI「Veo」や画像生成AI「Imagen」は、ディズニーの映画やアニメー
ションを無断で学習データセットに含んでおり、これは著作権法違反である。 

●​ 証拠: プロンプトで特定の指示を出すと、GoogleのAIがミッキーマウスやスター・ウォーズの
キャラクターに酷似した画像を生成することを指摘し、これを「学習の証拠（Overfitting）」として
提示しています 22。 

5.2 Midjourney訴訟との整合性 
ディズニーはMidjourneyに対しても訴訟を継続中です。ディズニーの主張は一貫して「生成AI企業
は、IPホルダーに対価を支払うべきである」というものです。 
OpenAIとの提携は、この主張を補強します。ディズニーは法廷でこう主張できるからです。 

「AI学習にライセンス料を払うことは不可能だと被告（GoogleやMidjourney）は言うが、
現にOpenAIは10億ドル規模の契約を結んでいる。市場は存在し、取引は可能だ。被告
は対価を惜しんで盗用したに過ぎない」 

このように、OpenAIとの提携は、他の「行儀の悪い」AI企業を追い詰めるための戦略的な布石として
も機能しています 14。 

6. 日本と世界からの反響：文化と倫理の衝突 
この提携は、特に日本において複雑かつ批判的な反応を引き起こしています。 

6.1 日本のアニメ産業の怒り 
日本は「アニメ大国」として、生成AIの学習データにおける主要な供給源となってきました。しかし、
Sora 2の開発において、日本のアニメ作品は無断で利用（スクレイピング）されているとの疑いが濃
厚です。 

●​ CODAの声明: コンテンツ海外流通促進機構（CODA）は、OpenAIに対し、「日本の著作権法は
AI学習に寛容だが、それは『享受』を目的としない場合に限られる。Sora 2のように、既存の著
作物に類似したコンテンツを生成・出力することは、著作権侵害の可能性が高い」と警告しまし

た 32。 
●​ 二重基準への批判: 日本のクリエイターやファンにとって、OpenAIがディズニーには巨額のライ
センス料を支払う一方で、日本のアニメ作品については「学習はフェアユースだ」と主張してタダ



で使い続けている現状は、容認しがたい不平等です。SNS上では「文化の盗用」「デジタル植民
地主義」といった激しい言葉で批判が行われています 29。 

●​ 政府の動向: 日本政府もこの問題に対し、OpenAIへ懸念を伝達しました。今後、日本が主導し
て、AI学習における「データの原産地証明」や「対価還元」の国際ルール作りを加速させる可能
性があります 35。 

6.2 倫理と安全性の懸念 
●​ 児童への影響: 児童擁護団体Fairplayは、ディズニーキャラクターがAIプラットフォームに登場
することで、判断能力の未熟な子供たちがAIに触れる機会が増え、予期せぬ有害コンテンツに
晒されるリスクを指摘しています 36。 

●​ フェイクニュースと誤認: 高品質なディズニーキャラクターの動画が氾濫することで、どれが公式
の作品で、どれがAIによる二次創作なのか、一般消費者には区別がつかなくなる恐れがありま
す。ディズニーは電子透かし（Watermark）技術などで対策を行うとしていますが、実効性には
疑問符がつきます。 

7. 結論 
2025年12月のディズニーとOpenAIの提携は、エンターテインメント産業が「AIを拒絶する段階」から「
AIを管理し、収益化する段階」へと移行したことを決定づけました。 

ディズニーは、Netflixとワーナーという巨大なライバルに対抗するため、自社の宝であるIPの門戸を
開き、ファンとAIを新たな「制作スタッフ」として迎え入れる決断を下しました。これは、ウォルト・ディズ
ニーがかつてテレビという新メディアにいち早く参入したことにも似た、勇気ある、しかしリスクの高い

賭けです。 

一方で、この提携は「IPを持つ強者（ディズニー）」と「持たざる者（日本のアニメスタジオや個人のクリ
エイター）」との格差を浮き彫りにしました。OpenAIがお金で解決できる相手には支払い、そうでない
相手からは搾取するという構造が固定化されれば、AIの発展は文化的な分断を深めることになるで
しょう。 

2026年、私たちはDisney+で、プロのアニメーターが描いたわけではない、しかし紛れもなく「ディズ
ニー」である無数の物語を目にすることになります。それが魔法の拡散となるか、あるいは魔法の終

焉となるか、世界中が注視しています。 

免責事項: 本レポートは2025年12月12日時点での公開情報および提供された調査スニペットに基づ
き作成されています。将来の予測には不確実性が含まれます。 
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