
日本の宇宙産業は現在、激しい国際競争の中で厳しい試練に直面している。世界の宇宙産業市場規模
が2040年までに現在の70兆円から150兆円を超える成長が見込まれる中、日本は「失われた30年」
を取り戻すための新たな成長戦略として、北海道における「宇宙版シリコンバレー」構想を掲げてい
る。本報告書では、この構想の実現可能性と日本の宇宙産業の競争力について、多角的な視点から検
証する。

日本の宇宙産業は長年にわたり技術面で高い水準を維持してきたが、近年の国際競争では厳しい状況
に置かれている。2023年のロケット打ち上げ実績では、中国が56回、アメリカが51回と圧倒的な実
績を誇る中、日本はわずか4回にとどまっている。これは日本の宇宙産業が直面する構造的な課題を
如実に示している。

2023年世界各国のロケット打ち上げ成功回数

「失われた30年取り戻せる」日本の宇宙開発の現状
と「宇宙版シリコンバレー」構想の総合評価

日本の宇宙産業の現状と課題

国際競争における立ち位置
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日本政府の商業宇宙港への予算配分は諸外国と比較して極めて限定的である。イギリスが2019年時
点で民間が使える商業宇宙港整備に80億円の予算を組んでいる一方、日本は商業宇宙港にほとんど予
算をつけていない。アメリカではNASAがSpaceXのような民間企業に対して初期段階からリスクを
取って資金的支援を行っており、その結果としてSpaceXは世界の宇宙輸送市場で圧倒的な地位を築
くことができた。

各国の商業宇宙港への政府支援予算比較（億円）

2023年3月のH3ロケット試験機1号機の打ち上げ失敗は、日本の宇宙産業にとって大きな痛手となっ
た。第2段エンジンの電気系統での過電流が原因とされるこの失敗は、30年ぶりの国産新型ロケット
に対する期待を裏切る結果となった。その後、対策を講じたH3ロケットは2号機以降で連続成功を収
めているものの、初期の失敗は国際的な信頼性に影響を与えている。

北海道大樹町を中心とした「宇宙版シリコンバレー」構想は、北海道スペースポート（HOSPO）を
核として宇宙関連企業の集積を図る野心的なプロジェクトである。2021年4月に本格稼働した
HOSPOは、民間に開かれた日本初の商業宇宙港として位置づけられており、これまでに7回のロケッ
ト打ち上げ実績を持つ。

政府支援の不足
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ロケット打ち上げの失敗と信頼性の課題
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北海道「宇宙版シリコンバレー」構想の詳細分析

構想の概要と進捗状況
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2025年6月には、大樹町とインターステラテクノロジズが新射場LC1（Launch Complex 1）の基本
合意書を締結し、同社の小型人工衛星打上げロケット「ZERO」の打ち上げ拠点として活用される予
定である。これにより、ロケットの開発から打ち上げまでが大樹町内で完結する「大樹町産ロケッ
ト」の実現が期待されている。

北海道スペースポートは世界トップクラスの地理的優位性を持っている。東側と南側が海に面してお
り、多様な軌道への打ち上げが可能である。また、航空路やカイロが混み合っておらず、年間を通し
て晴天率が高い条件を備えている。さらに、広大な敷地により最大10カ所の発射地点を整備できる拡
張性も持つ。

特筆すべきは、HOSPOが垂直型と水平型の両方のロケット打ち上げに対応できる国内唯一の複合型
宇宙港である点である。現在、3,000m滑走路の整備も進められており、スペースプレーン等の水平
型打上げにも対応可能となる。

構想の中で特に注目されるのが、地域資源を活用したロケット燃料の開発である。エア・ウォーター
北海道とインターステラテクノロジズが共同で取り組む牛ふん尿由来の液化バイオメタン（LBM）を
燃料とするロケット開発は、世界でも前例のない取り組みである。

2023年12月には、液化バイオメタンを使用したロケットエンジンの燃焼実験に成功しており、民間
企業としては世界初の成果となった。この燃料は高純度のメタンでありながらカーボンニュートラル
な特性を持ち、地域の課題である家畜ふん尿処理問題の解決にも寄与している。
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地理的優位性と技術的特徴
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革新的なバイオマス燃料開発
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Interstellar Technologies' MOMO test rocket displayed at a launch site in Japan, representing

private sector efforts in Japan's competitive space industry.

現在の宇宙輸送市場において、SpaceXは圧倒的な競争優位性を確立している。ファルコン9ロケッ
トの打ち上げ価格は2022年時点で6,700万ドル（約90億円）であり、同規模の他社ロケットと比較
して大幅に安価である。さらに、再使用技術により実際の打ち上げコストは2,800万ドル程度まで削
減されている。

SpaceXの成功要因は、政府との初期契約獲得、垂直統合によるコスト削減、そして積極的なリスク
受容にある。NASAは成功が不確実だった段階からSpaceXにリスクを取って発注を行い、その結果
として現在の地位につながっている。

韓国は2024年5月に韓国航空宇宙局（KASA）を設立し、宇宙強国を目指す野心的な計画を推進して
いる。2023年には国産ロケット「ヌリ号」による実用衛星打ち上げに成功し、2032年までに月資源
採掘を開始する戦略を掲げている。韓国は日本からのエンジニア人材のヘッドハントも積極的に行っ
ており、家電や自動車産業で見られたような人材流出が宇宙産業でも起きている。

台湾企業も日本の宇宙港を活用する動きを見せており、北海道スペースポートでの打ち上げを計画し
ている台湾企業は、日本の強力なサプライチェーンと製造業基盤を評価している。

現在、世界には約100カ所の宇宙港プロジェクトが存在し、激しい誘致合戦が繰り広げられている。
運用中から計画段階まで含めると、アメリカに20カ所、イギリスに7カ所、オーストラリアに6カ所
の宇宙港がある。日本は現在6カ所の宇宙港を有しているが、そのうち民間が利用可能で運用されて
いるのは北海道スペースポートと和歌山のスペースポート紀伊のみである。

日本の製造業が持つサプライチェーンは、宇宙産業において重要な競争優位性を持っている。台湾企
業が日本を選択する理由として、「強力なサプライチェーンが存在し、サプライヤーを見つけるのが
楽」であり、「ほぼ全ての供給システムが日本にはあり、町工場もたくさんある」点を挙げている。

現在、人工衛星の部品・コンポーネントの4割が海外依存であり、特に基幹となる能動電子部品は8割
を海外に依存している状況である。しかし、宇宙戦略基金による国内サプライチェーン強化の取り組
みが進められており、これが実を結べば日本の競争力向上に寄与する可能性がある。

国際競争環境の分析

SpaceXの圧倒的な競争優位性
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アジア諸国の台頭
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世界の宇宙港競争
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日本の宇宙産業の強みと潜在力

サプライチェーンの優位性
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日本は約80年にわたるロケット開発の歴史を持ち、固体燃料ロケットから液体燃料ロケットまで幅広
い技術蓄積がある。この技術的な蓄積は国内でサプライチェーンが完結する強みとなっている。ま
た、日本企業は航空宇宙プログラムの長期間にわたる着実な取り組みで世界的に認められており、信
頼性の高いパートナーとしての評価を得ている。

日本政府は宇宙活動法の見直しを進めており、ロケット打ち上げ許可の包括化や手続きの簡素化が検
討されている。複数回分の打ち上げを一括して許可する制度や、射場設備の改修・更新工事の手続き
簡素化などが進められれば、民間企業の宇宙活動がより活発化する可能性がある。

PDF document cover and sample pages on manufacturing industry's entry and components in

space development by sorano me, March 2025.

技術的な蓄積と信頼性
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規制環境の改善
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北海道スペースポートの新射場整備費23億円のうち、大樹町は11億円余りを国からの地方創生交付金
で賄っているが、残りはふるさと納税で集めざるを得ない状況にある。これは政府支援の不足を如実
に示している。一方、イギリスは2019年時点で80億円の予算を商業宇宙港整備に投じており、支援
レベルの格差は明らかである。

アメリカで開催された小型衛星展示会での営業活動において、海外事業者の多くが「日本の商業宇宙
港を知らない」と回答している。「JAXAの打ち上げ場所しか知らない」「商業宇宙港なんて知らな
い」という声が多く、国際的な宣伝活動の不足が明らかになっている。

日本のロケット打ち上げには10を超える省庁や自治体との調整が必要であり、オーストラリアの申請
窓口1つと比較して手続きが煩雑すぎる。この複雑さは海外企業の参入を阻害する要因となってい
る。

北海道「宇宙版シリコンバレー」構想は、地理的優位性、技術的な基盤、革新的な取り組みという点
で一定の実現可能性を持っている。特に、バイオマス燃料によるロケット開発は世界でも類を見ない
取り組みであり、持続可能な宇宙開発のモデルケースとなる可能性がある。

また、インターステラテクノロジズのような民間ロケット企業の技術的な進歩や、東京建物との包括
連携協定による民間投資の呼び込みなど、官民連携の基盤も整いつつある。

しかし、構想の成功には抜本的な改革が必要である。まず、政府による大幅な予算増額と支援体制の
強化が不可欠である。宇宙戦略基金による1兆円の投資は重要な一歩だが、商業宇宙港への直接的な
支援も拡充する必要がある。

次に、許認可手続きの大幅な簡素化が求められる。包括的な許可制度の導入や射場設備の改修手続き
の迅速化など、規制改革を加速させる必要がある。

さらに、国際的な宣伝活動と営業体制の強化も重要である。海外企業に対する日本の宇宙港の認知度
向上と、積極的な誘致活動が必要となる。

課題と制約要因の分析

資金調達の困難
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国際的な認知度の低さ
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複雑な許認可手続き
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「失われた30年」回復の可能性と戦略的考察

構想の実現可能性
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必要な改革と投資
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北海道経済連合会の試算によると、HOSPOの整備による道内の経済波及効果は年間267億円、約
2,300名の雇用創出、観光客約17万人増加が期待されている。これは地方創生の観点からも意義深い
取り組みとなる可能性がある。

「宇宙版シリコンバレー」構想は、日本が宇宙産業における「失われた30年」を取り戻すための有望
な戦略の一つであると評価できる。地理的優位性、技術的基盤、革新的な取り組みという三つの柱を
持つこの構想は、単なる施設整備を超えた産業生態系の構築を目指している。

特に、バイオマス燃料による持続可能な宇宙開発という独自性は、国際的な差別化要因となり得る。
また、日本の製造業が持つサプライチェーンの強みと組み合わせることで、アジアの宇宙ハブとして
の地位を確立する可能性がある。

ただし、構想の成功には以下の条件が満たされる必要がある：

航空業界でアジアのハブ空港になれなかった日本の経験を踏まえ、宇宙産業では同じ轍を踏まないよ
う戦略的な取り組みが必要である。SpaceXの成功がNASAの初期支援に支えられていたように、日
本政府も「最初のペンギン」となってリスクを取った支援を行う必要がある。

世界の宇宙産業市場が2040年には150兆円規模に成長する中、今が日本にとって正念場である。「失
われた30年」を取り戻すためには、北海道「宇宙版シリコンバレー」構想を国家戦略として位置づ
け、官民一体となった取り組みを加速させることが不可欠である。

構想の実現により、日本は宇宙産業におけるアジアのハブとしての地位を確立し、新たな成長産業の
創出と地方創生の両立を図ることができる可能性を秘めている。しかし、その実現には政府の強いコ
ミットメントと大胆な政策転換が求められる。

⁂

地域経済への波及効果
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総合評価と提言

戦略的位置づけ

成功のための条件

1. 政府支援の大幅拡充: 商業宇宙港への予算配分を海外レベルまで引き上げ

2. 規制改革の加速: 許認可手続きの抜本的簡素化

3. 国際的認知度の向上: 積極的な海外営業とマーケティング活動

4. 民間投資の呼び込み: 企業版ふるさと納税を超えた本格的な民間資金の導入

5. 人材育成と確保: 宇宙産業に必要な専門人材の確保と育成

長期的な展望
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