
 

「日立製作所の Lumada（ルマーダ）事業」の最新動

向、技術・製品・事業・投資戦略、および知財戦略 
 

以下に、日立製作所の Lumada（ルマーダ）事業の最新動向、技術・製品、事業・投資戦略、知財戦

略、競合比較、成長見通しを、2024–2025 年の一次情報を中核に整理したレポートを提示します。[131] 

結論（要点） 

• Lumada は日立のデジタル中核として、統合報告書 2025・2024 および新経営計画「Inspire 

2027」で重要度が一段と引き上がり、デジタル売上の拡大、生成 AI の本格展開、北米・欧州を

中心とした案件創出とアライアンス深化を加速している。[132][133][131] 

• 生成 AI は Lumada Solution Hub や Google Cloud との戦略連携を足場にスケール展開、大規模 PoC

から業務適用フェーズに移行し、OT×IT×プロダクトの現場統合で差別化を図っている。

[134][135][136] 

全体像・事業規模 

• 統合報告書 2025 では、日立全社の価値創造の中心としてデジタル（Lumada）を位置づけ、セグ

メント横断で Lumada の比率を高める「80/20」志向（収益性の高い領域へ集中）やポートフォ

リオ最適化を継続と説明している。[137][131] 

• 新経営計画「Inspire 2027」資料（2025 年 4 月）では、Lumada を梃子に収益性と成長の両立を

目指す施策が明示され、生成 AI・クラウド連携・業界特化ソリューション強化が重点に置かれて

いる。[133][132] 

• IR サイトでは FY2024 通期決算資料・プレゼン一式が公開され、Lumada 関連のデジタル事業の

位置づけや収益改善の方向性が示されている（詳細は各 PDF のセグメント記載を参照）。[138][131] 

中核技術と製品ポートフォリオ 

• 生成 AI：Lumada Solution Hub に生成 AI 関連サービスを実装し、アプリ・エージェント・データ

活用の標準化・再利用性・展開速度を高める設計を採る（Hub による配信・運用基盤）。[134] 



• デジタル戦略（2024/6 の公式資料）では、AI/分析、IoT、デジタルツイン、クラウド・マイクロ

サービス、セキュリティなどを Lumada の技術スタックとして整理し、業界別ユースケースへ水

平/垂直に提供する方針を示す。[136] 

• 公式ソリューション一覧では、製造（品質/保全/需給計画）、エネルギー（設備最適/需給最適

/DER 連携）、モビリティ（運行最適/予兆保全/安全性）など、用途別パッケージが公開されて

いる。[139] 

業界別ユースケース（例） 

• 製造：需要予測・計画最適化、サプライチェーンのレジリエンス強化、Traceability 支援など、デ

ータ活用と現場統合の案件が拡大している（ニュース/研究連携・解説記事の動向含む）。

[140][141] 

• エネルギー：日立エナジー領域ではエネルギーポートフォリオマネジメント等の最適化ソリュー

ションを提供し、発電・系統・小売を跨ぐデータ主導の運用高度化を支援する。[142] 

• モビリティ：新経営計画内のモビリティ戦略資料に連動し、運行・保全・安全をまたぐデジタル

活用での価値創出を強化（Lumada の横展開基盤の活用）。[143] 

事業戦略（市場・地域・アライアンス） 

• ターゲット市場：製造・エネルギー・モビリティを柱に、公共/インフラ・金融・ヘルスケア等へ

も業界別にユースケース拡張し、収益性の高いドメインへ集中する「80/20」方針で深耕する。

[131][137] 

• 北米・欧州：統合報告書 2025/IR 資料の方針に沿い、グローバル展開を前提にクラウド・パート

ナー連携を強化し、現地顧客基盤と産業領域（例：エネルギー/鉄道/製造）での案件創出を進め

る姿勢が明確。[133][131] 

• パートナーシップ：Google Cloud との戦略連携（2025/10）で、生成 AI の共同展開・共同 Go-To-

Market・人材育成を進める枠組みを拡張（過去の発表を踏まえた深化）。[135][144] 

投資戦略（M&A・R&D・協業/出資） 

• M&A：データ・AI サービスのケイパビリティ補強として、欧州の AI/データ企業の獲得に関する

公式発表があり、Lumada の案件遂行力強化と地域補完を図る姿勢がうかがえる（詳細は日立公

式ニュース参照）。[145] 



• 生成 AI 投資：2024 年のデジタル戦略説明では、生成 AI に関する事業開発・プラットフォーム整

備・人材育成を含む投資コミットメントを打ち出しており、IR/新中計と整合的にスケール化を目

指す。[136][133] 

• R&D/共創：Lumada のデジタル・アーキテクチャと業界知見の組合せで共創（協創）を加速し、

大学・地域機関・大手クラウド/半導体企業との連携を拡充する方向性が見られる（公式資料の共

創記述）。[131][136] 

知財戦略（Lumada 関連） 

• 公式の知的財産戦略資料（2022/12 公表）では、事業戦略と連動した IP の「創造・保護・活用」

を中軸に、デジタル領域での標準化・オープン/クローズ戦略の使い分け、ブランド/データ/契約

等の総合マネジメントを掲げる。[146] 

• 同資料の枠組みは現行のデジタル中核戦略にも適用可能で、生成 AI/IoT/データ利活用に関する

特許・著作・データ権利・標準必須の取り扱い方針が体系化されている（最新の IR・サステナと

の整合）。[147][146] 

• JPO とのエンゲージメントや社外評価（Top 100 Innovators 等）も継続的に示され、グローバル

での IP プレゼンスと政策・標準への関与を強める姿勢が確認できる（一次情報・関連発信に基づ

く概観）。[148][149] 

競合比較（Siemens Xcelerator、Schneider EcoStruxure 等） 

• 共通点：いずれも産業向けのデジタル基盤として、IoT/AI/デジタルツイン/クラウド連携を核

に、業界別のユースケースをカタログ化し、パートナーエコシステムを広げる戦略を採用してい

る。[150][136] 

• Lumada の差別化視点：OT×IT×プロダクトの垂直統合（自社プロダクト群と OT ノウハウの深

さ）と、社会インフラ（電力・鉄道等）への直接的な関与を背景にした現場データ統合と運用適

用の厚みが特徴。[136][131] 

• 生成 AI の展開：Google Cloud との戦略連携の深化と、Lumada Solution Hub での運用配信の統合

により、PoC から大規模実装への移行スピードを前面に出している点が直近の強みとして観察さ

れる。[135][134] 

成長予測・数値目標・リスク 



• 成長ストーリー：新中計「Inspire 2027」は、デジタル（Lumada）を収益成長の主役と位置付

け、収益性向上（ポートフォリオ最適化・高付加価値化）とトップライン拡大（グローバル案

件・生成 AI×業務適用）を両立させる設計。[132][133] 

• 数値目標：統合報告書/中計資料では、セグメント KPI と併せて収益性（マージン）目標の引き上

げ志向が示され、「80/20」で収益寄与の大きいデジタル領域へのシフトが明記されている（詳

細は PDF の該当ページ参照）。[137][131] 

• 課題・リスク：グローバルのサプライチェーン変動や地政学・規制対応、生成 AI 導入のセキュリ

ティ・データガバナンス・人材変革（スキル/生産性）などが主要論点で、日立は BCP/需給最適

や人材施策で対応強化とする。[141][133] 

直近の重要発表・動向（2024–2025） 

• 新経営計画「Inspire 2027」発表（2025/4）：デジタル中心の戦略深化、収益性と成長の同時追

求、生成 AI 適用拡大が基軸。[132][133] 

• Google Cloud との戦略アライアンス拡大（2025/10）：共同で生成 AI の導入・生産性向上を推

進、共同市場開拓・人材育成プログラムを含む拡張を公表。[144][135] 

• Lumada Solution Hub の生成 AI サービス強化（2025/3）：標準化された生成 AI サービスの提供

を明示、展開スピードと運用一体化を重視。[134] 

• デジタル戦略（2024/6、公式資料）：AI/IoT/ツイン/クラウドの技術体系と業界向け展開方針を

提示、Lumada 3.0 方向性の文脈で解説されることが多い。[136] 

追加の深掘りポイント（提案） 

• 数値特定：統合報告書 2025 の該当セクション（セグメント別売上・OP 率、デジタル売上比率、

地域別売上）から Lumada 該当部分を頁指定で抽出し、推移グラフ化（必要であれば作成可

能）。[131] 

• 競合定量比較：Xcelerator/EcoStruxure 等の公開 KPI（顧客数、パートナー数、製品数）と

Lumada のカバレッジ、導入業界、受注規模感を横比較（公開データの有無に依存）。[150][136] 

• 知財定量：直近 3 年のデジタル関連公開特許の出願件数推移（IPC/CPC 別）を抽出し、標準化活

動・オープン/クローズの運用事例（OSS/標準必須/データ契約）を補記（一次資料に沿って整

理）。[146][147] 

情報ソース（主な一次資料） 



• 統合報告書 2025（Lumada の位置づけ、80/20、セグメント戦略）[131] 

• 新経営計画「Inspire 2027」関連資料（抜粋スライド・サマリー）[133][132] 

• IR サイト（FY2024 通期・FY2025 上期の説明資料入口）[138] 

• デジタル戦略（2024/6、公式 PDF）[136] 

• Lumada 公式：ソリューション一覧、生成 AI 関連サービス、注目記事（Hub・ユースケース）

[151][139][134] 

• Google Cloud との戦略アライアンス（2025/10、2024/8 の発表）[144][135] 

• 業界別参照（エネルギー・モビリティ・製造）[140][142][143] 

• 知財戦略（公式 IP プレゼン・サステナ報告）[147][146] 

次のアクション案 

• KPI 抽出（ページ特定・引用）と比較表の作成を希望される場合は、統合報告書 2025 の該当ペ

ージ番号指定で再抽出し、数値テーブル化する。[131] 

• 競合比較（Xcelerator/EcoStruxure）の定量 KPI 可用性確認後、比較表を作成する。[150] 

• 知財の出願トレンドを JPO/USPTO 等の公開データで補足し、Lumada 関連クラスの件数を四半期

推移で可視化する（必要に応じ実施）。[146] 
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