
2025年の最新調査結果によると、知財部門での生成AI活用は依然として他の多くの企業部門に比べ
て遅れている状況が続いていることが明らかになりました。マッキンゼーの2025年AI現状調査をは
じめとする複数の調査データから、この傾向に変化がないばかりか、部門間の格差がより明確になっ
ていることが判明しています。

Generative AI adoption rates across business functions showing legal/compliance departments

lagging behind

2025年のマッキンゼー調査によると、「リスク・法務・コンプライアンス」部門での生成AI利用率
は29%にとどまっており、これは調査対象となった主要ビジネス機能の中で下位に位置しています。
対照的に、マーケティング・営業部門では55%、IT部門では39%、ソフトウェアエンジニアリング
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部門では45%という高い導入率を示しており、知財・法務部門との間には大きな格差が存在していま
す。

この傾向は専門サービス業界の調査でも確認されています。トムソン・ロイターの2025年専門サー
ビス調査では、法務、税務、リスク・不正、政府部門の専門家の50%以上が何らかの形で生成AIを使
用していると報告されていますが、組織レベルでの積極的な利用は22%に留まっています。

日本における状況はより複雑です。PwCの2025年春調査によると、日本企業の生成AI活用効果は他
国と比較して低く、効果が期待以上と回答した企業の割合は米英の4分の1、独中の半分にとどまって
います。特に知財部門については、デロイトの2025年調査で約98%の企業が生成AI導入を「有益」
と考え、96%が既に導入していると回答したものの、専門人材不足が2割を超える企業で深刻な課題
となっています。

生成AI導入率が高い部門には共通した特徴があります。マーケティング・営業部門（55%）では、コ
ンテンツ生成、A/Bテスト、SEO最適化において78%の企業がAIツールを活用しています。IT部門
（39%）では、6ヶ月間で27%から36%へと急激な成長を見せており、実践的な応用による効率性
向上に重点を置いています。

ソフトウェアエンジニアリング部門（45%）では、AI支援によるコード作成や開発プロセスの自動化
が進んでおり、これらの部門では生成AIが日常業務に不可欠なツールとして定着しています。

知財・法務部門での導入の遅れには構造的な要因があります。Clarivateの調査によると、弁護士や法
律事務所はAI導入に最も慎重であり、非弁護士、経営幹部、R&D担当者と比較して明らかに低い快適
性を示しています。

また、アイアンクラッドの2025年調査では、法律事務所の弁護士の55%のみがAIツールを使用して
いるのに対し、企業内法務部門では81%が使用しており、26ポイントの格差が存在することが明ら
かになりました。この格差は、AI利用ガイドラインの整備（法律事務所48% vs 企業内法務67%）、
AIの利益がリスクを上回るという認識（法律事務所50%未満 vs 企業内法務60%以上）にも表れてい
ます。

知財・法務部門特有の課題として、規制遵守とコンプライアンスの問題があります。調査回答者の
41%が「コンプライアンス、規制、法的リスク」を主要な障壁として挙げており、38%が「コスト
と実装時間」を、35%が「バイアスと透明性の欠如」を懸念事項として指摘しています。
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特に知的財産分野では、生成AIの訓練データが著作権保護された大量の著作物を含む可能性があり、
これが法的不確実性を生み出しています。2025年のOECD報告によると、データ出所の透明性は
2023年10月の20%から2024年5月には7%まで急激に低下しており、これは著作権に関する法的不
確実性と開発者のリスクへの懸念の高まりを反映しています。

Counselwell and Spellbookの2025年調査によると、法務部門の60%が「AIアウトプットの信頼性や
品質の欠如」を最大の実装課題として挙げ、57%がデータプライバシーへの懸念を表明しています。
これらの懸念は、従来の障壁であるコスト（33%）やシステム統合の問題（36%）を大きく上回っ
ています。

一方で、先進的な取り組みも見られます。エクサウィザーズでは、特許調査を60日から5日に、明細
書作成を3週間から1週間に短縮することに成功しており、自社のAIエージェント開発プラットフォー
ム「exaBase Studio」を使用して知財業務特化型AIエージェントを開発しています。

リーガルテック企業のMyTokkyo.Aiでは、知財部門において従来10時間かかっていた外部弁理士への
出願依頼文作成と簡易特許調査を1時間以内で完了させ、生成AIで請求項を練ることで実際の出願を
内製化し、コスト削減を実現した事例が報告されています。

政府レベルでも進展があります。日本特許庁は2025年版「人工知能（AI）技術活用に関する行動計
画」を発表し、AI利用における技術検証が進行中で、一部の業務は実装段階に入っています。また、
2025年6月には日本政府が知的財産戦略2025を採択し、AI利用促進と外国人材誘致を通じた国際競
争力向上を目指すことを発表しました。

国際的に見ると、法務部門でのAI採用は急速に進んでいます。クリオの調査によると、法務専門家の
AI使用率は2023年の19%から2025年には79%へと劇的に増加しています。アクシオムの2024年調
査では、企業内法務チームの99%がAIを業務目的で使用し、そのうち48%が頻繁に使用しているこ
とが明らかになりました。

Questelの2025年IP展望調査によると、IP法専門家の77%がAIソリューションに対して熱意を示し、
わずか5%のみが使用を躊躇していると回答しています。これは2024年調査の62%の熱意、11%の躊
躇から大幅に改善されており、IP専門家のAIに対する快適性レベルの向上を示しています。
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McKinseyの分析によると、生成AIから真の価値を創出している企業は、CEO監督下でのガバナンス
体制、ワークフローの根本的再設計、強固なリスク管理体制を整備しています。知財・法務部門にお
いても、単なるツールとしての活用を超えて、業務プロセス全体の変革が求められています。

調査結果は、AI専門人材の不足が継続的な課題であることを示していますが、採用の困難度は徐々に
緩和されています。知財部門では、従業員の再教育・再訓練が重要な要素となり、多くの回答者が今
後3年間でより多くのAI関連再教育を実施する予定であると回答しています。

2025年の最新調査データは、知財部門での生成AI活用が他部門に比べて依然として遅れていること
を明確に示しています。この状況は2024年から続いており、改善の兆しは限定的です。しかし、先
進的な企業では劇的な効率化を実現している事例もあり、適切な戦略と実装により大幅な改善が可能
であることも証明されています。

知財・法務部門が生成AIの潜在能力を最大限に活用するためには、規制遵守とイノベーションのバラ
ンスを取りながら、組織レベルでの変革を推進し、専門人材の育成に投資することが不可欠です。現
在の格差は課題であると同時に、競争優位性を獲得する機会でもあります。

⁂
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