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はじめに：知的財産推進計画 2025（IP トランスフォーメーション）

の概要 
計画の目的と包括的目標 

2025 年 6 月に日本政府が決定した「知的財産推進計画 2025」（以下、「本計画」）

は、日本の知的資本（技術力、コンテンツ力、国家ブランド力等）を最大限に活用し、

グローバルな知的資本を誘引・集積することを目指す国家戦略である（ユーザー照会、
3、4、5）。本計画の中核をなすのは、「新たな知的創造サイクル」、すなわち「IP ト

ランスフォーメーション」の構築である。これは、強化された日本の知的資本を活用し

て国内外の社会課題を解決し、それによって新たな価値と経済的リターンを生み出すこ

とを企図している（ユーザー照会、6、3、5、7）。 

IP トランスフォーメーションのビジョンは、日本経済を従来の構造から、知的資本が

付加価値の主たる源泉となる高付加価値型経済へと転換させることである（7、3）。こ

の変革は、知的財産の「創造」「保護」「活用」という各段階をダイナミックに連携さ

せ、強化することを通じて実現される。 

日本の経済およびイノベーションの現状における本計画の意義 

本計画は、日本が数十年にわたる低成長（8、8、9）に直面し、研究開発（R&D）投資の

成果を十分な生産性向上に結びつけられていないという課題認識のもとに策定された。

例えば、R&D の波及効果の低下が日本の全要素生産性（TFP）の伸び悩みに影響して

いるとの分析もある（10、11、10）。 

現代経済の主要な推進力である無形資産への投資において、日本は米国や欧州諸国とい

った他の先進国に比べて遅れをとっていることが指摘されている（12、13、9、13、8、13、
8、13、9、13、14、12、15、16）。このような背景が、本計画における知的資本重視の緊急

性を強調している。 

さらに、本計画は、人工知能（AI）技術の急速な進展や、グローバル市場での競争激

化、国際的な人材獲得競争といった世界的なメガトレンドに対応し、これらを日本の成

長機会として捉えようとする意図も明確にしている（5、7、3）。本報告書は、本計画の

現状分析（As Is）、目標設定（To Be）、そして目標達成戦略の妥当性について評価を



行うものである。 

I. 現状（As Is）分析：日本の知的資本とイノベーション・エコシステ

ム 
A. 日本の知的資本の評価 

1. 技術力および研究開発（R&D）の現状 

日本は、製造業における高い技術力や精密工学など、世界的に評価される強固な技術基

盤を有している。しかし、研究開発投資の伸びは主要なイノベーション先進国と比較し

て緩やかである（6）。GDP に占める研究開発費の割合は高い水準を維持しているもの

の（GII 20 24：企業の研究開発支出（GERD）対 GDP 比で世界 5 位、17）、研究開発投

資の絶対額の伸び率（20 23 年実績 2.7%）は、中国（同 8.7%）や韓国（同 3.7%）とい

った競争国に比べて見劣りする（18、18）。 

特許出願件数では依然として世界トップクラスであり、質の高い発明を生み出す能力を

示している（GII 20 24：人口 10 億人当たりの PPP ドル表示 GDP に対する特許出願件

数（原権利者ベース）で世界 3 位、同 PCT 出願件数で世界 1 位、17）。しかし、これ

らの研究開発活動や特許取得が、経済成長や生産性向上に十分に結びついていない点が

長年の課題として指摘されている（9、10、8、8、9、13、14、15）。特に、製造業における

研究開発の波及効果の低下が、全要素生産性（TFP）の伸び悩みの要因の一つとなって

いる可能性が示唆されている（10、11、10）。 

産学連携の弱さも顕著な課題である。国内企業から高等教育機関への研究開発資金の拠

出割合（日本は 3.2%）は、米国、ドイツ、中国（36.1%）などと比較して著しく低い

（6、19）。共同研究プロジェクトの平均規模も比較的小さく（6）、大規模で戦略的な

産学共同研究が不足している状況がうかがえる。この点は、本計画が目指す「新たな知

的創造サイクル」における「創造」と「活用」の連携を強化する上で、克服すべき重要

な障害である。 

2. コンテンツ創造力およびグローバル展開 

日本のアニメ、漫画、ゲームといったコンテンツ産業は、国内で 13.3 兆円（20 23
年）、海外で 5.8 兆円（20 23 年）の市場規模を有し、世界的に高い人気と文化的影響

力を持つ（4）。政府は、この海外市場規模を 20 33 年までに 20 兆円へと拡大する野

心的な目標を掲げている（20）。 

しかし、その文化的影響力に比して、経済的価値の最大化には課題が残る。具体的に

は、海外市場でのビジネス展開を主導できる商業的プレイヤーの不足、グローバルな流



通・マーケティング戦略の未成熟、そして「製作委員会方式」に代表される複雑な権利

処理構造が、迅速な意思決定や海外展開の障壁となるケースが指摘されている（6、6、
21）。特にアニメ業界では、制作スタジオが十分な利益を確保しにくい構造的問題も存

在する（6、6）。本計画が海外展開支援や国際共同制作の強化を打ち出しているのは

（4、4）、これらの課題認識に基づくものと考えられる。日本の強力なコンテンツ力を

「IP トランスフォーメーション」の中核の一つとして経済的成果に結び付けるために

は、産業構造の改革やグローバルビジネスに対応できる人材育成が不可欠である。 

3. 国家ブランド力および国際的評価 

日本の国家ブランド力は極めて高く、国際的な評価も良好である。アンホルト・イプソ

ス国家ブランド指数（Anholt- Ipsos Nation Brands Index）20 23 年版では、日本は調査

対象 60 カ国中、初めて首位を獲得した（22、23、22）。これはアジア太平洋地域の国と

しても初の快挙である。 

この高評価を支える主な要因としては、「輸出」（日本製品の信頼性）、「人材」（日

本人に対する好意的なイメージ）、「文化」（伝統文化やポップカルチャーの魅力）、

「観光」（ユニークな旅行体験）などが挙げられる（22、22）。本計画においても、こ

の強力な国家ブランドは、グローバルな知的資本（人材、投資、パートナーシップ等）

を誘引するための重要な無形資産として位置づけられている（7、7）。この高いブラン

ド力を、具体的なイノベーション促進策や国際共同研究の誘致、高度外国人材の獲得と

いった目標達成に如何に戦略的に結びつけるかが、本計画の成否に関わる重要なポイン

トとなる。 

B. グローバル・イノベーション・インデックス（GII）における日本の評価 

1. 現在のランキングと近年の推移 

WIPO（世界知的所有権機関）が発行するグローバル・イノベーション・インデックス

（GII）20 24 において、日本は 133 エコノミー中 13 位にランクされている（17、17、
24）。この順位は 20 21 年から変動しておらず（17、17、24）、近年の日本のイノベーシ

ョンにおける相対的な国際競争力が停滞していることを示唆している。過去の GII ラン

キングを遡ると、20 20 年は 16 位（1、1）、20 21 年は 13 位（17）、20 22 年も 13 位

（2、2）、20 23 年も 13 位（17）であった。この安定した順位は、日本が一定のイノベ

ーション基盤を維持していることを示す一方で、トップ集団への躍進には至っていない

現状を浮き彫りにしている。本計画が掲げる「20 35 年までに GII で上位 4 位以内」と

いう目標達成には、現状からの飛躍的な改善が求められる。 

2. GII の主要分野（柱）および個別指標における強みと弱み 



GII 20 24 の詳細分析によると、日本のイノベーション・エコシステムは特定の分野で

強みを発揮する一方、構造的な弱点も抱えている（GII 20 24 データは 17、17、17 に基づ

く）。 

強み（柱別ランキング）： 
日本は、「ビジネスの洗練度」（6 位）、「市場の洗練度」（8 位）、「知識と技術のアウト

プット」（12 位）といった分野で比較的好成績を収めている。 
これらの強みを支える個別指標としては、「国内市場規模（PPP ドル）」(1 位)、「生産と輸

出の複雑性」(1 位)、「電子政府参加」(1 位)、「知的財産収入（総貿易額比）」(1 位)、「PCT
特許出願件数（GDP 当たり）」(1 位)、「産学共同出版物（％）」(1 位)、「企業による研究開

発費負担率」(2 位)、「民間部門向け国内信用（対 GDP 比）」(3 位)、「特許ファミリー数

（GDP 当たり）」(3 位)、「国内特許出願件数（GDP 当たり）」(3 位)、「PISA 読解力・数

学・科学スコア」(3 位)、「企業による研究開発費支出（対 GDP 比）」(4 位)などが挙げられ

る。 
弱み（柱別ランキング）： 
一方で、「人的資本と研究」（19 位）、「クリエイティブアウトプット」（22 位）、「制

度」（23 位）の各柱で相対的に低い評価となっている。また、「インフラ」（13 位）も全体

順位と同程度であるが、サブ指標である「生態系の持続可能性」（スコア 25.3、17）や「低炭

素エネルギー利用率」（72 位、17）など、環境関連の評価が特に低い。 
これらの弱点に関連する具体的な低迷指標としては、「FDI 純流入額（対 GDP 比）」(98
位)、「労働生産性の伸び率（%）」(95 位)、「教育支出（対 GDP 比）」(92 位)、「ICT サー

ビス輸出（総貿易額比）」(81 位)、「科学・工学分野の卒業生（%）」(80 位)、「知識集約型

雇用（%）」(74 位)、「起業家精神に関する政策と文化」(64 位)、「文化・クリエイティブサ

ービス輸出（総貿易額比）」(59 位)、「VC 受入額（対 GDP 比）」(53 位)などが挙げられ

る。 
インプットとアウトプットの効率性： 
GII 20 24 では、日本はイノベーション・インプットで 12 位、イノベーション・アウトプット

で 14 位となっている（17、17）。報告書には「日本は 20 24 年、イノベーションのアウトプッ

トよりもインプットの方がパフォーマンスが低い」との記述があり（17）、投入した資源や環

境整備が、必ずしも効率的に革新的な成果物へと転換されていない可能性を示唆している。こ

れは、本計画が目指す「知的創造サイクル」の効率性向上という観点から重要な示唆を与え

る。 
これらの GII における日本の強みと弱みを詳細に把握することは、本計画の戦略が的確

か否かを評価する上で不可欠である。特に、目標達成に向けては、弱みとされる柱や指

標の抜本的な改善が急務となる。 

表 1：日本の GII ランキングおよび主要分野・指標のパフォーマンス（2020 年～

2024 年） 



 

評価項目 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 2024 年

スコア 
出典（主

に 2024
年） 

GII 総合

ランキン

グ 

16 位 13 位 13 位 13 位 13 位 52.1 17 

イノベー

ション・

インプッ

ト サブ

指数 

12 位 11位 11位 11位 12 位 52.9 17 

イノベー

ション・

アウトプ

ット サ
ブ指数 

18 位 14 位 12 位 14 位 14 位 45.1 17 

GII 7 つ

の柱

（2024
年） 

       

1. 制度 
(Instituti
ons) 

8 位 22 位 21 位 23 位 23 位 71.2 171 

2. 人的資

本と研究 
(Human 
capital & 
research
) 

24 位 19 位 21 位 19 位 19 位 52.9 17 (同上) 



3. インフ

ラ 
(Infrastr
ucture ) 

8 位 12 位 12 位 13 位 13 位 56.3 17 (同上) 

4. 市場

の洗練度 
(Marke t 
sophisti
ca tion) 

9 位 8 位 9 位 8 位 8 位 61.5 17 (同上) 

5. ビジ

ネスの洗

練度 
(Busines
s 
sophisti
ca tion) 

10 位 7 位 8 位 6 位 6 位 62.5 17 (同上) 

6. 知識

と技術の

アウトプ

ット 
(K&T 
outputs) 

13 位 11 位 11 位 12 位 12 位 49.7 17 (同上) 

7. クリエ

イティブ

アウトプ

ット 
(Crea tiv
e  
outputs) 

24 位 22 位 19 位 22 位 22 位 45.1 17 (同上) 

GII 主要

強み指標

（2024
年ランキ

ング） 

       



国内市場

規模 
4 位 1 位 1 位 1 位 1 位 -  171 

知的財産

収入（総

貿易額

比） 

1 位 1 位 3 位 1 位 1 位 -  17 (同上) 

PCT 特

許出願件

数（GDP
当たり） 

1 位 1 位 1 位 1 位 1 位 -  17 (同上) 

企業によ

る研究開

発費負担

率 

2 位 2 位 2 位 2 位 2 位 -  17 (同上) 

企業によ

る研究開

発費支出

（対

GDP
比） 

3 位 4 位 4 位 4 位 4 位 -  17 (同上) 

GII 主要

弱み指標

（2024
年ランキ

ング） 

       

FDI 純流

入額（対

GDP
比） 

121 位 10 4 位 10 4 位 95 位 98 位 -  171 

労働生産 95 位 92 位 10 2 位 92 位 95 位 -  17 (同上) 



性の伸び

率 

教育支出

（対

GDP
比） 

93 位 81 位 10 7 位 81 位 92 位 -  17 (同上) 

ICT サー

ビス輸出

（総貿易

額比） 

99 位 80 位 80 位 80 位 81 位 -  17 (同上) 

文化・ク

リエイテ

ィブサー

ビス輸出

（総貿易

額比） 

60 位 59 位 59 位 59 位 59 位 -  17 (同上) 

注：GII のランキングおよびスコアは年次報告書により若干の変動や定義の調整があり

得るため、各年の出典情報を基に構成。2024 年のスコアは 17、ランキングは 17を主参

照。過去のランキングは 1 (2020); 17 (2021, 2023); 2 (2022)より。指標の選定は代表的な

もの。 

C. 企業価値における無形資産の現状 

1. 日経 225 構成企業の時価総額に占める無形資産の現在の割合 

日本の株式市場（日経 225 構成企業）における時価総額に占める無形資産の割合は、

2015 年時点で 31%（25、25）、2020 年時点では 32%と報告されている（26）。これ

は、本計画が目標とする 2035 年までに 50%以上という水準には依然として大きな隔

たりがあることを示している。この数値は、市場が評価する企業価値のうち、物理的な

資産（工場、設備、土地など）以外の価値、すなわちブランド、特許、ノウハウ、人的

資本、顧客関係などが占める割合を示唆するものである。 

2. 国際比較 

この日本の状況は、他の主要先進国市場と比較すると著しく低い。例えば、米国市場

（S&P500 構成企業）では、時価総額に占める無形資産の割合は 2015 年に 84%、2020 年に



は 90 %に達している（27、26、25、26、25）。欧州市場（S&P Europe350 構成企業）でも、

20 15 年時点で 71%が無形資産によって占められていた（25、25、25）。 
WIPO による別の分析（20 25 年 1 月更新、28）では、無形資産集約度の高い上位 15 社で比較

した場合、米国企業では企業価値の 90 %が無形資産であるのに対し、アイルランドは 88%、

デンマークは 87%、英国は 84%、フランスは 82%となっている。同調査において、日本は日

立製作所を筆頭に 65%とされている。この 65%という数値は、日経 225 全体の平均である約

32%よりも高いものの、依然として米欧のトップ企業群には及ばない。これは、日本を代表す

る一部のグローバル企業においては無形資産の活用が進んでいる可能性がある一方で、市場全

体としては無形資産の価値評価や活用が遅れていることを示唆している。 
3. 無形資産の定義と会計上の考慮事項 

本報告書における無形資産の割合は、主に市場評価額から純有形資産価額を差し引いたものを

純無形資産価額とし、これを市場評価額で割ることで算出されている（26）。これは市場ベー

スの評価であり、投資家が認識する将来の収益創出力の総体としての企業価値から物理的資産

を除いた部分を捉えようとするものである。 
国際会計基準（IAS）第 38 号では、無形資産を「物理的実体はないが識別可能な非貨幣性資

産」と定義し、特許権、商標権、著作権、ソフトウェア、のれんなどが例示されている（29、
30）。その認識規準には、識別可能性、企業による支配、そして将来の経済的便益の流入可能

性が含まれる（29、30）。 
重要な点として、現行の会計基準（IFRS や米国会計基準）では、企業結合により取得した無形

資産は資産計上されることが多いものの、研究開発費やブランド構築費、人的資本投資など、

企業が内部で創出した無形資産の多くは発生時に費用処理される（31）。このため、企業の貸

借対照表が必ずしもその企業の本質的な無形資産価値を完全には反映していない。市場評価額

は、こうした簿外の無形資産が生み出す将来の収益期待も織り込むため、会計上の簿価純資産

と時価総額との間に大きな乖離（いわゆる PBR が 1 を超える要因の一つ）が生じることが多

い。 
近年、IIRC（国際統合報告評議会）、欧州委員会（非財務情報開示指令 NFRD 及び企業サステ

ナビリティ報告指令 CSRD）、米国証券取引委員会（SEC）、IFRS 財団の国際サステナビリテ

ィ基準審議会（ISSB）などを中心に、人的資本を含む非財務情報の開示を強化する国際的な潮

流がある（26）。日本でも、20 22 年 8 月に内閣府令が改正され、20 23 年 3 月期決算から有

価証券報告書における人的資本や多様性に関する情報の開示が義務化された（12）。これらの

動きは、無形資産の「見える化」を促進し、市場による適切な評価を促す可能性があり、本計

画の KPI 達成にも関連する。 
表 2：無形資産割合の国際比較（日経 225、S&P500 、S&P Europe350 ）および推移 

 

市場／指

標 
2005 年 2010 年 2015 年 2020 年 最新年

（WIPO
上位 15

出典 



社） 

日経

225：時価

総額に占

める無形

資産の割

合 

48% 15% 31% 32% 65% (2025
年, 日本企

業上位 15
社) 

26 (2005 -

2020), 25 

(2015), 25 

(2015), 28 
(2025 年

上位 15
社) 

S&P500
（米

国）：時

価総額に

占める無

形資産の

割合 

80% -  84% 90% 90% 
(2025 年, 
米国企業

上位 15
社) 

26 (2005, 

2020), 27 

(2020), 26 

(2020), 25 

(2015), 28 
(2025 年

上位 15
社) 

S&P 
Europe35
0（欧

州）：市

場価値に

占める無

形資産の

割合 

-  -  71% -  英国 84%, 
仏国 82% 
(2025 年

上位 15
社) 

25 (2015), 
25 (2015), 
28 (2025
年上位 15
社) 

注：日経 225 および S&P500 の 2005 年、2010 年、2015 年、2020 年の数値は 26 よ

り。25、25 は 2015 年の数値を提供。WIPO 上位 15 社のデータは 28（2025 年 1 月公表

データ）より。S&P Europe350 の包括的な時系列データは限定的。 

この表は、日本企業がいかに無形資産の価値評価において米国や欧州の主要企業群から

遅れをとっているかを明確に示している。20 35 年までに 50 %超という目標は、現状

の約 32%から大幅な上昇を意味し、単に無形資産への投資を増やすだけでなく、市場

がその価値を認識し評価するような企業行動や情報開示、市場環境の変革が不可欠であ

ることを物語っている。 



D. 日本のイノベーション・エコシステムが直面する主要課題 

日本のイノベーション・エコシステムは、本計画が目指す「新たな知的創造サイクル」

の実現に向けて、多岐にわたる構造的課題に直面している。 

1. 人的資本開発（人材、多様性、デジタルスキル） 

イノベーション創出の核心を担う人材面での課題は深刻である。少子高齢化に伴い、イノベー

ション活動が活発とされる 30 代から 40 代の人口層の減少が予測されている（6、6）。加え

て、研究開発分野における多様性の欠如、特に女性研究者や発明家の割合の低さは、新たな視

点やアイデアの創出を妨げる要因となり得る（6、6）。 
国内の研究者数は主要国と比較して伸び悩んでおり、国際的な頭脳循環（研究者の流出入）も

欧米諸国に比べて低調である（6、32、32）。これは、グローバルな知識や技術の取り込み、

および日本の研究成果の国際的発信の両面で不利に働く。 
さらに、人的資本への投資、特にデジタルスキルへの投資の遅れは顕著である。IMD 世界デジ

タル競争力ランキング 2024 では、日本は総合 32 位（64 カ国中）に留まり、特に「人材／デ

ジタル・技術スキル」の項目では 63 位とほぼ最下位であった（6）。知識労働者による生成 AI
の業務利用率も、調査対象国中で最低レベル（日本 32%に対し世界平均 75%）であり（6）、

AI をはじめとする先端技術を社会実装し、イノベーションに繋げる上での大きな足枷となって

いる。高度外国人材の獲得・定着についても、言語の壁、独特のビジネスコミュニケーション

文化、生活・事業コストの高さなどが障害として指摘されている（32、32、33、32）。 
2. 研究開発投資の水準と効率性 

研究開発費の絶対額や対 GDP 比において日本は依然として高い水準にあるものの（GII 2024：
企業の研究開発費支出（対 GDP 比）4 位、17）、その伸び率は主要競争国に比べて鈍化して

いる（6）。日本企業の研究開発費の売上高比率は約 5%で固定化しており、成長投資としての

積極性に欠ける側面がある（6）。 
産学連携による共同研究開発への企業からの資金拠出割合も国際的に見て低い水準にあり

（6、19）、大学で生まれた優れた知見が産業界のイノベーションに結びつきにくい構造とな

っている。GII の評価においても、研究開発への投入（インプット）に対して、革新的な成果

（アウトプット）への転換効率に課題が見られる（17、17）。単に研究開発費を投じるだけで

なく、その投資が如何に効率的に価値創造に繋がるかという「質」の向上が求められる。 
3. 知的財産の創造・保護・活用 

特許出願件数など知的財産の「創造」面では依然として強みを持つものの（17）、創出された

知的財産をグローバル市場で収益に繋げる「活用」の面では課題が多い（7、7）。特にコンテ

ンツ分野では、海外展開におけるビジネスモデルの構築や権利処理の複雑さが収益化を妨げて

いる（6、6、21）。 
知的財産の「保護」に関しても、AI 技術の進展に伴う著作権問題（34）や、中小企業における

模倣被害対策、国境を越えたオンラインでの権利侵害など、新たな課題が山積している（6、
6、35）。大学における発明の取り扱いの明確化や、スタートアップにおける知財戦略の組み

込みも、知財活用の裾野を広げる上で重要である（7）。 



4. グローバル競争力と国際連携 

IMD 世界競争力ランキングにおける日本の総合順位は長期的に低下傾向にあり、2020 年・

2022 年に過去最低の 34 位、2024 年にはさらに 38 位へと後退している（36、37）。これ

は、グローバル化とデジタル化への対応の遅れが主な要因とされる（7）。 
海外からの直接投資（FDI）純流入額は GII 指標でも著しく低く（2024 年 98 位、17、17）、

グローバルな知的資本の誘引・集積という本計画の目標達成に向けた大きな課題である。アジ

アやグローバルサウスといった成長市場の取り込みには、国際標準化戦略や現地のニーズに対

応した価値創造が不可欠となるが（6、6）、この点でも取り組みの強化が求められる。 
5. デジタルトランスフォーメーション（DX）と AI 活用 

企業や社会全体におけるデジタルトランスフォーメーションの遅れは、生産性向上や新

たなビジネスモデル創出の足枷となっている（6）。特に AI 技術の利活用については、

経営層の意識の低さやリスキリングの遅れが指摘されており（6）、本計画が重視する

AI 活用による知的創造サイクルの加速化には、これらの根本的な課題解決が前提とな

る。AI を利用した発明や創作物に関する知的財産権のあり方についても、国際的な議

論をリードしつつ、国内での明確な指針を示す必要がある（34、6、6、3）。 

これらの課題は相互に関連しており、日本のイノベーション・エコシステム全体のパフ

ォーマンスを規定している。本計画の成功は、これらの複合的な課題に対して、如何に

包括的かつ効果的な戦略を打ち出し、実行できるかにかかっている。 

日本のイノベーション・エコシステムの現状を分析すると、いくつかの重要な構造的特

徴が浮かび上がる。まず、高い特許創出力と、それが必ずしも創造的・経済的アウト

プットに直結していないというパラドックスが存在する。GII のデータは、日本が特許

ファミリー数や PCT 出願件数、知的財産収入といった指標で世界トップクラスである

ことを示している（17）。また、国家ブランド力も世界最高水準である（22、23、22）。

しかしながら、GII の「クリエイティブアウトプット」の柱は 22 位と相対的に低く、

特に「文化・クリエイティブサービス輸出」（59 位）や「オンラインクリエイティビ

ティ」（サブ柱スコアが低い、17）といった分野での弱さが目立つ。さらに、企業の時

価総額に占める無形資産の割合も、主要先進国と比較して著しく低いままである（25、
26）。これは、日本が生み出した知的財産が、多様な高付加価値のクリエイティブ製

品・サービスや、市場が認識する無形資産価値へと十分に転換されていないことを示唆

しており、「知的創造サイクル」における「活用」と「グローバル展開」の段階にボト

ルネックが存在する可能性が高い。 

次に、人的資本がイノベーション能力向上の決定的ボトルネックとなっている点であ

る。本計画はグローバル人材の獲得と多様性の実現を重視しているが（3、5）、現状の

GII「人的資本と研究」の柱は 19 位と振るわない（17）。具体的には、「科学・工学分



野の卒業生の割合」（80 位）、「知識集約型雇用」（74 位）、「GDP 比教育支出」

（92 位）といった指標が弱点として挙げられる（17、17）。少子高齢化による生産年齢

人口の減少は、特にイノベーションを牽引する 30～40 代の人材不足を深刻化させる

（6、6）。研究者数の伸び悩み、国際的な人材流動性の低さ、外国人高度人材の獲得難

も報告されている（6、32、32）。さらに、デジタルスキルの欠如は深刻で、日本のデジ

タル競争力は低迷している（6）。これらの要因が複合的に作用し、将来のイノベーシ

ョン創出能力を根底から脅かしている。研究開発投資の増強や IP 制度改革といった他

の施策も、この人的資本の課題が解決されなければ限定的な効果しか生まないだろう。 

そして、「無形資産ギャップ」は単なる知的財産の問題ではなく、市場評価と広範な

無形資産に関する課題である。日経 225 構成企業の時価総額に占める無形資産比率が

約 32%（26）に留まり、50 %超という目標との間に大きな隔たりがある。これは、

S&P50 0 の 90 %（27）という数値とは対照的である。この計算は市場評価に基づくも

のであり（市場評価額から有形固定資産を控除、26）、日本が高い特許出願数を誇る

（17）にもかかわらず、それが米国企業ほど無形資産の市場評価に反映されていないこ

とを意味する。学術研究では、組織資本や人的資本といった広義の無形資産が企業価値

に不可欠であることが示されているが（38、39、38、40、12、13、9、13、8、13、8、13、9、
13、14、12、15、16）、日本は研究開発以外の無形資産（経済的コンピテンシーなど）への

投資で遅れをとっているとの指摘もある（12、12）。国際的には非財務情報、特に多様

な無形資産の開示を求める動きが強まっている（26）。したがって、この比率を高める

には、特許取得の奨励だけでなく、より広範な無形資産（会計簿に計上されないブラン

ド価値、人的資本、組織資本、データ資産など）の育成と、それらを市場が適切に評価

するための企業戦略、投資家との対話、そして会計・開示規範の進化が求められる。 

II. 目指す姿（To Be）：知的財産推進計画 2025 のビジョン 
A. 「新たな知的創造サイクル」（IP トランスフォーメーション） 

1. 中核概念とメカニズム 

本計画の中心的な構想である「新たな知的創造サイクル」（IP トランスフォーメーション）

は、日本の既存の知的資本（技術力、コンテンツ力、国家ブランド力など）を最大限に活用す

るとともに、グローバルな知的資本（人材、資金、技術など）を積極的に誘引・集積すること

を目指すものである（ユーザー照会、3、5、3）。 
この強化・集積された知的資本を駆使して、国内外の喫緊の社会課題（例えば、気候変動、高

齢化社会対応、サプライチェーン強靭化など）の解決に貢献し、その過程で新たな価値を創造

し、経済的な果実を得る（「稼ぐ」）という循環構造を構築することが企図されている（ユー

ザー照会、5、7、3）。 
このサイクルは、知的財産の「創造」「保護」「活用」の各段階を、グローバル市場を強く意



識し、AI などの先端技術を積極的に活用しながら強化することで駆動される（7、3）。本計画

は、この IP トランスフォーメーションを通じて、日本経済を従来の「コストカット型経済」か

ら、知的資本が付加価値の源泉となる「高付加価値型経済」へと転換させることを究極の目標

としている（7、3）。この変革は、単なる漸進的な改善ではなく、日本のイノベーション・シ

ステム全体の質的な転換を意味する。 
2. 知的資本の最大化と誘引への期待されるインパクト 

IP トランスフォーメーションの推進により、まず国内の知的資本の「創造」能力が強化される

ことが期待される。具体的には、研究開発活動の活性化、多様な人材の参画促進、AI 技術の導

入による創造プロセスの効率化・高度化などが想定される（5、7、3）。 
同時に、海外からのトップレベルの研究者、起業家、クリエイターなどの「創造的人材」や、

最先端技術、リスクマネーといったグローバルな知的資本を日本に引き込むための環境整備が

進められる（5、3）。これは、特に日本の人口減少と国内市場の成熟化という構造的課題に対

応し、イノベーションの源泉を国内外に求める戦略である。これらの取り組みが成功すれば、

日本の知的資本の総量が増大し、質も向上することで、イノベーション創出のポテンシャルが

飛躍的に高まることが期待される。 
B. KPI 1：2035 年までに WIPO グローバル・イノベーション・インデックス（GII）
で上位 4 位以内 

1. 目標の野心度と含意の分析 

本計画は、20 35 年までに日本が WIPO のグローバル・イノベーション・インデックス（GII）
で上位 4 カ国入りを果たすという極めて野心的な数値目標を掲げている（ユーザー照会）。日

本の GII ランキングは 20 24 年時点で 13 位であり（17、17）、過去数年間この順位に留まって

いる。GII の上位 4 カ国は、20 24 年版ではスイス（スコア 67.5）、スウェーデン（スコア

64.5）、米国（スコア 62.4）、シンガポール（スコア 61.2）といった国々である（24、24）。

日本の 20 24 年の GII スコアは 52.1（17）であり、4 位のシンガポールとは約 9 ポイントの差

がある。 
この目標達成は、単に国内のイノベーション環境を改善するだけでなく、常に進化を続ける他

の強豪国を相対的に上回るペースで、かつ多岐にわたる GII の評価項目（7 つの柱、約 80 の

個別指標）において顕著な進捗を遂げる必要があることを意味する。特に、日本の弱点とされ

る「人的資本と研究」、「クリエイティブアウトプット」、「制度」といった柱での大幅なス

コアアップが不可欠となる。これは、教育改革、労働市場の流動化、起業家精神の醸成、クリ

エイティブ産業の国際競争力強化、規制環境の抜本的見直しなど、広範かつ深甚な変革を 10
年余りで実現することを求めるものである。 
C. KPI 2：2035 年までに日経 225 構成企業の時価総額に占める無形資産の割合を

50%以上に 

1. 目標の野心度と経済的含意の分析 

もう一つの主要 KPI は、20 35 年までに日本市場（日経 225 構成企業）の時価総額に占める無

形資産の割合を 50 %以上に高めるというものである（ユーザー照会）。現状、この割合は約 31



～32%（20 15 年～20 20 年、25、26）であり、目標達成には約 1.6 倍以上の増加が必要とな

る。 
この目標は、日本企業が研究開発、ブランド、人的資本、組織改革といった無形資産への投資

を大幅に拡大し、かつ市場がそれらの無形資産が生み出す将来価値を高く評価するようになる

ことを前提としている（27、26、26、38、39、38、40、12、13、9、13、8、13、8、13、9、
13、14、12、15、16）。経済的には、これが達成されれば、日本企業全体の収益性向上、投資

魅力の増大、そして知識集約型経済への移行が一層進展することが期待される。しかし、この

KPI 達成は、単に企業側の努力だけでなく、無形資産の価値を適切に評価する市場メカニズム

の成熟、投資家の意識改革、そして無形資産に関する情報開示の質の向上といった複合的な要

因に左右される。米国 S&P50 0 構成企業では同割合が 90 %に達していること（27）を鑑みれ

ば、目標自体は世界の潮流に沿ったものであるが、日本の現状からの飛躍は極めて大きい。 
D. 知的資本を通じた社会課題の解決 

1. 本計画と広範な社会課題との連携 

本計画は、GII ランキングや無形資産比率といった量的 KPI の達成に留まらず、知的資本を活

用して国内外の社会課題を解決することを重要な目標として掲げている（ユーザー照会、3、
5）。計画概要では具体的な社会課題が網羅的に列挙されているわけではないが、文脈から

は、日本の高齢化社会への対応、地域活性化、地球環境問題（気候変動対策、循環経済の実現

など）、医療・健康寿命の延伸、産業競争力の強化などが念頭にあると考えられる。企業事例

としては、積水化学工業などが自社の知的財産やイノベーション活動を SDGs 達成や社会課題

解決に結びつける取り組みを進めている（41）。 
「新たな知的創造サイクル」は、これらの社会課題を解決する革新的な製品、サービス、ビジ

ネスモデルを生み出し、それが新たな市場や経済的価値を創出するという好循環を目指すもの

である。この目標は、本計画に経済的側面だけでなく、より広範な社会的意義を与えるもので

あり、達成されれば日本の国家ブランドやソフトパワーの向上にも寄与し得る。 
表 3：「知的財産推進計画 2025」の主要戦略と目標の要約 

 

カテゴリー 主要項目 出典 

基本目標 ・我が国の知的資本（技術

力、コンテンツ力、国家ブラ

ンド力等）の最大限活用 

ユーザー照会, 3 

 
・グローバル知的資本の誘

引・集積 
ユーザー照会, 3 



 
・「新たな知的創造サイク

ル」（IP トランスフォーメー

ション）の構築による国内外

の社会課題解決 

ユーザー照会, 3 

主要 KPI ・20 35 年までに WIPO「グロ

ーバルイノベーション指数」

で上位 4 位以内 

ユーザー照会 

 
・20 35 年までに日経 225 に

おける時価総額に占める無形

資産の割合を 50 %以上に 

ユーザー照会 

IP トランスフォーメーション

実現のための 3 つの柱（主要

戦略） 

 3 

1. イノベーション拠点として

の競争力強化 
・創造的人材の強化・ダイバ

ーシティの実現（海外トップ

人材誘致、国内人材投資） 

3 

 
・知財・無形資産投資の促進

（見える化、企業・大学によ

る価値説明） 

3 

 
・国際的求心力のある知財制

度・システムの実現（AI・デ

ータ対応、デジタル化、技術

流出防止、紛争処理強化） 

3 

2. AI 等先端デジタル技術の利

活用の推進 
・生成 AI と知的財産を巡る懸

念・リスクへの対応（法・技

術・契約の組み合わせ） 

3 

 
・AI 技術の進展を踏まえた発

明等の保護の在り方検討（AI

3 



発明者の定義等） 

 
・知的創造サイクルの各段階

（創造・保護・活用）におけ

る AI 利活用 

3 

3. グローバル市場の取り込み ・「新たなクールジャパン戦

略」に基づくコンテンツ産業

の海外展開推進 

3 

 
・新たな国際標準戦略の推進

（産学官連携による戦略的国

際標準化） 

3 

本計画が掲げる二つの主要 KPI（GII トップ 4 入り、無形資産比率 50 %超）は、数値目

標として極めて野心的である。これらの達成は、単に研究開発投資の増額といった量的

な変化だけでなく、日本のイノベーション文化、企業統治、リスク許容度、教育システ

ム、そしてグローバルな関与のあり方といった質的な側面における深遠な変革を必要と

する。GII ランキングは、約 80 の多様な指標から構成される 7 つの柱に基づいており

（17、17）、13 位から 4 位への飛躍は、一部の分野での卓越だけでなく、広範な領域で

の持続的な改善を意味する。これは、根本的な構造改革なしには達成困難である。同様

に、無形資産比率の向上は、企業による無形資産への投資・管理・開示方法の変革と、

それらを市場が評価する文化の醸成に依存する（26）。これは、企業文化や市場心理に

も踏み込む課題である。「新たな知的創造サイクル」という概念自体が、単なる IP 創

出に留まらない価値創造と社会的インパクトを重視する新しい思考様式と行動様式を示

唆している（3、5）。 

また、IP 活用による「社会課題の解決」という目標は賞賛に値するものの、本計画の

初期概要段階では、この目標と具体的な IP 戦略や KPI との間の具体的な連携が十分に

明確化されていない。GII ランキング上位達成や無形資産比率の向上が、例えば日本の

人口動態問題の緩和やグローバルな持続可能性への貢献に、一般的な経済的効果を超え

てどのように直接的に結びつくのか。この点については、今後の具体的な施策展開の中

でより詳細な道筋が示される必要がある。企業レベルでは積水化学工業のように SDGs
と IP 戦略を結びつける動きも見られるが（41）、国家戦略としての本計画において

は、IP トランスフォーメーションが特定の優先的社会課題の解決にどのように貢献

し、その成果が経済指標以外でどう測定されるのか、さらなる具体化が期待される。 



III. 戦略評価とギャップ分析 
A. 本計画の戦略と「現状（As- Is）」の課題および「目指す姿（To-Be）」の整合性 

本計画は、「IP トランスフォーメーション」を実現するための主要戦略として、①創

造的人材の強化・ダイバーシティの実現、②知財・無形資産投資の促進、③国際的求

心力のある知財制度・システムの実現、④AI 等先端デジタル技術の利活用の推進、⑤
グローバル市場の取り込み、という 5 つの柱を提示している（3、5、7）。これらの戦

略が、前章で分析した日本の現状の課題にどれほど対応し、目指す姿の実現に貢献し得

るかを評価する。 

● 戦略 1：創造的人材の強化・ダイバーシティの実現（3、5） 
○ 整合性： この戦略は、GII における「人的資本と研究」の柱の弱さ（17、17）、

国内のイノベーション人材不足、研究分野における多様性の欠如といった現状

課題（6、6）に直接的に対応するものである。また、グローバルな人材が集う

イノベーションハブを形成するという「目指す姿」とも合致している。 
○ 評価： 人口構造的制約を考慮した海外からの高度人材誘致への注力は不可欠で

ある。しかし、国内人材の育成、特に既存労働力に対するデジタルスキル等の

リスキリング、そしてよりリスク許容度の高い起業家精神の醸成も同等に重要

であり、これらには息の長い、具体的なプログラムと十分な投資が求められ

る。本計画では「国内人材への投資強化」にも言及されているが（3）、その具

体的な規模や内容、実効性が鍵となる。 
● 戦略 2：知財・無形資産投資の促進（3、5） 

○ 整合性： 時価総額に占める無形資産比率の低さという KPI に直接対応し（ユ

ーザー照会）、広範な無形資産への投資不足という現状課題（25、26、12、12）

に取り組むものである。「高付加価値型経済」というビジョンとも整合する。 
○ 評価： 知財・無形資産の「見える化」による投資促進という方向性（3）は、

国際的な情報開示の潮流（26）とも合致しており評価できる。しかし、実際の

投資を喚起するには、「見える化」だけでは不十分である。無形資産投資に対

するより強力なインセンティブ（税制優遇等）、IP 担保融資など無形資産を評

価する金融エコシステムの育成（現状の低い VC 投資額への対応 17、17）、そし

て短期的なコスト削減よりも長期的な無形資産構築を優先する企業戦略への転

換を促す施策が必要となる（12、12）。 
● 戦略 3：国際的求心力のある知財制度・システムの実現（3、5） 

○ 整合性： GII における「制度」の柱の弱さ（17、17）に対応し、日本をグローバ

ルな知財ハブとして魅力的なものにすることを目指しており、「新たな知的創

造サイクル」における「保護」の側面を強化する。 
○ 評価： AI やデータに対応した知財制度の近代化（3）は喫緊の課題である。紛



争解決機能の強化や技術流出対策も重要である。しかし、知財制度の「求心

力」は、法改正に留まらず、制度運用の効率性、コストパフォーマンス、国際

標準との調和によっても左右される。日本からの海外特許出願比率の低さ（7）

も、グローバルな知財活用戦略の観点から取り組むべき課題である。 
● 戦略 4：AI 等先端デジタル技術の利活用の推進（3、7） 

○ 整合性： 生産性向上、創造活動の迅速化、AI 活用による価値創造といった目

標（5、3）に合致し、GII 向上と「新たな知的創造サイクル」の双方にとって鍵

となる戦略である。 
○ 評価： クリエイターや権利者の懸念への対応（34、3）や、AI 生成物に関する

知財ルールの明確化（6、6、3）は不可欠である。課題は、現状の低い AI 利用

率（6）を克服し、「利活用の推進」を広範かつ効果的な社会実装へと繋げるこ

とにある。 
● 戦略 5：グローバル市場の取り込み（3） 

○ 整合性： 知的財産から「稼ぐ」という目標や、日本のコンテンツ等のグローバ

ル市場での商業的成功が相対的に弱いという現状（6、7、4、6、21、7）に対応す

る。「知的創造サイクル」における「活用」の強化に直結する。 
○ 評価： 「クールジャパン戦略」の推進や国際標準化戦略は的を射ている。成功

のためには、グローバルビジネスに対応できる知財マネジメント能力（契約交

渉、パートナーシップ構築など 6、6、21、7）の向上と、多様な海外市場のニー

ズに合わせた製品・サービスのローカライズが不可欠である。 

B. KPI 達成の実現可能性評価 

1. GII トップ 4 目標の分析 

● 現状とのギャップ： 日本の GII ランキングは 13 位（スコア 52.1、17）、目標とす

る 4 位のシンガポールはスコア 61.2（24）であり、約 9 ポイントという大きなス

コア差が存在する。 
● 必要な改善： この差を埋めるためには、特に日本の弱点とされる「人的資本と研

究」（スコア 52.9、19 位）、「クリエイティブアウトプット」（スコア 45.1、22
位）、「制度」（スコア 71.2、23 位）の各柱で大幅なスコア向上が必要である

（スコアは 17、順位は 17）。GII トップ 4 カ国のこれらの柱におけるスコアは著し

く高い。例えば、スイス（GII 1位）は「人的資本と研究」61.8（4 位）、「クリエ

イティブアウトプット」67.1（1 位）、「制度」87.7（3 位）である（42、42）。ス

ウェーデン（GII 2 位）は「人的資本と研究」62.7（3 位）、「クリエイティブア

ウトプット」57.8（6 位）、「制度」76.3（16 位）となっている（43、43）。米国

（GII 3 位）は「人的資本と研究」12 位、「クリエイティブアウトプット」8 位、

「制度」17 位（44、44）、シンガポール（GII 4 位）は「人的資本と研究」65.0（2



位）、「クリエイティブアウトプット」47.4（19 位）、「制度」99.1（1 位）であ

る（45、24）。 
● 変革のペース： GII ランキングは相対評価であるため、日本が目標を達成するに

は、他の多くのイノベーション先進国よりも速いペースで改善し続ける必要があ

る。日本の GII 順位は近年停滞しており（17、46、17）、これは容易なことではな

い。 
● 実現可能性： 極めて挑戦的である。10 年間でこの目標を達成するには、広範な分

野における漸進的な改善ではなく、変革的な取り組みとその持続が不可欠である。

本計画に盛り込まれた戦略の方向性は正しいものの、その具体的な施策の規模、実

行速度、そして実質的なインパクトが実現可能性を左右する。 

2. 無形資産比率 50%超目標の分析 

● 現状とのギャップ： 日経 225 構成企業の時価総額に占める無形資産比率は約 32%
（26）であり、これを 50%超へと引き上げるのは大きな飛躍である。 

● 影響要因： この目標達成は、企業による広範な無形資産（研究開発、ソフトウェ

ア、ブランド、人的資本、組織改革など 12、12、25）への実質的な投資増加、これら

の無形資産が生み出す経済的リターンの向上、そしてそれらの価値を市場が認識・

評価するメカニズムの成熟に依存する。市場評価は、情報開示の質、投資家のセン

チメント、会計慣行などにも影響される（26、38、38、31）。 
● 国際的背景： 無形資産比率が高い国々（米国、アイルランド、デンマーク、英

国、フランスなど 47、28）は、強力なハイテク産業や製薬産業、活発なベンチャー

キャピタル市場、そして無形資産を評価しやすい市場環境を持つ傾向がある。一部

の国では、知的財産や研究開発を奨励する特定の税制（パテントボックス 48、49、
50、51、52、53、54、55、56、57、58、55、58、55、58、55、56、58 や研究開発税制優遇 59、
60、61、62、63、64）が導入されている。 

● 日本の状況： 日本の伝統的な企業文化、銀行融資への高い依存度（12、12）、会計

慣行などが、無形資産への大胆な投資やその市場評価を妨げている可能性がある。

本計画が掲げる無形資産の「見える化」（3）は第一歩であるが、実質的な投資イ

ンセンティブや企業行動の変革を伴う必要がある。 
● 実現可能性： こちらも極めて挑戦的である。金融市場改革、コーポレートガバナ

ンス改革、会計基準の進化（あるいは 26 で触れられているような情報開示規範の

強化）、そして無形資産集約型の高成長産業の育成を含む、多面的なアプローチが

求められる。 

C. 本計画の戦略におけるギャップおよび潜在的欠陥の特定 

● 施策の具体性と測定可能性の欠如： 本計画の概要（5、3）では戦略的な方向性は示



されているものの、各戦略の柱を実現するための具体的で測定可能、達成可能、関

連性があり、期限付きの（SMART な）行動計画や中間目標が必ずしも明確ではな

い。例えば、「創造的人材の強化」という目標は広範であり、具体的なプログラ

ム、予算規模、達成指標などがより詳細に示される必要がある。 
● 投資規模の不透明性： 本計画は変革的な目標を掲げているが、これらの目標達成

のために新たにコミットされる具体的な財政投資の規模が、計画概要からは必ずし

も明らかではない。GII トップ 4 入りや無形資産比率 50 %超の達成には、大規模

かつ持続的な投資が必要となる可能性が高い。 
● 根深い構造的問題への対応： 労働市場の硬直性、投資におけるリスク回避傾向、

イノベーションを阻害し得る伝統的な企業階層構造といった根深い問題への対応

が、本計画の成否を左右する。計画は人的資本や多様性といった側面に触れている

が、これらの構造的課題に対する変革の深さと実効性が問われる。例えば、コンテ

ンツ産業における製作委員会方式やスタジオの収益性といった構造問題（6、6）の

解決には、海外展開支援以上の踏み込んだ施策が必要となる。 
● 省庁横断的な連携と実行メカニズム： このような広範な国家戦略の効果的な実行

には、関係省庁間の強力な連携、および民間セクターや学術界との協調が不可欠で

ある。本計画の概要文書（3、5、3）は、「何を」行うかについては記述している

が、その連携や実行の「如何に」については具体性が乏しい。 
● 中小企業への戦略の浸透： 中小企業支援については言及があるものの（6、6）、知

的財産活用、AI 導入、グローバル市場アクセスといった戦略が、大企業だけでな

く、多様な中小企業にとっても実効性のある形で提供されるかどうかが鍵となる。 

本計画は、日本の課題と目指すべき方向性を的確に捉えた戦略的枠組みを提示してい

る。しかし、その野心的な目標を達成するためには、計画概要で示された「何を」行う

かという方針に加え、「如何に」それを実現するかという具体的な実行計画、十分なリ

ソース配分、そして進捗を測るための中間指標が不可欠である。特に、計画の各戦略は

相互に強く依存している。例えば、AI の利活用（戦略 4）の成功は、デジタルスキル

を持つ人的資本の育成（戦略 1）や AI 関連発明に対応できる知財制度（戦略 3）の整備

が前提となる。グローバル市場の獲得（戦略 5）には、強力な知的財産（戦略 2・3）
と国際ビジネスに長けた人材（戦略 1）が求められる。したがって、一部の戦略だけが

突出して進んでも、他の戦略が遅れれば全体の効果は限定的となり、IP トランスフォ

ーメーションという壮大な目標達成は困難になる。全体として調和の取れた、強力かつ

持続的な推進体制の構築が、今後の最大の課題と言えよう。 

IV. 「知的財産推進計画 2025」強化のための提言 
本計画が掲げる野心的な目標を達成し、日本の「IP トランスフォーメーション」を真



に実現するためには、現状分析と国際比較を踏まえ、以下の戦略的強化策を講じること

が肝要である。 

A. イノベーション・エコシステムを支える人的資本の抜本的強化 

● 提言 1：デジタル・ディープテック分野における大規模かつ長期的な人材育成・再

教育イニシアティブの実施。 
○ 内容： デジタル技術（AI、データサイエンス、サイバーセキュリティ等）およ

びディープテック分野（量子技術、バイオテクノロジー、先端材料等）におけ

る高度専門人材の育成と、既存労働力のスキルアップ・再教育を目的とした、

国家レベルの大規模かつ長期的なプログラムを立ち上げる。初等中等教育段階

からの STEM教育（科学・技術・工学・数学）の抜本的強化、特に問題解決能

力や創造性を育む教育への転換も図る。具体的な参加者数、習得スキルレベ

ル、予算規模に関する明確な目標値を設定する。 
○ 論拠： GII における「人的資本と研究」の柱の弱さ（17、17）、およびイノベー

ション人材の不足と質の課題（6、6）に直接対応する。米国 CHIPS法における

STEM人材育成への大規模投資（65、66、67）や、シンガポールの RIE計画にお

ける継続的な人材開発重視策（68、69、70、71、72、73、74、42、74、75、74、75、74、
75、76、76、77、78、77、78、79、77、68、68）など、イノベーション先進国の事例

は、国家戦略としての人材育成の重要性を示している。 
● 提言 2：研究開発分野およびイノベーション・リーダーシップにおける女性参画を

飛躍的に高めるための大胆な政策展開。 
○ 内容： 女性研究者や女性起業家を対象としたメンターシップ・プログラムの拡

充、研究開発助成金における多様性配慮枠（クオータ制の検討を含む）の導

入、研究と育児・介護の両立を支援する制度の強化（研究機関内保育施設の整

備、柔軟な勤務体系の推進等）を推進する。 
○ 論拠： 日本の研究開発分野におけるジェンダー・ダイバーシティの欠如（6、

6）は、イノベーションの多様な視点や発想を阻害する。多様性の向上は、GII
の「人的資本と研究」の評価改善にも繋がる。 

● 提言 3：戦略的重要分野におけるトップティアのグローバル研究者・起業家誘致の

ための魅力的なフェローシップ・プログラム創設と受入環境の抜本的改善。 
○ 内容： 世界トップレベルの研究者や連続起業家を対象に、高額な研究費・生活

費支援、研究・事業活動の自由度、家族を含めた生活サポート（多言語対応の

教育・医療サービス、住居支援等）を提供する国際フェローシップ制度を創設

する。併せて、ビザ発給プロセスの迅速化、外国人にとって働きやすい労働環

境の整備、高コストな生活・事業環境の緩和策を講じる（32、32、33、32）。 
○ 論拠： 本計画の重要目標である「グローバル知的資本の誘引」（5、3）を具体



化する施策。日本の国際頭脳循環の現状（6）を打破し、海外の優れた知見とネ

ットワークを取り込む。 

B. 無形資産への投資加速と市場評価の向上 

● 提言 4：伝統的な研究開発投資に加え、組織資本、従業員訓練、ブランド構築、デ

ータ基盤整備といった広範な無形資産への企業投資を促進するための、より強力

かつ的を絞った税制優遇措置の導入。 
○ 内容： OECD の BEPS行動計画に整合的な形で、日本国内でのイノベーショ

ン創出と商業化を真に奨励する「パテントボックス」類似制度の導入を検討す

る（48、49、50、51、52、53、54、55、56、57、58、55、58、55、58、55、56、58）。ま

た、人的資本投資や組織改革費用の一部損金算入枠拡大など、現行の研究開発

税制を拡充・高度化する。 
○ 論拠： 日経 225 の無形資産比率 50%超という KPI 達成（ユーザー照会、26）

に不可欠な企業側の投資インセンティブを強化する。GII 上位国や無形資産評

価の高い国の多くは、手厚い研究開発税制やパテントボックス制度を導入して

いる（例：アイルランド 48、49、英国 61、62）。学術研究においても、研究開発

税制が R&D 投資を刺激する効果が示唆されている（60、63、64）。パテントボ

ックスは、国内での知的財産保有とそこから得られる収益を確保することを目

的とする（50、51、52、53）。 
● 提言 5：企業の無形資産戦略および投資に関する情報開示の質と量を向上させるた

めの官民挙げた取り組みの推進。 
○ 内容： IFRS財団の ISSB基準など国際的な開示トレンド（26）と整合性を図り

つつ、日本企業の実情に合わせた無形資産（特に人的資本、研究開発戦略、ブ

ランド価値、データ戦略など）に関する開示ガイドラインを策定・普及させ

る。業界団体や証券取引所と連携し、セクター別の具体的な開示項目や評価指

標例を提示する。 
○ 論拠： 市場による無形資産の理解と適切な評価を促進し、KPI 達成に貢献す

る。投資家が無形資産の価値を判断するための情報基盤を整備する。 
● 提言 6：ベンチャーキャピタル（VC）エコシステムの抜本的強化。 

○ 内容： 政府系ファンドによるシード・アーリーステージの VC ファンドへの

LP 出資拡大、VC 投資に関する規制緩和（投資対象や運用期間の柔軟化等）、

スタートアップと機関投資家や事業会社とのマッチング機会の創出（大規模ピ

ッチイベントの開催、CVC 設立支援等）を推進する。 
○ 論拠： GII 指標でも弱点とされる低い VC 投資額（17、17）の改善は、無形資産

集約型のスタートアップ育成に不可欠。 



C. AI 時代に対応した国際競争力のある知財システムの最適化 

● 提言 7：AI 関連発明・創作物および AI 学習用データに関する知的財産権の法的枠

組みの迅速な整備。 
○ 内容： AI 支援による発明・創作と AI が自律的に生成した発明・創作の区別、

発明者・著作者の特定、権利帰属、AI 学習用データの利用許諾と対価、著作隣

接権的な保護の可能性などについて、WIPO 等での国際的議論（6）を踏まえつ

つ、日本の産業競争力強化に資する明確な法的指針を早期に示す。必要に応じ

て著作権法等の改正も視野に入れる。 
○ 論拠： AI 技術の急速な進展（34）に対応し、本計画の AI 利活用戦略（3）を円

滑に進めるための最重要課題の一つ。法的予見可能性を高め、AI 開発とコンテ

ンツ創造の両輪を促進する。 
● 提言 8：中小企業に対する知的財産保護・活用支援の拡充とアクセス改善。 

○ 内容： 国際特許出願費用の助成拡大、知財戦略コンサルティングへのアクセス

容易化（専門家派遣、オンライン相談窓口の充実）、模倣品対策支援の強化、

営業秘密保護のための体制構築支援、知財紛争処理メカニズム（ADR 等）利用

促進のための情報提供と費用補助などを実施する。 
○ 論拠： 中小企業が抱える知財関連の課題（6、6）に対応し、イノベーションの

裾野を広げ、知的財産の活用度を高める。 
● 提言 9：グローバルな知財戦略、AI 関連知財、IP ファイナンス等に精通した高度

知財専門人材の育成プログラムの強化。 
○ 内容： 大学・大学院における専門コースの設置支援、実務家向けの高度研修プ

ログラムの開発、海外ロースクールやビジネススクールへの派遣支援などを通

じて、国際交渉力、技術理解力、ビジネス構想力を兼ね備えた知財プロフェッ

ショナルを育成する。 
○ 論拠： 本計画が目指す知財マネジメントの高度化（7、7）と、複雑化するグロ

ーバルな知財環境への対応に不可欠。 

D. グローバル市場獲得と国際連携の強化 

● 提言 10：日本のコンテンツ産業のグローバル展開を加速するための、新たなビジ

ネスモデル構築、デジタル配信プラットフォームとの連携、ローカライゼーショ

ン支援、国際市場向け IP マネジメント体制構築を支援する官民連携ファンドの設

立。 
○ 内容： 資金供給だけでなく、海外市場の専門家によるハンズオン支援、有力な

現地パートナーとのマッチング、海賊版対策なども含めた総合的な支援を提供

する。 
○ 論拠： コンテンツ産業のグローバル化における構造的課題（6、6、21）に対応



し、日本の強みであるコンテンツ力を経済的価値へと転換する。 
● 提言 11：戦略的重要技術分野における国際標準化活動への積極的関与と、それを

支える国家戦略および人材育成・資金拠出体制の確立。 
○ 内容： 本計画で特定された重要技術分野（AI、バイオ、量子等）（6、6、3）に

おいて、日本が主導権を握るべき国際標準を戦略的に選定し、関連省庁、産業

界、学術界が一体となって標準化活動を推進する。国際標準化機関での議長職

獲得やエキスパート派遣を積極的に支援する。 
○ 論拠： グローバル市場での競争優位性確保と、「新たな知的創造サイクル」か

らの収益最大化に不可欠。 
● 提言 12：GII 上位国や特定分野で強みを持つ国々との国際共同研究、研究者交

流、スタートアップ連携を促進するためのファンディング・プログラムの拡充と

制度的障壁の除去。 
○ 内容： 二国間・多国間共同研究プロジェクトへの資金提供、外国人研究者の受

入・日本人研究者の派遣支援、海外スタートアップの日本誘致と日本スタート

アップの海外進出支援などを強化する。 
○ 論拠： グローバルな知的資本の誘引・集積と、国際的なベストプラクティスの

学習を促進する。 

E. GII 上位国および無形資産先進国からのベンチマーキングと戦略的学習 

● 提言 13：GII トップ 4 カ国（スイス、スウェーデン、米国、シンガポール 24、24）

およびその他イノベーション先進国（韓国、英国、ドイツ、フランス、アイルラ

ンド、デンマーク等）のイノベーション政策・エコシステムに関する詳細な比較

分析を実施し、日本の文脈で適用可能な具体的教訓を抽出する。 
○ 内容： 各国の成功要因、特に人的資本開発、研究開発投資と無形資産投資の奨

励策、知財制度と商業化支援、スタートアップ・エコシステムの育成、国際連

携戦略について、政策文書、評価報告書、GII 国別プロファイル（24- 28、42- 80、
42- 81等）を基に体系的に分析する。 
■ スイス： 強力な知的財産保護、高水準の研究開発投資、活発な産学連携、

高度人材育成、ビジネスフレンドリーな政策が特徴（42、42、82、83、84、
85、86、87、42、88、89、90、91、92、93、92、93、92、93、94、95、96、97、98、98、
99、98、99、98、99、95、100、95、100）。イノベーション推進機関 Innosuisse
の役割（ファンディング、コーチング等）は特に注目に値する（87、89、
90、91、93、93、92、93、94、95、96、97、98、98、99、98、99、98、99、95、100、95、
100）。 

■ スウェーデン： 高い研究開発投資（特に企業 R&D）、優れた人的資本、ニ

ーズ志向の研究を推進するイノベーション庁 Vinnova の活動が特徴的



（43、10 1、43、10 2、10 3、10 4、10 5、10 6、10 7、43、10 8、10 6、10 9、110、110、111、110、
111、110、111、112、111、113、114、115、116、117、116、117、116、117、114、118、114、118）。 

■ 米国： 堅牢な研究基盤、起業家精神、ハイテク産業の影響力、強力な知財

保護、CHIPS 法に代表される戦略分野への大型連邦投資（119、120、121、44、
122、123、124、125、59、60、65、66、44、67）。無形資産集約度も世界最高レベル

（47、28）。 
■ シンガポール： ビジネスフレンドリーな知財制度、RIE（研究・イノベー

ション・企業）計画を通じた政府の戦略的かつ大規模な資金拠出、人的資

本開発と技術移転・商業化への注力、高い政府効率性が強み（46、24、126、
127、126、24、128、129、68、69、70、71、45、72、73、74、42、74、75、74、75、74、75、
76、76、69、79、69、79、77、78、77、78、79、77、130、68、130、68）。 

■ 無形資産比率の高い国々（アイルランド、デンマーク、英国、フランス

等）： 知財・研究開発に対する有利な税制（パテントボックス等）、無形

資産を評価する金融市場、知識集約型産業のエコシステムなどが共通して

見られる（47、28、59、60、48、49、131、132、61、62、133、80）。 
○ 論拠： 野心的な目標達成のためには、成功事例から学び、具体的な政策モデル

を検討し、潜在的な落とし穴を回避することが不可欠である。 

表 4：GII 上位 4 カ国（およびその他主要イノベーション先進国）の日本の目標達成

に関連する主要政策 

 

国・地域 人的資本

開発 
R&D・無

形資産投

資奨励策 

知財制

度・商業

化支援 

スタート

アップ・

エコシス

テム支援 

国際連携 主な出典 

スイス 高度職業

教育訓練

(VET)制
度、大学

の高い国

際性、熟

練労働者

誘致 

Innosuisse
による研

究開発プ

ロジェク

ト助成、

スタート

アップ・

コーチン

グ、民間

R&D 投資

強固な IP
保護制

度、効率

的な特許

庁、技術

移転機関

の活動 

Innosuisse
による起

業家訓

練・コー

チング、

Switzerlan
d 
Innovation 
Park を通

じた産学

Eureka/Eu
rostars 参

加、国際

共同研究

活発 

42 



活発 官連携 

スウェー

デン 
高等教育

へのアク

セス、研

究者育成

プログラ

ム、生涯

学習の重

視 

Vinnova
によるニ

ーズドリ

ブン研究

への資金

提供、戦

略的イノ

ベーショ

ンプログ

ラム 

効果的な

IP 制度、

大学発イ

ノベーシ

ョンの商

業化支援 

Vinnova
等による

スタート

アップ支

援、イン

キュベー

ター・サ

イエンス

パークの

ネットワ

ーク 

Horizon 
Europe 等

EU プログ

ラムへの

積極参

加、国際

共同研究

プロジェ

クト 

43 

米国 世界トッ

プクラス

の大学

群、STEM
人材育成

強化

（CHIPS
法等）、

高度人材

誘致 

CHIPS 法

による半

導体等戦

略分野へ

の大規模

R&D 投

資、R&D
税控除、

SBIR/STTR
プログラ

ム 

強力な IP
保護とエ

ンフォー

スメン

ト、大学

技術移転

制度（バ

イ・ドー

ル法等） 

活発な VC
市場、エ

ンジェル

投資家ネ

ットワー

ク、イン

キュベー

ター・ア

クセラレ

ーター多

数 

国際的な

研究者・

学生の受

入、グロ

ーバル企

業による

R&D 拠点 

44 

シンガポ

ール 
RIE 計画に

基づく戦

略的人材

育成、ト

ップ研究

者誘致、

スキル開

発プログ

ラム 

RIE 計画に

よる重点

分野への

大型研究

助成、企

業 R&D 支

援策 

ビジネス

フレンド

リーな IP
制度、

IPOS によ

る知財活

用支援、

技術移転

促進 

Startup 
SG 等政府

系支援、

VC 投資誘

致、グロ

ーバル企

業との連

携促進 

Global 
Innovation 
Alliance  
(GIA)等を

通じた国

際ネット

ワーク構

築 

45 

アイルラ

ンド 
高度人材

育成、外

国人専門

R&D 税額

控除、

Knowledg
e  

OECD 準

拠の

KDB、IP
商業化支

IDA 
Ire land に

よる FDI
誘致、ス

EU 研究プ

ログラム

参加、多

国籍企業

48 



家誘致 Deve lopm
ent Box 
(KDB) (実
効税率

6.25%/10
%) 

援 タートア

ップ支援 
の研究拠

点誘致 

英国 世界トッ

プレベル

の大学、

Innovate  
UK による

スキル開

発支援 

R&D 税制

優遇（特

に中小企

業向

け）、

Catapult 
Ne twork
を通じた

産業界

R&D 支援 

Pa tent 
Box 制

度、IP 商

業化支援

プログラ

ム 

Innovate  
UK による

スタート

アップ資

金提供、

Catapult 
Ne twork
による技

術アクセ

ス支援 

Horizon 
Europe へ

の関連、

国際共同

研究プロ

グラム 

61 

フランス France  
20 30 計画

による人

材育成、

ディープ

テック人

材育成 

France  
20 30 計画

による重

点分野へ

の大型投

資（ディ

ープテッ

ク、グリ

ーン産業

等）、研

究開発税

制 

INPI によ

る知財保

護・活用

支援、公

的研究機

関からの

技術移転 

Bpifrance
による資

金調達支

援、La 
French 
Tech イニ

シアティ

ブ 

EU 研究プ

ログラム

参加、国

際的な産

業協力 

80  

注：各国の政策は多岐にわたるため、本表は日本の目標達成に特に関連性が高いと考え

られる代表的な施策を例示するものである。詳細は各出典を参照されたい。 

これらの提言は、日本の現状と本計画の目標との間のギャップを埋め、IP トランスフ

ォーメーションを加速させるための具体的な方向性を示すものである。重要なのは、こ

れらの施策が個別にではなく、相互に連携し、補完し合う形で、長期的かつ一貫した国

家戦略として推進されることである。また、多くの提言は「供給サイド」（IP 創出、

人材育成など）の強化に焦点を当てているが、同時に、創出されたイノベーションや無

形資産に対する国内外の「需要サイド」を刺激することも極めて重要である。これに



は、イノベーションを評価し採用する国内市場の活性化、公共調達におけるイノベーシ

ョン製品・サービスの優先的採用、そして日本企業のグローバル市場での競争力強化を

支援する包括的な施策が含まれる。本計画の成功は、このような供給と需要の両面から

のアプローチと、それを支える持続的な政治的意思と資源配分にかかっている。 

結論：「IP トランスフォーメーション」の展望と「価値創造大国」

実現への道筋 
「知的財産推進計画 20 25」は、日本の経済社会が直面する構造的課題と、グローバル

な環境変化に対応し、国家の新たな成長軌道を切り拓こうとする意欲的な試みである。

本計画が掲げる「IP トランスフォーメーション」と、それに伴う「新たな知的創造サ

イクル」の構築、そして GII ランキング上位 4 位以内、日経 225 構成企業の無形資産

比率 50 %超という野心的な KPI は、日本が「コストカット型経済」から脱却し、真の

「価値創造大国」へと転換するための明確な方向性を示している。 

現状分析（As- Is）で明らかになったように、日本は高い特許創出力や世界最高水準の

国家ブランド力といった強みを持つ一方で、人的資本開発の遅れ、研究開発投資の効率

性、無形資産の市場評価、クリエイティブ産業のグローバル展開など、多くの構造的課

題を抱えている。GII ランキングの停滞や、国際的に見て低い無形資産比率は、これら

の課題が複合的に作用した結果と言える。 

本計画が提示する戦略の柱、すなわち創造的人材の強化、知財・無形資産投資の促進、

国際的求心力のある知財制度・システムの実現、AI 等先端技術の利活用、グローバル

市場の取り込みは、これらの課題に対応する上で的確な方向性を示している。しかし、

本報告書での分析が示す通り、これらの戦略を「目指す姿（To- Be）」へと結びつけ、

野心的な KPI を達成するためには、いくつかの重要な要素が不可欠となる。 

第一に、持続的な政治的意思と強力なリーダーシップである。IP トランスフォーメー

ションは 10 年以上にわたる長期的かつ国家的なプロジェクトであり、短期的な成果に

一喜一憂することなく、一貫した政策を推進し続ける強い意志が求められる。 

第二に、十分かつ戦略的な資源配分である。人的資本開発、研究開発、スタートアッ

プ支援、国際連携など、本計画の各戦略を実行するためには、従来の延長線上ではな

い、大胆な予算措置と効率的な資金配分メカニズムが必要となる。 

第三に、省庁横断的な連携と官民学のパートナーシップである。知的財産戦略は、経

済産業省、文部科学省、特許庁、内閣府など多くの省庁に関連し、また産業界や学術界

との緊密な連携なしには実効性を持ち得ない。本計画の推進にあたっては、これらのス



テークホルダー間の壁を取り払い、共通の目標に向けて協調する体制の構築が鍵とな

る。 

第四に、具体的な行動計画と進捗管理である。本計画の概要で示された戦略を、具体

的な施策、数値目標、タイムラインに落とし込み、その進捗を定期的に評価し、必要に

応じて軌道修正を行う柔軟なマネジメント体制が求められる。 

第五に、社会全体の意識変革と文化醸成である。イノベーションを尊重し、知財の価

値を認識し、多様な人材が活躍できる社会、そして失敗を許容し再挑戦を奨励する起業

家精神に富んだ文化を育むことが、IP トランスフォーメーションの土壌となる。 

本報告書で提示した提言は、これらの成功要因を踏まえ、本計画の実効性を高めるため

の一助となることを意図している。特に、人的資本への大胆な投資、無形資産投資を真

に促進するインセンティブ設計、AI 時代を見据えた知財制度の迅速なアップデート、

そして GII 上位国のベストプラクティスに学ぶ姿勢は、目標達成の確度を高める上で不

可欠である。 

「知的財産推進計画 20 25」は、日本が直面する課題の大きさを鑑みれば、その道のり

が平坦ではないことは明らかである。しかし、本計画が提示するビジョンと戦略的方向

性は、日本の未来にとって極めて重要である。計画の着実な実行と、本報告書で述べた

ような戦略的強化が伴えば、日本が「新たな知的創造サイクル」を確立し、グローバル

なイノベーション競争の中で再び輝きを放つ「価値創造大国」となる可能性は十分にあ

ると評価できる。その実現は、日本経済の持続的成長のみならず、国際社会における日

本のプレゼンス向上にも大きく貢献するであろう。 

Executive Summary ( エグゼクティブ・サマリー) 
日本政府が 20 25 年 6 月に決定した「知的財産推進計画 20 25－IP トランスフォーメー

ション」（以下、本計画）は、日本の知的資本（技術力、コンテンツ力、国家ブランド

力等）を最大限に活用し、グローバルな知的資本を誘引・集積することで、国内外の社

会課題解決に貢献する「新たな知的創造サイクル」の構築を目指す国家戦略である。本

報告書は、この壮大な計画を、①現状（As Is）の把握・分析、②目指す姿（To Be）
の検討、③その差分を解消する戦略の構築、という視点から評価するものである。 

現状（As- Is）分析： 
日本の現状は、強みと弱みが混在している。技術力においては高い特許創出力を維持し（GII 
20 24：特許関連指標で上位）、国家ブランド力は世界トップクラス（アンホルト・イプソス国

家ブランド指数 20 23 年版 1 位）である。コンテンツ産業も国際的な影響力を持つ。しかし、

WIPO グローバル・イノベーション・インデックス（GII）では 20 24 年時点で 13 位と、目標



とするトップ 4 には程遠く、近年は停滞傾向にある。特に「人的資本と研究」（19 位）、

「クリエイティブアウトプット」（22 位）、「制度」（23 位）の評価が低い。また、もう一

つの重要 KPI である日経 225 構成企業の時価総額に占める無形資産の割合は約 32%（20 20
年）であり、目標の 50 %超に対して大きな隔たりがある。これは米国 S&P50 0 の 90 %（20 20
年）と比較して著しく低い。これらの背景には、イノベーション人材の不足・多様性の欠如、

研究開発投資の効率性の課題、知的財産のグローバルな活用・収益化の遅れ、デジタルトラン

スフォーメーション（特に AI 活用）の遅滞といった構造的課題が存在する。 
目指す姿（To- Be）の検討： 
本計画が掲げる「新たな知的創造サイクル」は、知的資本を核とした価値創造と社会課題解決

を両立させるという点で評価できる。KPI である「20 35 年までに GII トップ 4 入り」および

「日経 225 における無形資産比率 50 %超」は、日本のイノベーション能力と経済構造の質的

転換を促す極めて野心的な目標設定である。これらの目標達成は、日本が「コストカット型経

済」から「高付加価値型経済」へ移行する上での試金石となる。 
戦略評価とギャップ分析： 
本計画は、「創造的人材の強化・ダイバーシティの実現」「知財・無形資産投資の促進」「国

際的求心力のある知財制度・システムの実現」「AI 等先端デジタル技術の利活用の推進」「グ

ローバル市場の取り込み」を主要戦略として掲げている。これらの戦略は、現状の課題認識と

目指す姿に対して方向性としては整合している。 
しかし、現状と目標とのギャップは極めて大きく、戦略の具体性、投資規模、実行メカニズ

ム、そして根深い構造問題への対応力には不透明な点も残る。特に、GII ランキングを 9 ポジ

ション上昇させ、無形資産比率を約 20 ポイント引き上げることは、10 年という期間を考慮す

ると至難の業であり、既存の取り組みの延長線上では達成困難である。 
提言： 
本計画の実効性を高め、目標達成の確度を上げるためには、以下の戦略的強化が不可欠であ

る。 
1. 人的資本の抜本的強化： デジタル・ディープテック分野での大規模な人材育成・

再教育、研究開発分野における女性参画の飛躍的向上、トップティアのグローバル

人材誘致のための魅力的な制度設計と受入環境整備。 
2. 無形資産投資の加速と市場評価の向上： 広範な無形資産への企業投資を促進する

税制優遇措置（BEPS 対応型パテントボックス等）、無形資産に関する企業情報開

示の質的向上、ベンチャーキャピタルエコシステムの抜本的強化。 
3. 国際競争力のある知財システムの最適化： AI 関連発明等の法的枠組みの迅速な整

備、中小企業の知財保護・活用支援の拡充、グローバル知財戦略に長けた高度専門

人材の育成。 
4. グローバル市場獲得と国際連携の強化： コンテンツ産業の海外展開支援のための

官民連携ファンド設立、戦略的重要技術分野での国際標準化活動への積極的関与、

GII 上位国との国際共同研究・人材交流の促進。 
5. GII 上位国等からの戦略的学習： GII トップ 4 カ国（スイス、スウェーデン、米



国、シンガポール等）の成功事例を徹底的に分析し、日本の文脈で適用可能な政策

を導入する。 

結論： 
「知的財産推進計画 20 25」は、日本の未来にとって極めて重要な戦略的指針である。計画が掲

げる「IP トランスフォーメーション」と「価値創造大国」の実現は、持続的な政治的意思、大

胆な資源配分、省庁横断的な連携、そして社会全体の意識改革が伴って初めて可能となる。本

報告書の提言が、その困難な道のりにおける一助となることを期待する。計画の着実な実行と

戦略的強化がなされれば、日本が再びグローバルなイノベーションリーダーとして輝きを取り

戻す可能性は十分にある。 
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