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Executive Summary  

 

本レポートは、スマートモビリティ市場における競争の最前線に立つ「ブリヂストン-
NTT-マイクロソフト連合」について、その戦略的構造、技術的基盤、および市場にお

ける競争優位性を徹底的に分析するものである。タイヤ業界は、単なる製品販売からデ

ータ駆動型のサービス提供へと、そのビジネスモデルを根本的に変革しつつある。この

変革の中心には、タイヤメーカーとテクノロジー企業が形成する「エコシステム」間の

競争が存在する。 

ブリヂストン連合の最大の特徴は、その二元的かつ補完的な構造にある。一方では、マ

イクロソフトとの連携を通じて、グローバルなクラウドプラットフォーム「Microsoft 
Azure」と車両データ基盤「Microsoft Connected Vehicle Platform (MCVP) 」を活用

し、主に商業フリート市場をターゲットとしたソリューション事業（例：

「Fleetcare」）の即時的な商業化と規模拡大を推進している。これは、現在の収益源

を確保し、膨大な実走行データを収集するための実行部隊と位置づけられる。 

もう一方では、NTT との協業を通じて、「デジタルツイン」「サステナビリティ」

「タイヤを介した街づくり」という 3 つのテーマで、次世代モビリティ社会の実現に

向けた長期的かつ基礎的な共同研究開発を進めている。これは、NTT が掲げる壮大な

「IOWN (Innovative Optical and Wireless Network) 」構想や「デジタルツインコンピュ

ーティング（DTC）」を背景に、未来の自動運転やスマートシティにおける技術的優位

性を確立するための先行投資部隊である。 

この二元的なアプローチは、短期的な商業的成功と長期的な技術的リーダーシップを同

時に追求する、洗練された戦略的ヘッジと言える。マイクロソフトとの連携がもたらす

グローバルな拡張性と、NTT との連携がもたらす国内インフラとの親和性および先進

的研究開発能力は、本連合の強力な競争優位性の源泉である。 

しかし、この構造は同時に、複数の巨大パートナー間の複雑な利害調整、IP（知的財



産）ガバナンス、そして技術統合という、高度なマネジメント能力を要求する。競合で

ある SRI- NEC 連合のセンサーレス技術「センシングコア」や、コンチネンタル- AWS
連合の「CAEdge」プラットフォームといった、より焦点の定まったアプローチとの競

争において、ブリヂストン連合がその包括的なビジョンをいかに効率的に実行できるか

が、今後の成功を左右する最大の鍵となる。本レポートでは、これらの力学を多角的に

分析し、スマートモビリティ市場における覇権争いの行方を展望する。 

 

I. 新たな競争領域：ゴムの販売から稼働時間の販売へ 

 

タイヤ業界は、歴史的な転換点を迎えている。競争の主戦場は、もはやタイヤそのもの

の物理的な性能を競う段階から、タイヤから得られるデータを活用して顧客の車両稼働

時間（アップタイム）を最大化し、総所有コスト（TCO）を削減するソリューション

を提供する領域へと移行している。このパラダイムシフトは、業界のビジネスモデル、

競争構造、そして求められる技術基盤を根本から覆すものである。 

 

1.1 パラダイムシフト：データ生成資産としてのタイヤ 

 

伝統的なタイヤビジネスは、製品を製造し、交換サイクルに応じて販売する「売り切り

型」モデルであった 1。しかし、IoT、クラウドコンピューティング、AI 技術の進化

は、路面と唯一接する部品であるタイヤを、極めて価値の高いデータを生成する資産へ

と変貌させた 3。この変化は、業界に新たなビジネスモデルの可能性を提示している。

それが「Tire - as- a- Service（TaaS）」、すなわちサービスとしてのタイヤである。 

このモデルでは、タイヤの所有権はメーカーに留保され、顧客は走行距離や期間に応じ

た料金を支払うサブスクリプション形式でサービスを利用する 5。メーカーは、タイヤ

に搭載されたセンサーや車両データから得られる情報をリアルタイムで監視・分析し、

空気圧の最適化、摩耗の予測、損傷の予兆検知といった予知保全サービスを提供する。

これにより、顧客であるフリート事業者は、予期せぬパンクによるダウンタイムを削減

し、燃費を改善し、タイヤ交換やメンテナンスの計画を最適化することで、TCO を大

幅に削減できる 2。 

このビジネスモデルの転換は、単なる新収益源の創出に留まらない。新興メーカーによ



る価格競争や、タイヤ自体の長寿命化による交換需要の減少といった、従来のビジネス

モデルが直面する脅威に対する強力な防御策でもある 8。サービスを通じて顧客との長

期的な関係を構築し、データを基盤とした付加価値を提供することで、価格のみで競争

する低コストメーカーに対する参入障壁を築くことができる。スマートタイヤおよび関

連サービス市場は、車両の安全性・効率性向上への要求、そしてコネクテッドカーや電

気自動車（EV）の普及を背景に、今後も高い成長率が見込まれている 10。価値の源泉

は、ゴムそのものから、その上で生成・分析されるデータとインサイトへと明確に移行

しているのである。 

 

1.2 エコシステムの形成：新たな戦線 

 

このデータ駆動型ソリューションへの移行は、タイヤメーカー単独では成し得ない。ク

ラウド基盤、データ分析プラットフォーム、通信技術、センサー技術など、多岐にわた

る専門知識が必要となるため、競争は必然的に企業単体から、テクノロジー企業を巻き

込んだ「エコシステム」間の競争へと移行している。現在、スマートタイヤ市場では、

主要なプレイヤーがそれぞれ独自のエコシステムを形成し、覇権を争っている。 

● ブリヂストン- NTT/マイクロソフト連合: 本レポートの主題。グローバルな商業化

プラットフォーム（マイクロソフト）と、未来志向の基礎研究（NTT）を組み合わ

せた二元的なアプローチを特徴とする 14。 
● SRI- NEC 連合: 住友ゴム工業（SRI）と日本電気（NEC）による「オールジャパ

ン」連合。タイヤにセンサーを追加せず、車両の車輪速信号を独自のアルゴリズム

で解析する「センシングコア」技術が最大の特徴であり、低コストでの普及を目指

す 16。 
● コンチネンタル- AWS 連合: ドイツの巨大部品メーカーであるコンチネンタルが、

Amazon Web Services（AWS）をクラウドパートナーとして展開。ソフトウェア

定義車両（SDV）の開発ライフサイクル全体を支援する包括的なフレームワーク

「Continental Automotive Edge (CAEdge) 」を中核に据え、特に自動車メーカー

（OEM）向けの開発者エコシステムの構築に注力している 19。 
● ミシュラン主導の取り組み: フランスのミシュランは、すべてのタイヤに RFIDタ

グを内蔵させる戦略を推進。村田製作所などのパートナーと協力し、製造から廃

棄・リトレッドに至るまでのタイヤのライフサイクル全体を追跡・管理する基盤を

構築している。これは、トレーサビリティと個体管理を起点としたソリューション

展開を目指すアプローチである 22。 



これらのエコシステムの戦略を比較することで、各社の狙いや強みがより明確になる。 

表 1：主要スマートタイヤアライアンスの比較分析 

アライアンス主

導企業 
主要技術パート

ナー 
中核クラウドプ

ラットフォーム 
主要な実現技

術・プラットフ

ォーム 

想定されるビジ

ネスモデル・タ

ーゲット 

ブリヂストン NTT、マイクロ

ソフト 
Microsoft Azure  MCVP、

Flee tcare、デジ

タルツインコン

ピューティング 

グローバルなフ

リート向け

TaaS、将来のス

マートシティ/自
動運転ソリュー

ション 

住友ゴム工業 
(SRI) 

日本電気 (NEC) NEC の独自基盤 センシングコア

（センサーレス

技術） 

OEM へのソフ

トウェアライセ

ンス、国内

MaaS/インフラ

連携 

コンチネンタル Amazon Web 
Se rvices (AWS) 

Amazon Web 
Se rvices 

Continenta l 
Automotive  
Edge  (CAEdge) 

OEM 向けソフ

トウェア開発プ

ラットフォー

ム、車両全体の

ソリューション 

ミシュラン 村田製作所など （非特定） RFID によるタイ

ヤ個体管理 
ライフサイクル

管理、リトレッ

ド効率化、トレ

ーサビリティサ

ービス 

この比較からわかるように、クラウドプロバイダーの選択は単なる技術的な決定ではな

く、エコシステム全体の方向性を決定づける戦略的な選択である。マイクロソフトとの

提携は、ブリヂストンに既存の巨大な法人顧客基盤へのアクセスをもたらす。一方でコ

ンチネンタルの AWS 採用は、開発者中心のアジャイルな文化と豊富なサービス群を活

用し、OEM に開発ツールを提供する戦略と合致している。各エコシステムは、それぞ

れの強みを活かした独自の戦い方を選択しているのである。 

 



1.3 ブリヂストンのビジョン：「サステナブルなソリューションカンパニー」 

 

これらの動きの背景には、ブリヂストンの企業ビジョンそのものの変革がある。同社

は、2050 年に向けて「サステナブルなソリューションカンパニーとして社会価値・顧

客価値を持続的に提供する会社へ」というビジョンを掲げている 25。このビジョンを実

現するための核心的戦略が、「Bridgestone T&DPaaS（Tire and Diversified Products 
as a Solution）」である 9。 

T&DPaaSは、単一の製品やサービスではなく、ビジネスモデルのフレームワークその

ものを指す。その本質は、ブリヂストンが長年培ってきたタイヤとゴムに関する知見や

技術という「リアル」の強みと、データとデジタル技術という「デジタル」の力を融合

させ、新たな価値を創造することにある 14。この戦略は、具体的に 3 つの事業領域に

落とし込まれている。すなわち、中核事業である「タイヤ・ゴム事業」、成長事業であ

る「タイヤセントリックソリューション事業」、そして未来への投資である「モビリテ

ィソリューション事業」である 9。マイクロソフトおよび NTT とのアライアンスは、

特に後者 2 つの事業領域を加速させるための、まさに両輪なのである。 

 

II. アライアンスの解剖：二元的デジタル攻勢 

 

「ブリヂストン-NTT-マイクロソフト連合」という呼称は、一見すると三社が一体とな

った単一の連合体であるかのような印象を与える。しかし、その実態を詳細に分析する

と、これは単一の連合ではなく、それぞれ異なる目的と時間軸を持つ二つの distinct な
パートナーシップが並行して推進されている、極めて洗練された「二元的攻勢」である

ことが明らかになる。一方は短期・中期的な商業化とグローバル展開を担い、もう一方

は長期的な基礎研究と未来への布石を担う。この二つの柱が相互に連携することで、ブ

リヂストンの「Real x Digital」戦略が具現化される。 

 

2.1 マイクロソフトの柱：商業化とグローバルスケール 

 

ブリヂストンとマイクロソフトの協業は、即時的なビジネス価値の創出とグローバル市



場での事業拡大を目的とした、実行部隊としての性格が強い。 

その歴史は 20 20 年に遡る。当初は、マイクロソフトのコネクテッドカー向けプラッ

トフォーム「Microsoft Connected Vehicle  Pla tform (MCVP)」を活用し、走行中のタ

イヤ損傷をリアルタイムで検知するモニタリングシステムの開発から始まった 29。この

初期の協業が成功を収めたことを受け、20 22 年には関係を大幅に拡大。クラウド基盤

「Microsoft Azure」を全面的に活用し、ブリヂストンのプレミアムタイヤ事業とソリ

ューション事業全体のデジタルトランスフォーメーション（DX）を加速させるため

の、より広範な戦略的協業へと発展した 14。 

この協業の戦略的合理性は明確である。グローバルに事業を展開するフリート（運送事

業者など）や OEM 顧客に対し、拡張性と信頼性の高いデジタルソリューションを迅速

に提供することだ 32。その技術的基盤となるのが、グローバルなインフラとしての

Azure と、自動車業界に特化したデータ収集・処理パイプラインとしての MCVP であ

る 14。MCVP は、膨大な車両データを安全かつ効率的に Azure 上の共通データレイク

に集約するための仕組みを提供する。 

この技術基盤の上で展開される具体的なビジネスアプリケーションが、統合ソリューシ

ョンプラットフォーム「Flee tcare」である。Flee tcare は、タイヤから収集したリアル

タイムデータ（空気圧、温度、摩耗、損傷など）を分析し、予知保全（例：リトレッド

に最適なタイミングの予測）、ドライバーの安全性向上、そして TCO 削減に繋がる実

用的なインサイトをフリートマネージャーに提供する 32。これは、前述の「Tire - as- a-
Service」モデルを具現化する商業エンジンそのものである。 

 

2.2 NTT の柱：基礎研究と未来への布石 

 

マイクロソフトとの協業が「現在と近い未来」のビジネスを対象とするのに対し、NTT
との協業は「遠い未来」を見据えた、基礎研究開発に主眼を置いている。このパートナ

ーシップは、20 22 年から検討が始まり、20 24 年 2 月に正式に発表されたもので、長

期的な視野での「共創」を目的としている 38。 

その戦略的合理性は、NTT が持つ「サイバー」空間における先進技術と、ブリヂスト

ンが持つ「リアル」空間での圧倒的な知見を融合させ、次世代モビリティに不可欠な基

盤技術を共同で創出することにある 15。この協業は、以下の 3 つの壮大なテーマを掲げ

ている。 



1. デジタルツイン: 単純な車両のシミュレーションを超え、人間の「暗黙知」や意識

といった内面状態までをも含む、極めて高度なデジタルツインの実現を目指す 38。

これは、NTT がグループの総力を挙げて推進する「デジタルツインコンピューテ

ィング（DTC）」構想と完全に連動している。DTC は、都市や社会全体をサイバ

ー空間に再現し、大規模な未来予測や最適化を行うことを目的とした、次世代のコ

ンピューティングパラダイムである 40。 
2. サステナビリティ: 製品の材料を簡易かつ高信頼に識別する技術を開発し、タイヤ

のライフサイクル全体を通じた資源循環（サーキュラーエコノミー）の実現に貢献

する 44。 
3. タイヤを介した環境及び人にやさしい街づくり: タイヤが路面から検知する振動な

どのデータを活用し、より安全で快適な都市交通環境を構築する 15。これは、NTT
が次世代通信網として開発を進める「IOWN」などの国家レベルのインフラ構築に

おける知見を活かすものである 45。 

この協業における両社の役割分担は明確だ。ブリヂストンはタイヤやモビリティに関す

る膨大な「リアル」データと、技術を実証するためのフィールドを提供し、NTT は世

界トップクラスのセンシング技術、分析技術、そして IOWN に代表される次世代ネッ

トワーク・コンピューティング基盤を提供する 38。ここから生まれるのは、すぐさま市

場投入される製品ではなく、未来の自動運転社会やスマートシティの根幹をなすであろ

う、基盤技術そのものである。 

 

2.3 シナジー、重複、そして「リアル×デジタル」プラットフォーム 

 

これら二つの柱は、互いに補完し合うことで、ブリヂストンの壮大なビジョンを支えて

いる。マイクロソフトが「今日」の収益とデータを生み出すためのスケーラブルなグロ

ーバル商業プラットフォームを提供する一方で、NTT は「明日」の競争優位を確立す

るためのディープな研究開発エンジンを提供する。ブリヂストンは、これら二つの強力

なパートナーシップを束ねるインテグレーターとして、独自の「リアル×デジタル」プ

ラットフォームを構築している 14。 

この構造は、技術革新における時間軸の不確実性に対する、巧みな戦略的ヘッジと見る

ことができる。フリートマネジメントは既に収益性の高いビジネスであるが、完全自動

運転や統合型スマートシティの実現はまだ不透明な未来である。ブリヂストンは、マイ

クロソフトとの提携で足元のビジネスを固めつつ、NTT との提携でよりラディカルな



未来像に長期的な投資を行う。これにより、どちらか一方を選択することなく、現在の

価値と未来の可能性の両方を追求できるのである。 

しかし、この二元的な構造は、重大な課題も内包する。「リアル×デジタル」のビジョ

ンが真に機能するためには、マイクロソフト基盤で運用される商業フリートから得られ

る実データが、NTT と進める未来シミュレーションのための研究開発にフィードバッ

クされる必要がある。このデータの流れは、巨大 IT 企業であるマイクロソフトと NTT
（両者は広義のクラウド・AI 市場で競合関係にもある）の間での、複雑なデータ所有

権、IP ガバナンス、そして情報共有に関する問題を提起する 47。このアライアンス全

体の成否は、ブリヂストンが二つの巨大パートナー間の利害を調整し、中立的なインテ

グレーターとして機能できるかどうかにかかっている。技術的なアーキテクチャと同様

に、あるいはそれ以上に、パートナー間の法的・運営的な枠組みの設計が極めて重要と

なる。 

表 2：ブリヂストン連合におけるパートナーの貢献 

パートナー 主な役割 貢献する主要技術 主要なビジネス成果 

ブリヂストン インテグレーター、

リアルデータ提供者 
タイヤ・ゴムの知

見、Dan- Totsu 製

品、センサー技術、

グローバルサービス

網、実証フィールド 

T&DPaaS プラットフ

ォームの構築、ソリ

ューション事業のグ

ローバル展開 

マイクロソフト 商業化・スケール担

当 
Microsoft Azure、
Microsoft Connected 
Vehicle  Pla tform 
(MCVP) 

グローバルなフリー
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供、DX の加速 

NTT 基礎研究・未来技術

担当 
デジタルツインコン

ピューティング

(DTC)、IOWN 構想、

高度センシング・分

析技術 

次世代モビリティ

（自動運転、スマー

トシティ）向け基盤

技術の創出 

 

III. テクノロジースタックの解体 

 



ブリヂストン連合の野心的なビジョンは、クラウドから物理的なタイヤに至るまで、複

数の層からなる精緻なテクノロジースタックによって支えられている。各層がそれぞれ

の役割を果たし、相互に連携することで、データを価値に転換する強力なエコシステム

が構築される。 

 

3.1 クラウド層（Microsoft Azure ）：拡張性の基盤 

 

全てのデジタルサービスの根幹をなすのが、マイクロソフトのクラウドプラットフォー

ム「Azure」である 35。Azure が選ばれた理由は、単なるサーバーの提供に留まらな

い。第一に、世界中に広がるデータセンター網が、グローバルに事業展開するフリート

顧客に対して、低遅延で信頼性の高いサービスを提供することを可能にする 50。第二

に、金融機関や政府機関も利用する堅牢なセキュリティとコンプライアンス体制が、機

密性の高い車両データや個人情報を扱う上で不可欠な信頼性を提供する 14。第三に、

IoT、AI/ML、データ分析といった高度なサービス群が予め統合されており、ブリヂスト

ンが迅速に独自のソリューションを構築するための強力なツールキットとなる 36。この

協業は、顧客向けソリューションだけでなく、ブリヂストン自身の社内 IT インフラの

モダナイゼーションも促進し、企業全体の業務効率化にも貢献している 14。 

 

3.2 プラットフォーム層（MCVP & Fleetcare ）：商業エンジン 

 

Azure という広大な基盤の上に、自動車業界に特化した商業エンジンが構築されてい

る。 

● Microsoft Connected Vehicle Platform (MCVP) : MCVP は、車載 OS ではな

く、Azure の各種サービス（例：IoT Hub）を組み合わせて構築された、自動車向

けのデータパイプラインである 35。その核心的な機能は、世界中の何百万台もの車

両から送られてくる膨大なテレメトリーデータを、安全かつスケーラブルに受け取

り（Ingestion）、標準化し（Normalization）、処理する（Processing）ことにあ

る 35。これにより、多様な車種や年式の車両から送られてくるデータを、統一され

た形式で分析可能な状態にする。 
● Fleetcare と戦略的買収: 「Fleetcare」は、ブリヂストンが提供する統合フリート

ソリューションのブランド名である 53。このプラットフォームの能力は、近年の戦



略的買収によって飛躍的に強化された。 
○ Webfleet Solutions （旧 TomTom Telematics ）: 欧州最大のフリート管理ソ

リューションプロバイダーであり、この買収によりブリヂストンは、欧州にお

ける広範な顧客基盤と実績あるテレマティクスサービスを一挙に手に入れた 
54。Webflee t の顧客事例は、燃費向上や事故削減といった具体的な経済的メリ

ットを明確に示しており、強力な販売ツールとなっている 58。 
○ Azuga : 北米市場で強みを持つデジタルフリートソリューションプロバイダー

で、GPS トラッキングやドライバーの運転行動モニタリング、車両診断機能に

定評がある 56。Azuga の導入により、ドライバーの安全意識向上や運行効率化

に繋がったという評価がある一方で、長期契約の必要性や UI デザインの古さ

といった課題も指摘されている 63。 

これらの買収は、ブリヂストンに膨大な量の実走行データと既存顧客ネットワークをも

たらした。戦略的な課題は、これらの異なるプラットフォームを Azure /MCVP をバッ

クエンドとして統合し、AI による分析能力をさらに高めた、真にグローバルな

「Bridgestone  Flee t Care」を完成させることにある 32。 

 

3.3 ビジョン層（NTT デジタルツインコンピューティング）：未来のエンジン 

 

商業プラットフォームが「今」の価値を創出するエンジンであるならば、NTT との協

業で構築されるビジョン層は、「未来」の価値を創造するエンジンである。 

● シミュレーションを超えて: NTT の「デジタルツインコンピューティング

（DTC）」は、単一の製品や工場をデジタル空間に再現する従来のデジタルツイン

とは一線を画す 69。その目標は、物理的なモノだけでなく、人間の意図や感情とい

った内面状態までをデジタル化し、それらが相互作用する「仮想社会」を構築する

ことで、極めて複雑な社会現象の未来予測や最適化を可能にする「新たなコンピュ

ーティングパラダイム」を創造することにある 40。 
● 4D デジタルプラットフォームệと IOWN: この DTC 構想を実現するための基盤が

「4D デジタルプラットフォームệ」であり、多様なデジタルツインを統合・シミ

ュレーションするための空間となる 72。そして、このプラットフォームを支えるイ

ンフラが、次世代の光通信ネットワーク「IOWN」である。IOWN は、オールフォ

トニクス・ネットワークにより、従来とは比較にならない超大容量・超低遅延・低

消費電力の通信を実現し、都市規模のデジタルツインが生成する膨大なデータフロ

ーを処理する能力を提供する 45。 



● モビリティへの応用: ブリヂストンのパートナーシップにおいては、この技術を用

いて都市、道路、車両、さらにはドライバーや歩行者のデジタルツインを生成し、

交通流のシミュレーション、事故の予兆検知、そして真に「人にやさしい」都市環

境の設計を目指す 15。 

 

3.4 物理層（ブリヂストン）：真実の源泉 

 

どれほど高度なデジタルエコシステムも、その入力となるリアルワールドのデータの質

に依存する。この点において、ブリヂストンの役割は不可欠である。 

● 先進的なタイヤ技術: 「断トツ」を掲げる製品開発力や、性能と環境性を両立する

「ENLITEN」技術など、タイヤそのものの物理的性能が、収集されるデータの質を

決定する 9。路面をいかに正確に捉えるか（「接地を極める」）が、全ての分析の

出発点となる。 
● 埋め込み型センサー: 競合である SRIがセンサーレス技術を追求するのに対し、ブ

リヂストンはタイヤ内部にセンサーを直接埋め込み、空気圧、温度、ひずみといっ

た情報を直接計測するアプローチを採る 4。この方法は、間接的な推測に頼る手法

よりもリッチで高精度なデータを提供できる可能性があり、特に TCO が重視され

る高価値な商業フリート市場の要求に応えるものである。この技術的アプローチの

違いは、両社のターゲット市場とビジネスモデルを根本的に規定している。ブリヂ

ストンはデータリッチなプレミアム市場を、SRIは低コストで導入可能なマス市場

を、それぞれ主戦場としているのである。 
● スマートファクトリー: 独自の ICT 基盤「BIO」「BID」を導入したスマートファク

トリーの推進により、市場のニーズや開発段階の情報を製造プロセスに直接結びつ

け、設計から製造、市場投入までのデジタルスレッドを構築している 78。 

このテクノロジースタック全体を俯瞰すると、自己強化的な「データ・フライホイー

ル」の構造が見えてくる。 

1. ブリヂストンの高性能タイヤとセンサーが、高品質な物理データを生成する。 
2. Webfleet と Azuga の広大なネットワークが、このデータを大規模に収集する。 
3. マイクロソフトの Azure/MCVP が、このデータを処理し、Fleetcare を通じて顧

客に即時的な価値を提供する。 
4. この商業活動から得られた膨大かつ匿名化されたデータが、NTT との共同研究に

おける次世代 AI モデルやシミュレーションを訓練するための、他社にはない独自



の資産となる。 
5. NTT との研究から得られた知見が、次世代のタイヤやサービスの設計にフィード

バックされる。 
このサイクルが回り続けることで、ブリヂストン連合は継続的な競争優位性を確立

することを目指している。 

 

IV. 戦略的評価：SWOT 分析 

 

ブリヂストン- NTT-マイクロソフト連合の戦略的ポジションを、強み（Strengths）、

弱み（Weaknesses）、機会（Opportunities）、脅威（Threats）の 4 つの観点から多

角的に評価する。 

 

4.1 強み (Strengths)  

 

● 比類なきグローバルスケール（マイクロソフト）: Microsoft Azure のグローバル

なインフラと、マイクロソフトが持つ巨大な法人顧客への販売チャネルは、世界中

の大手フリート事業者へ直接アクセスするための最短経路を提供する 33。 
● 深い研究開発力と国内インフラ（NTT）: NTT との提携は、DTC や IOWN といっ

た基礎的かつ長期的な研究開発へのアクセスを可能にすると同時に、日本の政府や

地方自治体が推進するスマートシティプロジェクトとの強力な連携基盤を提供する 
15。 

● 市場リーダーシップと物理的ネットワーク（ブリヂストン）: ブリヂストン自身が

持つタイヤ市場での圧倒的なシェア、ブランドの信頼性、「断トツ」と評される製

品品質、そしてソリューションを実装・維持するためのグローバルなサービス・小

売ネットワークは、デジタルソリューションを現実世界で展開する上での強力な資

産である 14。 
● 膨大な独自データセット: Webfleet と Azuga の買収により、連合は既に数百万台

の車両から得られる実走行データへのアクセス権を持つ。これは AI モデルの訓練

やサービス改善のための、他社が容易には模倣できない競争優位の源泉となる 56。 

 



4.2 弱み (Weaknesses)  

 

● アライアンスの複雑性: 複数の巨大パートナーが関与し、かつ二元的な戦略を同時

に推進する体制は、本質的に極めて複雑である。日本のタイヤメーカー、米国のソ

フトウェア企業、そして日本の通信・インフラ企業という、それぞれ異なる文化、

事業目標、意思決定プロセスを持つ組織間の連携を円滑に進めることは、非常に高

度なマネジメント能力を要求される 81。 
● 潜在的な利益相反: 前述の通り、マイクロソフトと NTT は広範なテクノロジー市場

において競合関係にある。両パートナーシップ間での円滑なデータや IP のフロー

を、利益相反を生じさせることなく維持するためには、緻密で堅牢なガバナンス体

制が不可欠である 47。 
● 高コスト・高複雑性のソリューション: センサーを搭載し、高度なクラウド分析を

前提とするアプローチは、必然的に高コストかつ複雑になる。これは、SRIのセン

シングコアのような、よりシンプルで低コストなソリューションと比較した場合、

小規模フリートや一般消費者向けのマスマーケットへの展開において不利に働く可

能性がある。 

 

4.3 機会 (Opportunities)  

 

● 商業フリート市場での支配的地位の確立: TCO 削減、稼働率向上、予知保全が最重

要課題となる収益性の高い商業フリート市場において、この連合が提供する包括的

なソリューションは極めて強力な価値提案となる 1。 
● デファクトスタンダードの確立: その圧倒的なスケールを活かし、自らのデータフ

ォーマットやプラットフォーム API を業界の事実上の標準として確立できれば、

強力なネットワーク効果を生み出し、競合の参入をさらに困難にすることができ

る。 
● データマネタイゼーションによる新たな収益源: プラットフォーム上で集約された

匿名化データを、道路管理者（インフラ計画）、保険会社、都市計画者といった第

三者に提供することで、新たな収益源を創出する可能性がある 29。 
● 自動運転エコシステムにおけるリーダーシップ: NTT との長期的な研究開発は、将

来のレベル 4/5 の自動運転車やスマートシティ OS において、ブリヂストンを単

なる部品サプライヤーではなく、重要なデータプロバイダーとしての地位に押し上

げる可能性を秘めている。 



 

4.4 脅威 (Threats)  

 

● 焦点の定まった俊敏な競合: SRI-NEC 連合が「センシングコア」という単一の革新

的技術に集中することで、より迅速に、かつ低コストでマスマーケットを攻略する

可能性がある 85。また、コンチネンタルの CAEdge プラットフォームは、OEM の

開発者エコシステムを巡る直接的な競合となる 19。 
● サイバーセキュリティの脆弱性: コネクテッドカーのプラットフォームは、サイバ

ー攻撃の格好の標的となる。車載ネットワーク（CAN バス）からクラウド、そし

て OTA（Over- the-Air）アップデートに至るまで、サプライチェーンのいずれかの

段階で大規模なセキュリティ侵害が発生した場合、ブランドの信頼と人々の安全に

壊滅的な打撃を与える可能性がある 86。 
● 規制およびデータプライバシーの障壁: GDPR（EU 一般データ保護規則）に代表さ

れるような、世界各国の複雑なデータプライバシー法への対応は大きな課題であ

る。データの所有権、国境を越えるデータ移転、消費者の同意取得に関する規制

が、ビジネスモデルの展開を制約または複雑化させるリスクがある 90。 
● 実行リスク: 壮大なビジョンの実現は、買収した複数の企業（Webfleet, Azuga）を

成功裏に統合し、かつ性質の異なる二つの大規模なパートナーシップを同時に管理

するという、極めて困難なタスクの実行にかかっている。この実行段階での失敗

が、最大の内部脅威である 81。 

この SWOT 分析から浮かび上がるのは、この連合の持つ中心的な二面性である。その

最大の強み、すなわち包括的で多層的なアプローチは、同時に最大の弱み、すなわち管

理の複雑性と高コスト構造にも繋がっている。この連合の成功は、競合がその複雑性を

突いてくるよりも速く、自らがその複雑性を管理し、シナジーに変えることができるか

どうかにかかっている。 

 

V. 競合ベンチマーキングと市場への示唆 

 

ブリヂストン連合の戦略をより深く理解するためには、主要な競合エコシステムとの直

接比較、およびそれが市場全体に与える影響を分析することが不可欠である。競争の本

質は、個々の技術の優劣だけでなく、ビジネスモデル、市場投入戦略、そしてエコシス



テム全体の設計思想の違いに現れる。 

 

5.1 直接対決：ブリヂストン vs. SRI vs. コンチネンタル 

 

● 技術戦略の比較: 
○ ブリヂストン連合は、タイヤ内蔵センサーからのリッチなデータを、

Azure/MCVP という強力なクラウド基盤で処理する「データリッチ・高付加価

値」アプローチを採る。これは、データの質と量を最大化することで、高精度

な分析と予知保全を実現することを目指している。 
○ SRI- NEC 連合は、既存の車輪速センサーからの信号をソフトウェアで解析す

る「センサーレス・低コスト」アプローチを採る 16。これは、導入コストとメ

ンテナンスの手間を劇的に削減し、技術の民主化と広範な普及を目指す戦略で

ある。データの粒度はブリヂストンに劣る可能性があるが、そのシンプルさは

大きな武器となり得る。 
○ コンチネンタル- AWS 連合は、「プラットフォーム・プロバイダー」としての

アプローチを採る。CAEdge フレームワークは、タイヤ単体のデータだけでな

く、車両全体のソフトウェア開発を支援する包括的なツールセットであり、

OEM が独自のソリューションを構築するための基盤を提供することに主眼を

置いている 19。 
● ビジネスモデルの比較: 

○ ブリヂストンは、フリート事業者に対して TCO 削減という具体的な成果を提

供する「TaaS（Tire-as-a-Service）」モデルを明確に志向している。これは、

エンドユーザー（フリート）に直接価値を届ける B2B2C 的な側面を持つ。 
○ SRI は、その技術の性質上、自動車メーカー（OEM）に「センシングコア」の

アルゴリズムをソフトウェアとしてライセンス供与するビジネスモデルが中心

になると考えられる。これは、OEM の車両に標準搭載されることを目指す、

より B2B 的なアプローチである。 
○ コンチネンタルは、OEM に対して CAEdge プラットフォームの利用料や開発

支援サービスを提供することで収益を上げる、B2B のプラットフォームビジネ

スを志向している。 
● 市場投入戦略の比較: 

○ ブリヂストンは、Webfleet と Azuga という既存のフリート管理事業者を傘下

に収め、その広大な顧客基盤とサービス網を足がかりにソリューションを展開

している。これは、市場への浸透を加速させるための買収主導型戦略である。 



○ SRI- NEC は、国内の自動車メーカーや MaaS 事業者、インフラ関連企業との

連携を深め、まずは国内市場での実績を固める戦略を採っているように見える 
85。 

○ コンチネンタルは、長年にわたる OEM との強い関係性を活かし、次世代車両

の開発段階から CAEdge を組み込んでもらうことを目指している。 

 

5.2 「オールジャパン」問題の再考 

 

ユーザーの当初の問いかけにもあった SRI-NEC 連合の「オールジャパン」という構成

は、興味深い論点を提供する。この構成は、特に日本国内の政府主導のスマートシティ

構想や交通インフラ DX プロジェクトにおいて、国内企業連合であることが政府や地方

自治体との連携で有利に働く可能性がある 95。NEC が防衛や社会インフラで培ってき

た高い信頼性も、国内では強力なブランドとなるだろう 97。 

しかし、ブリヂストンもまた NTT という国内インフラの巨人と手を組んでおり、国内

プロジェクトへのアクセス能力において遜色はない。むしろ、ブリヂストン連合にグロ

ーバルなクラウドの巨人であるマイクロソフトが加わっている点は、決定的な違いを生

む。SRI-NEC 連合の課題は、この国内で固めた地盤をいかにしてグローバル市場に展

開するかである。Azure や AWS のようなグローバル標準のクラウドプラットフォーム

を背景に持つ競合に対し、独自の基盤で構築されたソリューションが、海外の顧客にと

ってどれほどの魅力を持つか、また、グローバルなデータ連携やスケーラビリティにお

いて対抗できるかは、依然として大きな課題である。 

 

5.3 市場の軌道と勝利の条件 

 

今後のスマートタイヤ市場は、おそらく二つの主要なセグメントに分化していくだろ

う。 

1. 高価値な商業・フリート市場: このセグメントでは、TCO、安全性、稼働率の最大

化が絶対的な価値基準となる。ブリヂストン連合が提供するような、リッチなデー

タに基づく包括的な予知保全ソリューションが支配的になると予想される。勝利の

条件は、堅牢なサービスネットワーク、実績に裏打ちされた TCO 削減効果、そし



て既存のフリート管理ソフトウェアとのシームレスな統合能力である。 
2. マスマーケットの乗用車市場: こちらでは、導入コスト、展開の容易さ、そして

「十分な」機能性が重視される。SRI のセンシングコアのような、低コストでソフ

トウェアアップデートによって機能を追加できるソリューションが大きな競争力を

持つ可能性がある。 

長期的な視点で見れば、真の勝敗を分けるのは、タイヤそのものの性能だけではない。

それは、いかにして強力な「データ・フライホイール」を構築し、OEM との強固なパ

ートナーシップを築き、複雑な規制環境を乗りこなし、そして何よりも、製品販売から

サービス管理へとビジネスモデルを完全に転換できるかどうかにかかっている。 

この競争環境を分析すると、最終的な戦場はタイヤのトレッドパターンではなく、車両

のデータバスとクラウドプラットフォームの支配権を巡る争いであることがわかる。デ

ータを収集し、分析し、価値に転換するプラットフォームを制する者が、エコシステム

全体の主導権を握る。タイヤは重要な「エッジデバイス」であるが、価値の大部分はク

ラウド上で集約され、収益化される。だからこそ、マイクロソフト、AWS、NEC とい

ったテクノロジー企業との提携が、これほどまでに決定的な意味を持つのである。この

競争は、タイヤのグリップ力を競う戦いから、API の制御、データ分析能力、そしてプ

ラットフォームのネットワーク効果を競う戦いへと、その本質を変えたのだ。 

 

VI. 戦略的提言と展望 

 

本分析を踏まえ、競合企業、そしてブリヂストン連合自身が取るべき戦略的方向性と、

市場の将来展望について提言する。 

 

6.1 競合企業（例：SRI-NEC 連合）への提言 

 

● シンプルさを武器にせよ: ブリヂストンの包括的ソリューションが高コスト・高複

雑性という弱点を抱えるのに対し、センシングコアの「低コスト・導入容易性」と

いう利点を最大限に活用すべきである。ブリヂストンのソリューションが過剰スペ

ックとなる可能性のある、マスマーケットの乗用車セグメントや中小規模のフリー

トに焦点を絞り、市場を切り崩す戦略が有効である。 



● 代替アライアンスを模索せよ: グローバルなクラウドプラットフォームの不在が弱

点であるならば、Google  Cloud や他の地域の有力テクノロジー企業との提携を積

極的に模索し、ブリヂストン-マイクロソフト連合やコンチネンタル- AWS 連合に

対抗しうるグローバルエコシステムを構築する必要がある。 
● キラーアプリケーションに集中せよ: ブリヂストン連合の広範なアプローチに対抗

するため、特定のユースケース（例：他社を圧倒する精度の路面状況検知技術）に

リソースを集中させ、明確な技術的優位性を確立することで、市場での差別化を図

るべきである。 

 

6.2 ブリヂストン連合への提言 

 

● 統合とガバナンスを最優先せよ: この連合の成否を分ける最大の内部要因は、ブリ

ヂストン本体、買収した Webfleet と Azuga、そしてパートナーであるマイクロソ

フトと NTT の間の、シームレスな事業運営とデータガバナンスのフレームワーク

を構築することである。特に、異なるパートナーシップ間で生じうる IP やデータ

の所有権に関する問題を未然に防ぐため、明確なルールを早期に確立することが不

可欠である。 
● 統一された価値提案を明確にせよ: 顧客や市場に対して、Fleetcare という商業ソ

リューションと、NTT と進める DTC 研究という二つの柱が、いかに連携し、相互

に価値を高め合うのかを明確に説明する必要がある。これらが単なる二つの別個の

取り組みに見えることを避け、統一された「リアル×デジタル」戦略としての一貫

したメッセージを発信することが重要である。 
● 開発者エコシステムを構築せよ: プラットフォーム戦争に勝利するためには、サー

ドパーティが自社のデータプラットフォーム上で新たなサービスを構築することを

積極的に奨励しなければならない。これは、オープンな API の提供、開発者向け

ツールの整備、そしてパートナーにとって魅力的な収益分配モデルの構築を意味す

る。プラットフォームを外部に開放することで、自社だけでは生み出せないイノベ

ーションを促進し、ネットワーク効果を最大化することができる。 

 

6.3 結論と展望 

 

ブリヂストン-NTT-マイクロソフト連合は、タイヤ業界において、未来のモビリティに



対する最も野心的かつ包括的なビジョンを提示している。短期的な商業化と長期的な研

究開発を両立させるその二元的な戦略は、強力であると同時に、極めて複雑な構造を持

つ。 

その成功は決して約束されたものではない。それは、複数の極を持つアライアンスの複

雑性を乗りこなし、より焦点の定まった俊敏な競合の挑戦を退け、そして壮大なビジョ

ンを現実のオペレーションに落とし込むという、完璧な実行力にかかっている。 

しかし、もし成功すれば、この連合は単に未来のタイヤ関連サービス市場を支配するだ

けでなく、より広範なスマートモビリティと自動運転の領域において、中心的なデー

タ・プラットフォーム企業となる可能性を秘めている。それは、20 世紀の産業の巨人

が、21 世紀のテクノロジーリーダーへと変貌を遂げる瞬間となるだろう。この壮大な

挑戦の行方は、今後のモビリティ社会全体の未来を占う試金石となるに違いない。 
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