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ソフトバンクグループの成長戦略分析 

はじめに 
ソフトバンクグループは、「情報革命で人々を幸せに」という理念を掲げ、通信事業を基盤

に、AI、IoT、5G などの分野へ積極的に投資を行う戦略的持株会社です。1 近年では、アリバ

バや Arm といった世界的な企業への投資で注目を集めてきました。本稿では、ソフトバンクグ

ループの成長戦略について、最新の会社概要、事業戦略、財務情報、主要投資先の動向などを

分析し、その強みと弱み、機会と脅威を考察します。 

ソフトバンクグループの概要と事業戦略 
ソフトバンクグループは、国内通信事業を担うソフトバンク株式会社、インターネットサービ

スを提供する Z ホールディングス株式会社、半導体設計企業 Arm Limited など、多岐にわたる

事業を展開しています。2 また、世界中のテクノロジー企業に投資を行うソフトバンク・ビジ

ョン・ファンド (SVF) を通じて、AI、IoT、5G などの成長分野に注力しています。3 

同社の公式ウェブサイトによると、企業理念は「情報革命で人々を幸せに」であり、1 そのビ

ジョンは「300 年成長し続ける企業グループ」を目指しています。4 このビジョンを実現するた

めに、ソフトバンクグループは「群戦略」と「投資戦略」の 2 つの柱で事業を推進していま

す。 

群戦略は、通信事業を基盤に、非通信事業を拡大し、シナジー効果を生み出す戦略です。具体

的には、通信事業で培った顧客基盤や技術力を活用し、E コマース、FinTech、ヘルスケアなど

の分野へ進出しています。例えば、通信料金の支払いと連携したポイントサービスや、健康デ

ータを活用した保険商品などが挙げられます。5 

投資戦略は、SVF を通じて、世界中の有望なテクノロジー企業へ投資し、その成長を支援する

戦略です。投資先は、AI、IoT、5G、ロボティクス、FinTech など、多岐にわたります。3 SVF
は、2017 年に設立された 1 号ファンドと、2019 年に設立された 2 号ファンドがあり、運用資

産総額は 1,000 億ドルを超えています。6 SVF の投資戦略は、長期的な視点に立ち、革新的な

技術を持つ企業を支援することで、情報革命を加速させることを目的としています。 

さらに、2022 年 11 月 11 日に行われた第 2 四半期決算説明会では、代表取締役会長兼社長執

行役員である孫正義氏は、世界的な景気後退懸念を踏まえ、「徹底的な守りの戦略」を表明し

ました。7 これは、投資を抑制し、財務体質を強化することで、厳しい経済環境を乗り越える

ことを目指すものです。 

財務状況と業績推移 
最新の財務報告によると、2025 年 3 月期第 2 四半期の連結業績は、売上高が前年同期比で増加

し、営業利益は黒字に転換しました。8 しかし、純利益は、投資先企業の評価損などの影響で



 2 / 6 
 

赤字となっています。8 具体的には、売上高は 2 兆 6,878 億円、営業利益は 4,383 億円、純損

失は 9,315 億円でした。8 

同社の財務状況は、有利子負債が依然として高水準であるものの、Arm の IPO による資金調達

などで改善傾向にあります。7 Arm の IPO により、約 4.8 兆円の資金を調達し、負債の返済や

新たな投資に充当する予定です。7 今後の見通しについては、アナリストのコンセンサス予想

では、2025 年 3 月期の業績は増収増益となる見込みです。9 アナリストの平均目標株価は

11,446 円となっており、株価上昇が期待されています。9 

主要投資先の動向 
ソフトバンクグループの主要な投資先である Arm、Alibaba、Yahoo! Japan の動向を以下の表

にまとめました。 

 

Company Business Focus Opportunities Challenges 

Arm 10 半導体設計 AI ブームを背景と

した高性能半導体

への需要増加、ラ

イセンス収入の増

加 

AI ブームの高まる

期待に応えること

の難しさ、米半導

体大手とのライセ

ンスをめぐる対立 

Alibaba 11 E コマース、クラ

ウド、物流 
中国市場における

E コマースの成

長、クラウド事業

の拡大、AI を成長

の原動力と位置づ

け 

中国経済の成長鈍

化、規制強化、競

争激化 

Yahoo! Japan 12 ポータルサイト運

営、検索、ニュー

ス、E コマース 

LINE との経営統合

によるユーザー基

盤の拡大、新たな

サービス展開 

国内インターネッ

ト広告市場の競争

激化、プライバシ

ー保護への意識の

高まり、成長戦略

の具体的な目標時

期の未定 13 
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専門家の意見 
ソフトバンクグループの取締役会メンバーであるチャオ氏は、AI 革命は産業革命やモバイル革

命以上に大きな影響を世界に与えると述べています。14 また、この革命に対応するためには、

多様なスキルセットと専門性が必要であり、ソフトバンクグループは、多様な取締役会メンバ

ーによって、インタラクティブな議論を展開することで、AI 革命に対応できると考えていま

す。14 

さらに、経営戦略・金融コンサルタントの夫馬賢治氏は、ソフトバンクグループの ESG 情報

開示について、ホームページ、有価証券報告書、統合報告書、サステナビリティレポート、

ESG データブックなど、多岐にわたる情報開示を行っていることを評価しています。15 

ソフトバンクグループの成長戦略における SWOT 分析 
強み 

● 多岐にわたる事業ポートフォリオ: 通信事業を基盤に、非通信事業を拡大し、シナジー効果

を生み出している。2 例えば、通信事業で獲得した顧客基盤を Yahoo! JAPAN の E コマース

や PayPay などのサービスに活用することで、顧客基盤の拡大を図っています。 
● 世界的な投資ネットワーク: SVF を通じて、世界中の有望なテクノロジー企業へ投資し、そ

の成長を支援している。3 世界中のスタートアップ企業とのネットワークを構築すること

で、新たな技術やビジネスモデルをいち早く取り入れることができます。 
● AI、IoT、5G などの成長分野への注力: 将来性のある分野へ積極的に投資を行い、新たな事

業機会を創出している。3 AI、IoT、5G は、今後の社会や経済を大きく変革する可能性を秘

めており、ソフトバンクグループはこれらの分野で主導的な役割を果たすことを目指してい

ます。 

弱み 

● 有利子負債の高水準: 投資による資金需要が高く、財務リスクを抱えている。7 有利子負債の

増加は、金利上昇リスクや資金調達リスクを高める可能性があります。 
● 投資先企業の業績変動リスク: 投資先企業の業績悪化が、ソフトバンクグループの業績に影

響を与える可能性がある。8 特に、WeWork や Uber Technologies など、一部の投資先企業

の業績は低迷しており、今後の業績回復が課題となっています。16 
● 中国事業への依存度: アリババなど、中国事業の業績が、ソフトバンクグループの業績に大

きく影響する。11 中国経済の減速や米中対立などの影響を受けやすく、事業の安定性に課題

があります。 

機会 

● AI 市場の拡大: AI は、様々な分野で活用が進んでおり、市場規模は今後も拡大が見込まれて

います。17 IDC Japan によると、2024 年の国内 AI システム市場は、前年比 26.5%増の

6,854 億円に達する見込みです。18 ソフトバンクグループは、AI 分野への投資を強化するこ

とで、この成長市場を取り込むことができます。 
● IoT 市場の拡大: IoT は、様々なモノがインターネットに接続されることで、新たなサービス

やビジネスモデルが創出されることが期待されています。19 Straits Research の予測では、
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IoT における AI の世界市場規模は、2031 年までに 183 億 7,000 万米ドルに達するとされて

います。19 ソフトバンクグループは、IoT プラットフォームの構築や IoT デバイスの開発な

どを通じて、IoT 市場の成長を牽引することができます。 
● 5G 市場の拡大: 5G は、高速・大容量通信を可能にすることで、新たなサービスやアプリケ

ーションの登場を促すと期待されています。20 Fortune Business Insights によると、世界の

5G インフラストラクチャ市場規模は、2023 年から 2030 年にかけて年平均成長率 21.7%で

成長すると予測されています。20 ソフトバンクグループは、5G ネットワークの構築や 5G サ

ービスの提供を通じて、5G 市場の拡大に貢献することができます。 
● デジタル化の進展: 社会全体のデジタル化が加速しており、ソフトバンクグループの事業機

会が拡大している。新型コロナウイルス感染症のパンデミックを契機に、テレワークやオン

ラインショッピングなど、デジタルサービスの利用が拡大しています。ソフトバンクグルー

プは、デジタル化の進展を捉え、新たなサービスやビジネスモデルを創出することで、更な

る成長を図ることができます。 
● グローバルな事業展開: 世界各国で事業を展開しており、新たな市場開拓の可能性がある。

ソフトバンクグループは、アジア、北米、南米など、世界各国で事業を展開しています。3 
グローバルな事業展開は、事業リスクの分散や新たな成長機会の獲得につながります。 

脅威 

● 競争の激化: 通信事業、インターネットサービス事業ともに、競争が激化している。国内通

信事業では、NTT ドコモや KDDI との競争が激化しており、料金値下げ圧力が高まっていま

す。また、インターネットサービス事業では、Google や Amazon などの巨大 IT 企業との競

争が激化しており、顧客獲得競争が激しくなっています。 
● 規制強化: 各国で、デジタルプラットフォーム企業への規制強化の動きがあり、事業に影響

を与える可能性がある。個人情報保護や競争法などの観点から、デジタルプラットフォーム

企業への規制強化が進んでいます。ソフトバンクグループは、各国における規制動向を注視

し、適切に対応していく必要があります。 
● 地政学リスク: 米中対立など、地政学リスクの高まりが、事業に悪影響を与える可能性があ

る。米中対立は、サプライチェーンの混乱や投資活動の制限など、ソフトバンクグループの

事業に悪影響を与える可能性があります。ソフトバンクグループは、地政学リスクを分析

し、適切なリスク管理を行う必要があります。 

結論 
ソフトバンクグループは、情報革命を牽引する企業として、AI、IoT、5G などの分野へ積極的

に投資を行い、成長を続けています。Arm の IPO による資金調達や、LINE との経営統合な

ど、戦略的な動きも見られます。しかし、有利子負債の高水準や、投資先企業の業績変動リス

クなど、課題も抱えています。 

今後の成長戦略としては、AI、IoT、5G 市場の拡大を捉え、新たな事業機会を創出しつつ、財

務基盤の強化を図ることが重要となります。そのために、群戦略を強化し、各事業間のシナジ

ー効果を最大化することで、収益性の向上を図る必要があります。また、投資戦略において

は、投資先企業の選定やリスク管理を徹底し、投資効率を高める必要があります。 

ソフトバンクグループは、強みである多岐にわたる事業ポートフォリオと世界的な投資ネット
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ワークを活かし、機会を捉え、脅威に対応することで、持続的な成長を実現していくことが期

待されます。 

ソフトバンクグループの今後の動向は、日本の経済、そして世界のテクノロジー業界に大きな

影響を与える可能性があり、引き続き注目が必要です。 
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