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はじめに 
アシックスは、1949 年の創業以来、「健全な身体に健全な精神があれかし」という創業哲学を

体現するため、高機能なスポーツ用品を提供し、世界中の人々の健康に貢献してきました。1 
近年、スポーツ用品業界では、技術革新やグローバル化が加速しており、2 企業の競争力を左

右する重要な要素として知的財産戦略が注目されています。アシックスは、独自の知的財産戦

略を展開することで、この競争の激しいスポーツ用品業界において確固たる地位を築き、「ス

ポーツでつちかった知的技術により、質の高いライフスタイルを創造する」というビジョン 3 
の達成に貢献しています。 

このレポートでは、アシックスの知的財産戦略の特徴を明らかにし、今後の展望について考察

します。具体的には、アシックスが保有する知的財産の全体像、注力している技術分野・製品

分野における知財戦略、強みと弱み、主要な競合他社との比較、最近の動向、将来的な方向性

について分析します。 

アシックスが保有する知的財産の全体像 
アシックスは、特許、実用新案、意匠、商標など、様々な知的財産権を保有しています。4 長
年にわたるランニングシューズ開発の成果として、シューズに関する特許・実用新案が多く、4 
アシックスの技術力の高さを示しています。また、「アシックスストライプ」と呼ばれる独特

のストライプデザインは、アシックスブランドの象徴であり、シューズの出所表示機能を支え

る重要な商標となっています。4 このアシックスストライプは、およそ 190 ヶ国で商標権を取

得しており、4 グローバルブランドとしての地位を確立しています。 

アシックスは、スポーツシューズ以外にも、アパレル、スポーツ用品など、幅広い分野で知的

財産権を取得しています。4 例えば、野球のバッティンググローブや水着、ゴルフクラブヘッ

ドなど、様々な競技の商品において特許権、商標権、意匠権を取得しています。5 また、「ト 
ライアス（Tryus）」4 などの健康促進サービスにおいても、独自のプログラムやノウハウを保

護するために知的財産権を活用しています。 

特に注力している技術分野・製品分野における知財戦略 
アシックスは、ランニングシューズを中心としたコアパフォーマンススポーツ分野において、

特に注力した知財戦略を展開しています。6 独自の足型研究に基づいたシューズ開発は、アシ

ックスの強みの一つであり、7 「アシックススポーツ工学研究所」4 において、人間の身体の動

きや反応を科学的に分析することで、より高機能なシューズの開発に成功しています。8 例え

ば、クッション性と軽量性を両立したスポンジ材「FLYTEFOAM（フライトフォーム）」5 
や、スムーズな体重移動と安定性をもたらす「GUIDANCE LINE（ガイダンスライン）」5 な
ど、独自の技術を開発し、特許権を取得することで、競合他社との差別化を図っています。近



年では、スポーツスタイル分野においても、2000 年代モデルのアーカイブを揃える「ヴィンテ

ージテック」ラインを中心に商品数を拡充し、6 ファッション性を重視した商品開発にも力を

入れています。6 また、デジタル技術を活用した新たなサービスの提供にも注力しており、8 ラ
ンニングフォームを分析・評価するアプリ「ASICS RUNNING ANALYZER」8 や、個人の足形

にフィットするシューズを推奨するサービスなどを展開しています。8 これらのデジタル技術

は、顧客との接点を増やし、顧客一人ひとりにパーソナライズされたサービスを提供すること

で、顧客満足度向上に貢献しています。9 

知財戦略における強みと弱み 

強み 
● 研究開発力: アシックススポーツ工学研究所を中心とした研究開発体制により、独自の技術

や素材を開発し、特許権を取得することで、競合他社との差別化を図っています。7 4 
● ブランド力: 「アシックスストライプ」など、世界的に認知されたブランドを保有してお

り、模倣品対策にも積極的に取り組むことで、ブランド価値を高めています。7 4 
● グローバルな知財戦略: 主要国において特許権、商標権、意匠権を取得し、海外市場にお

ける事業を保護しています。5 
● 知財部門の専門性: 知的財産の権利化、管理、ブランド保護、戦略立案など、専門性の高

いチームで構成されており、各チームが連携することで、効果的な知財戦略を推進してい

ます。5 
● 経営への貢献: 知的財産と経営を一体化させた「知財経営」を実践し、知財戦略委員会を通

じて、中期経営計画に掲げるテーマに沿った知財戦略を議論・推進しています。3 
● 人材育成: 知的財産部は、スポーツ工学研究所に知財部員を配置し、企画段階から研究開発

に携わることで、知財センスを育成しています。5 また、海外知財活動に積極的に取り組

み、貢献できるグローバル人材の育成にも力を入れています。10 

弱み 
● ブランド認知度の差: ナイキ、アディダスと比較して、ブランド認知度が低い点が課題と

して挙げられます。7 特に、若年層へのアプローチが不足しています。7 
● 模倣品対策の難しさ: 特に中国市場においては、巧妙な模倣品が出回っており、対策に苦

慮しています。4 アシックスでは、模倣品を、部分模倣、全体模倣、改変商標模倣の 3 つ

の世代に分類し、それぞれに見合った対策を講じていますが、4 悪意のある商標出願や、商

標を武装した模倣品の販売など、手口が巧妙化しており、より高度な対策が求められてい

ます。4 
● デジタルマーケティング戦略の遅れ: デジタルマーケティングにおいて、競合他社に遅れ

をとっている点が課題として挙げられます。7 

主要な競合他社の知財戦略との比較分析 
アシックスの主要な競合他社としては、ナイキ、アディダス、ミズノが挙げられます。 



 
 
 
 

企業 特許出願件数 注力分野 ブランド戦略 最近の動向 
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ランニング、
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デジタル技術

を活用したサ

ービスに注力 
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フットボー
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グ、トレーニ

ング 
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製品開発力 
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ミズノ 国内トップク

ラス 
野球、ゴル

フ、ランニン

グ 

高機能性と日

本製を重視 
デジタル技術

との融合 

アシックス 国内トップク

ラス 
ランニング、

コアパフォー

マンススポー

ツ 

研究開発力と

グローバルな

知財戦略 

デジタル化と

サステナビリ

ティに注力 

● ナイキ: 世界最大のスポーツ用品メーカーであり、圧倒的なブランド力とマーケティング力

を有しています。11 近年では、デジタル技術を活用したサービスにも注力しており、独自

のプラットフォームを構築しています。知的財産権の保護にも積極的で、商標権侵害訴訟

などを積極的に行っています。12 
● アディダス: 欧州を代表するスポーツ用品メーカーであり、高いブランド力と革新的な製品

開発力を有しています。13 「スリーストライプス」と呼ばれる 3 本線のロゴマークは、世

界的に認知されており、商標権の保護にも力を入れています。14 
● ミズノ: 国内トップクラスのスポーツ用品メーカーであり、野球、ゴルフ、ランニングな

ど、幅広い分野で事業を展開しています。15 ミズノは、自社で創出した知的財産の保護を

徹底するとともに、第三者の知的財産を尊重することを基本的な考え方としています。15 
特許、実用新案、意匠、商標などの知的財産権を積極的に取得し、模倣品の摘発にも力を

入れています。15 

アシックスは、ナイキ、アディダスと比較して、ブランド認知度やマーケティング力では劣っ

ているものの、研究開発力や技術力においては、高い競争力を有しています。7 また、ミズノ

と同様に、日本発のグローバルブランドとして、高機能性と品質の良さを強みとしています。



今後は、デジタル技術の活用や新興国市場への進出など、新たな分野における知財戦略を強化

することで、競争優位性を維持していくことが重要となります。 

アシックスの知財戦略に関する最近の動向 
アシックスは、近年、以下の様な知財戦略に関する動向が見られます。 

● オープンイノベーション: 温室効果ガス排出量を削減したスニーカーを開発するために、

外部企業と連携するなど、オープンイノベーションを推進しています。16 
● 模倣品対策の強化: 中国市場における模倣品対策として、行政当局と連携した摘発活動

や、悪意のある商標出願への対策などを強化しています。17 
● サステナビリティへの取り組み: 環境負荷の低い製品開発や、社会貢献活動など、サステ

ナビリティへの取り組みを強化することで、企業としての責任を果たすとともに、ブラン

ドイメージ向上を目指しています。18 

将来的な知財戦略の方向性 
アシックスは、今後、以下の様な方向性で知財戦略を展開していくと予想されます。 

● デジタル化の加速: デジタル技術を活用した製品開発やサービス提供をさらに強化し、顧

客体験の向上や新たなビジネスモデルの構築を目指していきます。19 デジタル技術は、顧

客との接点を増やし、パーソナライズされたサービスを提供することで、顧客ロイヤリテ

ィの向上にも貢献します。20 また、デジタル化は、製品開発、マーケティング、サプライ

チェーンなど、あらゆる事業活動において、効率化やコスト削減を実現する可能性を秘め

ています。21 
● グローバル展開の強化: 新興国市場を中心に、グローバル展開を強化していく中で、各

国・地域における知的財産権の取得・保護を強化していく必要があります。5 特に、模倣品

対策は、グローバル展開における重要な課題であり、各国・地域の法制度や商習慣に合わ

せた対策を講じる必要があります。 
● オープンイノベーションの推進: さらなる技術革新を促進するために、外部企業や研究機

関との連携を強化し、オープンイノベーションを推進していくことが重要となります。16 
スポーツ用品業界は、技術革新が激しい分野であり、外部との連携を通じて、新たな技術

やアイデアを獲得することで、競争力を強化することができます。 
● サステナビリティへの貢献: 環境負荷の低減や人権の尊重など、サステナビリティへの取

り組みを強化することで、企業としての社会的責任を果たしていくことが求められます。1 
スポーツ用品業界においても、サステナビリティへの関心が高まっており、環境に配慮し

た製品開発や、倫理的なサプライチェーンの構築などが重要となります。 

結論 
アシックスは、「健全な身体に健全な精神があれかし」という創業哲学のもと、高機能なスポ

ーツ用品を提供することで、世界中の人々の健康に貢献してきました。22 その中で、アシック

スは、独自の知的財産戦略を展開し、競争優位性を築いてきました。 

アシックスの知財戦略は、研究開発力、ブランド力、グローバルな視点、知財部門の専門性、



経営への貢献、人材育成といった強みを有しています。一方で、ブランド認知度の向上、模倣

品対策、デジタルマーケティング戦略の強化といった課題も抱えています。 

スポーツ用品業界は、技術革新やグローバル化が加速しており、競争が激化しています。アシ

ックスは、今後、デジタル化の加速、グローバル展開の強化、オープンイノベーションの推

進、サステナビリティへの貢献といった方向性で知財戦略を展開していくことで、これらの課

題を克服し、持続的な成長を遂げることが期待されます。アシックスの知財戦略は、スポーツ

用品業界全体に、技術革新やサステナビリティといった新たな価値を創造する方向へ影響を与

えていく可能性を秘めています。 
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