
⽇本企業の研究開発における⽣成AIの活⽤

概要

⽇ 本 企 業 の 研 究 開 発 （ R & D ） 分 野 に お い て 、 ⽣ 成 A I の 活 ⽤ は 、 国 際 競 争 ⼒ を 左 右 す る
極 め て 重 要 な 戦 略 的 要 素 と な り つ つ あ る 。 医 薬 品 開 発 の 期 間 短 縮 や 製 造 業 に お け る 設
計 プ ロ セ ス の ⾃ 動 化 な ど 、 具 体 的 な 成 果 を 創 出 し 始 め て い る 先 進 事 例 が 存 在 す る ⼀ ⽅
で 、 ⽇ 本 全 体 の 活 ⽤ 度 は ⽶ 国 や 中 国 な ど の 主 要 国 に ⼤ き く 後 れ を 取 っ て い る の が 現 状
で あ る [ ] [ ] 。 こ の 遅 れ の 背 景 に は 、 A I ⼈ 材 の 深 刻 な 不 ⾜ 、 リ ス ク を 過 度 に 恐 れ る1 1 4 4
組 織 ⽂ 化 、 ⾼ 品 質 な 専 ⾨ デ ー タ の ⽋ 如 と い っ た 多 層 的 な 課 題 が 根 深 く 存 在 す る [ 1 ,  
2 3 ] 。

し か し 、 多 く の 企 業 が ⽣ 成 A I の 潜 在 価 値 を 認 識 し 、 導 ⼊ 意 欲 は ⾼ ま っ て い る [ ] [1 4 4
] 。 特 に 、 創 薬 や 材 料 開 発 、 ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 と い っ た 研 究 開 発 領 域 で は 、 ア イ デ ア
創 出 の 加 速 、 開 発 サ イ ク ル の 短 縮 、 コ ス ト 削 減 と い っ た 多 ⼤ な メ リ ッ ト が 期 待 さ れ て
い る [ ] [ ] [ ] 。 政 府 も 「 A I 戦 略 会 議 」 を 中 ⼼ に ガ イ ド ラ イ ン 整 備 や ⼈ 材 育 成 を 推8 1 4 4 5
進 し て お り 、 企 業 が こ れ ら の 課 題 を 克 服 し 、 ⽣ 成 A I を 単 な る 業 務 効 率 化 ツ ー ル と し て
で は な く 、 イ ノ ベ ー シ ョ ン 創 出 の エ ン ジ ン と し て 「 攻 め 」 の 投 資 に 転 換 で き る か が 、
今 後 の 成 ⻑ の 鍵 を 握 る [ ] [ ] [ ] 。 本 レ ポ ー ト で は 、 ⽇ 本 企 業 の 研 究 開 発 に お け る ⽣3 4 4 6
成 A I 活 ⽤ の 現 状 、 具 体 的 な 事 例 、 直 ⾯ す る 課 題 を 多 ⾓ 的 に 分 析 し 、 今 後 の 展 望 と 戦 略
的 提 ⾔ を 詳 述 す る 。

詳細レポート

⽇本企業における⽣成AI活⽤の全体像と国際⽐較

⽇ 本 に お け る ⽣ 成 A I の 活 ⽤ は 、 国 際 的 に ⾒ て 著 し く 低 い ⽔ 準 に あ る 。 総 務 省 の 2 0 2 4
年 版 「 情 報 通 信 ⽩ 書 」 に よ る と 、 ⽇ 本 の 企 業 の ⽣ 成 A I 利 ⽤ 率 は 4 9 . 7 % に 留 ま り 、 ⽶ 国
の 8 割 超 と ⽐ 較 し て 控 え め な 姿 勢 が 際 ⽴ っ て い る [ ] [ ] 。 さ ら に 、 マ イ ク ロ ソ フ ト1 3 4 4
と L i n k e d I n の 調 査 で は 、 ⽇ 本 の ナ レ ッ ジ ワ ー カ ー の ⽣ 成 A I 業 務 活 ⽤ 率 は 3 2 % と 、 調
査 対 象 1 9 カ 国 中 最 下 位 と い う 厳 し い 結 果 が ⽰ さ れ た [ 1 ,  4 4 ] 。
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⼀ ⽅ で 、 国 内 企 業 の 関 ⼼ は ⾼ く 、 2 0 2 5 年 春 に は ⽇ 本 企 業 の 5 6 % が ⽣ 成 A I を 「 活 ⽤
中 」 に な る と の ⾒ 込 み や 、 プ ラ イ ム 上 場 企 業 の 9 割 弱 が 既 に 導 ⼊ し て い る と の 調 査 結
果 も あ る [ 1 ,  4 4 ] 。 し か し 、 P w C  J a p a n グ ル ー プ の 調 査 で は 、 ⽇ 本 の 企 業 は 活 ⽤ の 推
進 度 に 反 し て 効 果 創 出 の ⽔ 準 が 他 国 よ り 低 く 、 期 待 を 上 回 る 成 果 を 実 感 し て い る 企 業
が 少 な い こ と が 指 摘 さ れ て い る [ 7 ,  4 7 ] 。 こ れ は 、 多 く の 企 業 が 導 ⼊ の 初 期 段 階 に あ
り 、 具 体 的 な 業 務 プ ロ セ ス へ の 統 合 や 全 社 的 な 展 開 、 そ し て 成 果 創 出 に ⾄ る ま で に ⼤
き な 壁 が 存 在 す る こ と を ⽰ 唆 し て い る [ ] 。 特 に 中 ⼩ 企 業 に お い て は 、 導 ⼊ コ ス ト や4 4
専 ⾨ ⼈ 材 の 不 ⾜ か ら 活 ⽤ が さ ら に 遅 れ て い る 状 況 で あ る [ ] [ ] [ ] 。5 1 2 4 8

研究開発（R&D）領域における⽣成AIの可能性とメリット

⽣ 成 A I は 、 研 究 開 発 の 各 プ ロ セ ス に お い て ⾰ 新 的 な 変 化 を も た ら す 潜 在 能 ⼒ を 秘 め て
い る 。 そ の 活 ⽤ は 、 単 な る 効 率 化 に 留 ま ら ず 、 イ ノ ベ ー シ ョ ン の 質 と ス ピ ー ド を 根 本
か ら 変 え る 可 能 性 が あ る 。
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ア イ デ ア 創 出 と 仮 説 検 証 の 加 速  ⽣ 成 A I は 、 膨 ⼤ な 論 ⽂ 、 特 許 、 市 場 デ ー タ を 瞬 時 に
解 析 し 、 ⼈ 間 で は 思 い つ か な い よ う な 新 た な 研 究 テ ー マ や 製 品 コ ン セ プ ト 、 技 術 的 ア
プ ロ ー チ を 提 案 で き る [ ] [ ] 。 こ れ に よ り 、 研 究 者 は 初 期 段 階 の ア イ デ ア 出 し や 仮8 3 0
説 ⽴ 案 の 時 間 を ⼤ 幅 に 短 縮 し 、 よ り 創 造 的 な 思 索 に 集 中 す る こ と が 可 能 と な る [ ] [6 4 9
] 。

設 計 ‧ 開 発 プ ロ セ ス の 効 率 化  製 造 業 の 製 品 設 計 や ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 に お い て 、 ⽣ 成
A I は ⼤ き な ⼒ を 発 揮 す る 。 例 え ば 、 特 定 の 要 件 を ⼊ ⼒ す る だ け で 、 多 様 な デ ザ イ ン 案
や 設 計 図 の プ ロ ト タ イ プ を ⾃ 動 ⽣ 成 で き る [ ] 。 ま た 、 ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 で は 、 コ ー1 4
デ ィ ン グ の ⾃ 動 化 や デ バ ッ グ 作 業 を ⽀ 援 し 、 開 発 ⼯ 数 を ⼤ 幅 に 削 減 す る [ ] 。 こ れ に1 4
よ り 、 開 発 サ イ ク ル の ⾼ 速 化 と コ ス ト 削 減 が 実 現 す る 。

デ ー タ 駆 動 型 の 研 究 推 進  研 究 開 発 プ ロ セ ス で ⽣ じ る 膨 ⼤ な 実 験 デ ー タ や シ ミ ュ レ ー
シ ョ ン 結 果 を 、 ⽣ 成 A I を ⽤ い て 統 合 ‧ 解 析 す る こ と で 、 こ れ ま で ⾒ 過 ご さ れ て き た 相
関 関 係 や 新 た な 知 ⾒ を 発 ⾒ で き る [ ] 。 こ れ に よ り 、 試 ⾏ 錯 誤 の 回 数 を 減 ら し 、 よ り2
デ ー タ に 基 づ い た 合 理 的 な 意 思 決 定 を 加 速 さ せ る こ と が 可 能 に な る [ ] [ ] 。2 4 5
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コ ス ト 削 減 と 期 間 短 縮  物 理 的 な 試 作 品 の 製 作 や 実 験 の 回 数 を 削 減 し 、 開 発 プ ロ セ ス
全 体 を 効 率 化 す る こ と で 、 研 究 開 発 に か か る コ ス ト と 時 間 を ⼤ 幅 に 圧 縮 で き る [ ] [4 5

] [ ] 。 特 に 創 薬 や 材 料 開 発 な ど 、 開 発 に ⻑ 期 間 と 莫 ⼤ な 費 ⽤ を 要 す る 分 野 で の 貢4 8 5 0
献 が 期 待 さ れ て い る 。

研究開発における具体的な業界別活⽤事例

既 に ⼀ 部 の 先 進 的 な ⽇ 本 企 業 は 、 研 究 開 発 分 野 で ⽣ 成 A I を 導 ⼊ し 、 具 体 的 な 成 果 を 上
げ 始 め て い る 。

医 薬 品 ‧ ヘ ル ス ケ ア 業 界  創 薬 分 野 は ⽣ 成 A I 活 ⽤ が 最 も 期 待 さ れ る 領 域 の ⼀ つ で あ
る 。

中 外 製 薬 は 、 ⾃ 社 開 発 の 創 薬 ⽀ 援 A I 「 M A L E X A 」 を 活 ⽤ し 、 抗 体 医 薬 の 候 補 探 索
か ら 臨 床 試 験 開 始 ま で の 期 間 を 約 2 5 % 短 縮 で き る ⾒ 通 し を ⽴ て て い る [ ] 。1 1
ア ス テ ラ ス 製 薬 で も 創 薬 研 究 に お け る A I 活 ⽤ が 本 格 化 し 、 現 在 で は 「 ほ ぼ 全 員 」
の 研 究 者 が A I を 使 ⽤ し て い る と い う [ ] 。1 1
国 内 製 薬 企 業 1 7 社 が 参 加 す る * * 「 次 世 代 創 薬 A I 開 発 コ ン ソ ー シ ア ム 」 * * で は 、
新 規 化 合 物 の 提 案 や 標 的 予 測 を ⾏ う A I を 統 合 し た プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 開 発 が 進 め ら
れ て お り 、 業 界 全 体 で 創 薬 プ ロ セ ス を ⾰ 新 し よ う と す る 動 き が 加 速 し て い る [ 1 1
] 。

製 造 業  製 造 業 で は 、 設 計 か ら 品 質 管 理 ま で 幅 広 い ⼯ 程 で ⽣ 成 A I の 応 ⽤ が 進 ん で い
る 。

あ る は 、 設 計 図 ⾯ と 材 料 デ ー タ を 学 習 さ せ た ⽣ 成 A I を 導 ⼊⾃ 動 ⾞ 部 品 メ ー カ ー
し 、 形 状 提 案 と 強 度 計 算 を ⾃ 動 化 す る こ と で 、 設 計 期 間 を 4 割 短 縮 し 、 試 作 回 数
を 半 減 さ せ る こ と に 成 功 し た [ ] 。4 5
⽣ 産 ラ イ ン に お け る も 代 表 的 な 例 で あ る 。 画 像 認 識 A I が 熟 練 検外 観 検 査 の ⾃ 動 化
査 員 の ノ ウ ハ ウ を 学 習 し 、 製 品 の 微 細 な キ ズ や ⽋ 陥 を 2 4 時 間 体 制 で ⾼ 精 度 に 検
出 す る こ と で 、 品 質 の 安 定 化 と 検 査 コ ス ト の 削 減 を 実 現 し て い る [ ] 。1 1
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I T ‧ ソ フ ト ウ ェ ア 業 界  ソ フ ト ウ ェ ア 開 発 の 現 場 で は 、 ⽣ 成 A I が 開 発 者 の 強 ⼒ な パ ー
ト ナ ー と な っ て い る 。

G i t H u b  C o p i l o t の よ う な A I ツ ー ル は 、 コ ー ド の ⾃ 動 補 完 や 関 数 ⽣ 成 、 さ ら に は
バ グ の 特 定 と 修 正 案 の 提 ⽰ ま で ⾏ い 、 開 発 者 の ⽣ 産 性 を ⾶ 躍 的 に 向 上 さ せ て い る
[ ] 。 こ れ に よ り 、 エ ン ジ ニ ア は よ り ⾼ 度 で 創 造 的 な タ ス ク に 集 中 で き る よ う に1 4
な る 。

研究開発における⽣成AI活⽤の課題と障壁

多 く の メ リ ッ ト が 期 待 さ れ る ⼀ ⽅ で 、 ⽇ 本 企 業 が 研 究 開 発 で ⽣ 成 A I を 本 格 的 に 活 ⽤ す
る に は 、 数 多 く の 課 題 を 克 服 す る 必 要 が あ る 。

https://metaversesouken.com/ai/generative_ai/japanese-companies/


技 術 的 課 題

出 ⼒ の 信 頼 性 と ハ ル シ ネ ー シ ョ ン :  ⽣ 成 A I が 事 実 に 基 づ か な い 誤 っ た 情 報 （ ハ ル
シ ネ ー シ ョ ン ） を ⽣ 成 す る 問 題 は 、 科 学 的 厳 密 性 が 求 め ら れ る 研 究 開 発 に お い て
致 命 的 な リ ス ク と な る [ ] 。 特 に 専 ⾨ 性 の ⾼ い 分 野 で は 、 ⽣ 成 さ れ た 情 報 の 事 実4
確 認 プ ロ セ ス が 不 可 ⽋ で あ る [ ] 。4
⾼ 品 質 な 専 ⾨ デ ー タ の 不 ⾜ :  ⾼ 度 な 研 究 開 発 に 耐 え う る A I モ デ ル を 構 築 す る に
は 、 そ の 分 野 に 特 化 し た 、 ⾼ 品 質 か つ ⼤ 量 の 学 習 デ ー タ が 必 要 と な る 。 し か し 、
多 く の 企 業 で は デ ー タ が デ ジ タ ル 化 さ れ て い な か っ た り 、 部 ⾨ ご と に サ イ ロ 化 し
て い た り す る た め 、 A I 学 習 に 利 ⽤ で き る デ ー タ が 不 ⾜ し て い る [ ] [ ] 。1 3 7

組 織 ‧ ⼈ 材 的 課 題

A I ⼈ 材 と リ テ ラ シ ー の 不 ⾜ :  A I を 使 い こ な し 、 研 究 開 発 に 応 ⽤ で き る 専 ⾨ ⼈ 材 は
国 内 で 絶 対 的 に 不 ⾜ し て い る [ ] [ ] 。 経 済 産 業 省 の 試 算 で は 、 2 0 3 0 年 に A I ‧1 2 3
デ ー タ サ イ エ ン ス ⼈ 材 が 約 7 9 万 ⼈ 不 ⾜ す る と さ れ て い る [ ] 。 ま た 、 研 究 者 ⾃1 0
⾝ が A I の 可 能 性 と 限 界 を 理 解 す る た め の リ テ ラ シ ー 教 育 も 追 い つ い て い な い [ 4
] 。
リ ス ク 回 避 的 な 組 織 ⽂ 化 と 経 営 層 の 理 解 不 ⾜ :  ⽇ 本 企 業 特 有 の リ ス ク 回 避 志 向
や 、 前 例 の な い 技 術 導 ⼊ に 対 す る 慎 重 な 姿 勢 が 、 ⼤ 胆 な A I 活 ⽤ を 妨 げ て い る [ ]1 3
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[ ] [ ] 。 ま た 、 経 営 層 が ⽣ 成 A I の 戦 略 的 重 要 性 を ⼗ 分 に 理 解 せ ず 、 現 場 任 せ に2 3 3 9
な っ て い る ケ ー ス も 少 な く な い [ ] 。 P w C の 調 査 で は 、 A I 活 ⽤ で 成 果 を 上 げ る1 9
企 業 は 経 営 ト ッ プ の 関 与 が 極 め て ⾼ い こ と が ⽰ さ れ て い る [ ] [ ] 。7 4 7

法 的 ‧ 倫 理 的 課 題

知 的 財 産 権 と 著 作 権 :  A I が 学 習 デ ー タ と し て 利 ⽤ す る 論 ⽂ や 特 許 、 あ る い は A I が
⽣ 成 し た 新 た な 発 明 や 設 計 の 著 作 権 ‧ 特 許 権 の 帰 属 は 、 法 的 に 未 整 備 な 点 が 多 い
[ ] 。 企 業 は 、 意 図 せ ず 第 三 者 の 知 的 財 産 権 を 侵 害 す る リ ス ク を 常 に 抱 え る こ と4
に な る [ ] [ ] 。4 4 1
機 密 情 報 の セ キ ュ リ テ ィ :  研 究 開 発 に 関 す る 機 密 情 報 や 未 公 開 の 実 験 デ ー タ を 外
部 の ⽣ 成 A I サ ー ビ ス に ⼊ ⼒ し た 場 合 、 情 報 漏 洩 の リ ス ク が 懸 念 さ れ る [ ] [ ] 。4 5 0
⼊ ⼒ デ ー タ が A I の 学 習 に 利 ⽤ さ れ な い よ う な シ ス テ ム 構 築 や 、 厳 格 な 運 ⽤ ル ー ル
の 策 定 が 必 須 と な る [ ] 。4

課題克服と活⽤推進に向けた戦略

こ れ ら の 複 雑 な 課 題 を 乗 り 越 え 、 研 究 開 発 に お け る ⽣ 成 A I の ポ テ ン シ ャ ル を 最 ⼤ 限 に
引 き 出 す た め に は 、 政 府 、 業 界 、 そ し て 企 業 そ れ ぞ れ が 連 携 し 、 戦 略 的 に 取 り 組 む 必
要 が あ る 。
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政 府 ‧ 業 界 団 体 の 役 割  ⽇ 本 政 府 は 、 内 閣 府 に 設 置 さ れ た 「 A I 戦 略 会 議 」 を 中 ⼼ に 、
産 学 官 連 携 に よ る 研 究 開 発 の 推 進 、 ⼈ 材 育 成 、 そ し て 倫 理 的 ‧ 法 的 課 題 に 対 応 す る た
め の ガ イ ド ラ イ ン 整 備 を 進 め て い る [ ] [ ] 。 2 0 2 4 年 に は 、 A I と 著 作 権 の 関 係 を 整 理3 4 6
す る 指 針 が 公 表 さ れ 、 将 来 的 に は 法 整 備 も 視 野 に ⼊ れ ら れ て い る [ ] 。 こ う し た ル ー4
ル メ イ キ ン グ は 、 企 業 が 安 ⼼ し て A I を 活 ⽤ で き る 環 境 を 整 え る 上 で 不 可 ⽋ で あ る 。

企 業 が 取 る べ き ア プ ロ ー チ

「 守 り 」 か ら 「 攻 め 」 へ の 投 資 シ フ ト :  ⽣ 成 A I を 単 な る コ ス ト 削 減 や 業 務 効 率 化
（ 守 り ） の ツ ー ル と 捉 え る の で は な く 、 新 規 事 業 創 出 や 製 品 ‧ サ ー ビ ス の ⾰ 新
（ 攻 め ） に 繋 げ る た め の 戦 略 的 投 資 へ と 発 想 を 転 換 す る こ と が 重 要 で あ る [ ] 。4
ア ジ ャ イ ル な 導 ⼊ と 継 続 的 改 善 :  技 術 の 進 化 が 速 い ⽣ 成 A I の 導 ⼊ に お い て は 、 最
初 か ら 完 璧 を ⽬ 指 す の で は な く 、 ⼩ 規 模 な P o C （ 概 念 実 証 ） か ら 始 め 、 試 ⾏ 錯 誤
を 繰 り 返 し な が ら 継 続 的 に 改 善 し て い く ア ジ ャ イ ル な ア プ ロ ー チ が 有 効 で あ る [ 4
] 。
⼈ 材 育 成 と 組 織 ⽂ 化 の 変 ⾰ :  全 社 員 を 対 象 と し た A I リ テ ラ シ ー 向 上 の た め の 研 修
を 実 施 し 、 A I 活 ⽤ を 推 進 す る ⽂ 化 を 醸 成 す る こ と が 急 務 で あ る [ ] 。 同 時 に 、 A I4
ス キ ル を 持 つ ⼈ 材 の 採 ⽤ ‧ 育 成 に 積 極 的 に 投 資 し 、 経 営 層 ⾃ ⾝ が A I の 戦 略 的 重 要
性 を 理 解 し 、 ト ッ プ ダ ウ ン で 変 ⾰ を 主 導 す る こ と が 成 功 の 鍵 と な る [ ] [ ] 。1 9 4 7
リ ス ク 管 理 体 制 の 構 築 :  知 的 財 産 権 や 情 報 セ キ ュ リ テ ィ に 関 す る 社 内 ガ イ ド ラ イ
ン を 明 確 に 定 め 、 ⼊ ⼒ デ ー タ の 管 理 を 徹 底 す る な ど 、 シ ス テ ム と ル ー ル の 両 ⾯ か
ら リ ス ク を 管 理 す る 体 制 を 構 築 す る 必 要 が あ る [ ] 。4

結論

⽇ 本 企 業 の 研 究 開 発 分 野 に お け る ⽣ 成 A I の 活 ⽤ は 、 ⼤ き な 可 能 性 を 秘 め な が ら も 、 国
際 的 な 潮 流 か ら は 遅 れ を 取 っ て い る と い う 厳 し い 現 実 に 直 ⾯ し て い る 。 医 薬 品 や 製 造
業 に お け る 先 進 的 な 事 例 は 、 ⽣ 成 A I が 研 究 開 発 の ス ピ ー ド と 質 を 劇 的 に 向 上 さ せ る ⼒
を 持 つ こ と を 証 明 し て い る が 、 そ の 恩 恵 は ま だ ⼀ 部 の 企 業 に 限 定 さ れ て い る [ ] [1 1 4 5
] 。

こ の 停 滞 を 打 破 す る た め に は 、 技 術 的 な 課 題 解 決 は も ち ろ ん の こ と 、 A I ⼈ 材 の 育 成 、
リ ス ク を 許 容 し 挑 戦 を 促 す 組 織 ⽂ 化 へ の 変 ⾰ 、 そ し て 経 営 層 の 強 い リ ー ダ ー シ ッ プ が
不 可 ⽋ で あ る [ ] [ ] [ ] 。 企 業 は ⽣ 成 A I を 単 発 の ツ ー ル 導 ⼊ で 終 わ ら せ ず 、 研 究 開4 1 9 4 7
発 プ ロ セ ス 全 体 に 組 み 込 み 、 新 た な 価 値 を 創 造 す る 「 攻 め 」 の 戦 略 を 描 く 必 要 が あ
る 。 政 府 に よ る ガ イ ド ラ イ ン 整 備 や ⽀ 援 策 も 進 む 中 、 今 こ そ ⽇ 本 企 業 は 、 慎 重 な 姿 勢
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か ら 脱 却 し 、 ⽣ 成 A I と い う 強 ⼒ な 武 器 を ⼿ に 、 グ ロ ー バ ル な イ ノ ベ ー シ ョ ン 競 争 に 主
体 的 に 参 画 し て い く べ き 岐 路 に ⽴ た さ れ て い る 。
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