
トヨタ自動車の成長戦略分析 
はじめに 

世界的な自動車メーカーであるトヨタ自動車は、CASE（コネクテッド、自動化、シェアリン

グ/シェアード、電動化）に代表される自動車業界の大変革期に直面しています。本稿では、公

開情報や専門家の意見などを参考に、同社の成長戦略を多角的に分析し、今後の成長見通しに

ついて考察します。 

1. トヨタ自動車の事業戦略とトヨタ生産方式 

トヨタ自動車は、近年「モビリティカンパニー」への変革を掲げ、自動車の製造販売にとどま

らない、幅広いモビリティサービスの提供を目指しています。1 この変革を推進する上で、同

社の強みであるトヨタ生産方式（TPS）2 が重要な役割を担います。TPS は、「ムダの排除」

「ジャストインタイム」「人間尊重」を基本理念とし、徹底的な効率化と品質向上を実現する

生産システムです。TPS は、自動車製造のみならず、あらゆる事業活動に応用可能なものであ

り、トヨタ自動車の競争力の源泉となっています。 

2. 自動車業界の動向と競合分析 

近年の自動車業界は、CASE をキーワードに、100 年に一度と言われる大変革期を迎えていま

す。3 コネクテッドカーは、自動車をインターネットに接続することで、様々なサービスを提

供するものです。自動運転は、ドライバーの操作を必要としない自動車を実現する技術であ

り、安全性向上や交通渋滞の緩和などが期待されています。カーシェアリングは、複数のユー

ザーが 1 台の自動車を共有するサービスであり、自動車の利用効率向上や環境負荷低減に貢献

します。電動化は、ガソリン車に代わって、電気自動車（EV）や燃料電池車（FCV）などの電

動車を普及させることで、CO2 排出量削減を目指しています。 

これらの変化は、自動車業界の競争環境を激化させています。トヨタ自動車は、日産自動車、

本田技研工業、マツダ、スズキといった国内メーカーに加え、テスラ、BYD、フォルクスワー

ゲンなどの海外メーカー4 とも競争を繰り広げています。テスラは、EV 専業メーカーとして、

先進的な技術と革新的なビジネスモデルで市場を席巻しています。BYD は、中国の EV メーカ

ーであり、低価格な EV を武器に急成長を遂げています。フォルクスワーゲンは、欧州最大の

自動車メーカーであり、EV シフトを積極的に推進しています。 

3. トヨタ自動車の研究開発状況 

トヨタ自動車は、HV（ハイブリッド車）で世界をリードしてきた実績を持ちます。HV は、ガ

ソリンエンジンと電気モーターを組み合わせた自動車であり、燃費性能に優れています。しか

し、EV への対応の遅れが指摘されており、近年は EV 開発を加速させています。5 また、水素

を燃料とする燃料電池車（FCV）の開発にも力を入れており、「MIRAI」のフルモデルチェン

ジなど、技術開発を継続しています。6 さらに、カーボンニュートラル実現に向けた選択肢の



一つとして、水素エンジン車の開発にも取り組んでいます。7 水素エンジン車は、既存のエン

ジン技術を活用できるため、開発コストを抑え、早期に実用化できる可能性があります。自動

運転技術においては、TRI-AD（Toyota Research Institute - Advanced Development）を設立

し、自動運転技術の開発を推進しています。8 

4. トヨタ自動車の海外事業の状況 

4.1 中国 

世界最大の自動車市場である中国において、トヨタ自動車は日系メーカーとしてトップの販売

台数を誇ります。9 しかし、近年は中国地場メーカーの台頭や EV シフトの加速により、競争が

激化しています。10 トヨタ自動車は、中国市場向けに EV の投入を加速するなど、競争力強化

に取り組んでいます。11 

4.2 北米 

北米は、トヨタ自動車にとって最大の市場であり、長年にわたり高いシェアを維持していま

す。12 しかし、近年はテスラなどの EV 専業メーカーの台頭や、GM、フォードなどの既存メー

カーの EV シフトにより、競争が激化しています。13 トヨタ自動車は、北米市場においても、

HV、PHEV（プラグインハイブリッド車）、FCV など、多様な電動車の投入を進めています。
14 

4.3 欧州 

欧州は、環境規制が厳しく、EV シフトが最も進んでいる地域です。15 トヨタ自動車は、欧州市

場においても、HV、PHEV、EV など、多様な電動車の投入を進めています。16 また、欧州で

人気の高いコンパクトカーや SUV のラインナップを強化するなど、市場ニーズに対応した商品

戦略を展開しています。17 

5. トヨタ自動車の財務状況と投資戦略 

トヨタ自動車は、2024 年 3 月期に過去最高の売上高と営業利益を達成しました。18 これは、円

安や販売台数の増加に加え、原価低減や生産効率向上などの取り組みが奏功した結果です。19 
収益性 20 に関しては、売上高営業利益率は 11.9%と、高い水準を維持しています。これは、ト

ヨタ自動車の強固なブランド力と、効率的な生産体制によるものです。 

トヨタ自動車は、将来の成長に向けた投資 21 も積極的に行っています。Woven City の建設、

次世代 EV の開発、ソフトウェア開発、自動運転技術など、多岐にわたる分野に投資を行って

います。これらの投資は、将来の収益基盤を強化し、持続的な成長を可能にするためのもので

す。 

6. 専門家の意見とトヨタの成長戦略における課題 



専門家の意見は、トヨタ自動車の成長戦略に対して、期待と懸念が入り混じっています。22 HV
で培った電動化技術や、世界トップクラスの生産能力を強みとして、EV シフトを成功させる

との見方がある一方で、EV への対応の遅れやソフトウェア開発力の不足を指摘する声もあり

ます。22 

トヨタ自動車の成長戦略における強みは、以下の点が挙げられます。 

● 世界トップクラスの生産能力と販売ネットワーク 
● HV 技術で培った電動化技術 
● 高いブランド力と顧客ロイヤルティ 
● 強固な財務基盤 
● トヨタ生産方式による効率的な生産体制 

一方、弱みとしては、以下の点が挙げられます。 

● EV への対応の遅れ 
● ソフトウェア開発力の不足 
● 中国市場での競争激化 
● サプライチェーンの脆弱性 

7. Woven City 構想と全方位戦略 

トヨタ自動車の成長戦略において、Woven City 構想 1 は重要な役割を担います。Woven City
は、静岡県裾野市に建設中の実証都市であり、自動運転、ロボット、AI などの技術を実証する

場となります。Woven City は、単なる実証都市ではなく、トヨタ自動車のモビリティカンパニ

ーへの変革を加速させるための重要な戦略拠点です。Woven City で得られた知見や技術を、既

存事業や新規事業に活かしていくことで、トヨタ自動車はモビリティサービスのリーディング

カンパニーを目指します。 

また、トヨタ自動車は、EV、FCV、HV、水素エンジン車など、あらゆるパワートレーンを開

発する「全方位戦略」23 を採用しています。これは、多様なニーズや市場環境に対応するため

の戦略ですが、開発コストの増大や経営資源の分散といったリスクも孕んでいます。 

8. 今後の成長見通し 

トヨタ自動車は、モビリティカンパニーへの変革を加速させ、CASE 時代を勝ち抜くための取

り組みを強化しています。Woven City の建設、次世代 EV の開発、ソフトウェア開発への投資

など、将来に向けた投資を積極的に行っています。24 これらの取り組みが成功すれば、トヨタ

自動車は、自動車業界の大変革期を乗り越え、持続的な成長を遂げることが期待されます。25 
しかし、EV シフトの加速、競争の激化、地政学リスクの高まりなど、不確実性も増大してお

り、今後の成長戦略には、スピード感と柔軟性が求められます。26 

9. 結論 

トヨタ自動車は、モビリティカンパニーへの変革を掲げ、CASE 時代に対応した成長戦略を推



進しています。Woven City の建設、次世代 EV の開発、ソフトウェア開発への投資など、将来

に向けた布石を着実に打っています。1 

同社の強みである TPS、HV 技術、ブランド力、財務基盤を活かし、Woven City で得られた知

見や技術を既存事業や新規事業に活かすことで、モビリティサービスのリーディングカンパニ

ーを目指します。 

しかし、EV シフトの加速、競争の激化、地政学リスクの高まりなど、不確実性も増大してお

り、トヨタ自動車は、これらの課題を克服し、持続的な成長を遂げることができるのか、今後

の動向が注目されます。 

具体的には、以下の目標達成が、トヨタ自動車の今後の成長を占う上で重要な鍵となるでしょ

う。 

● Woven City の成功によるモビリティサービスの創出と新たな収益源の確保 
● 競争力のある次世代 EV の市場投入による EV 市場でのシェア拡大 
● ソフトウェア開発力の強化によるコネクテッドカーや自動運転技術の進化 

トヨタ自動車の今後の成長戦略は、自動車業界全体に大きな影響を与える可能性があり、その

動向から目が離せません。 
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