
スクウェア・エニックス新中期経営計画（2025年3月
期～2027年3月期）の分析

成長性（売上・利益の成長戦略、新規事業、既存IP展開）

スクウェア・エニックス・ホールディングス（以下、スクエニ）は、2024年5月に「Square  Enix  Reboots
and Awakens～さらなる成長に向けた再起動の3年間～」と題する新中期経営計画を発表しました 。
この計画では、従来の「量から質」への転換を掲げ、主要IP（『ファイナルファンタジー』『ドラゴンクエ
スト』など）を中心に大型タイトルを安定投入し、タイトルラインアップの質を高める方針です 。具体
的には、大作HDゲームに開発リソースを集中させ、開発中のプロジェクトを見直して一部タイトルを開発中
止とし、他のタイトルには追加投資してブラッシュアップするなどの選択と集中を行いました 。さら
に、中長期で重層的なタイトルラインナップを構築し、最適な頻度・タイミングで主要タイトルをローンチ
できる体制を目指すとしています 。新規事業面では、テレビ局のTBSとの協業による完全新規IPの
ゲーム開発などトランスメディア展開を前提とした新IP創出にも取り組んでおり、国内外で新たなユーザー層
の拡大を図る計画です 。こうした施策により事業全体の安定的な成長を実現し、2027年3月期に連結営業
利益率15%を達成するとの数値目標も示されました 。加えて、売上機会拡大策としてマルチプラット
フォーム戦略への転換も明記され、任天堂プラットフォーム・PlayStation・Xbox・PCといったあらゆるプ
ラットフォームでタイトルを展開してユーザーベース拡大を狙う方針です 。豊富なカタログIPも活用
し、リメイクやリマスター、過去タイトルのデジタル販売強化によって収益機会の多様化を図る戦略も盛り
込まれています 。

国内の評価： 成長戦略に対して、日本の投資家・アナリストは中長期的な体質改善への期待と短期的な成長
鈍化への懸念を両面で示しています。スクエニは計画初年度となる2025年3月期に早速開発組織再編やタイト
ル精査に着手し、「大型新作の発売サイクルに合わせ売上高は一時的に減少するが、質重視への転換で利益
率を大幅改善する」というシナリオを描いています 。実際、2026年3月期は前期比13.7%の減収を見込み
つつ営業利益は微増（営業利益率は前期12.5%→計画14.6%へ向上）という減収増益計画が示されました

。野村證券のアナリストは「構造改革の効果が現れるまで数年要する」として当面の利益成長期待が低下
する点をネガティブ視し、計画発表直後に株価は一時ストップ安になる場面もありました 。一方で、
中期計画の方向性自体は必要な軌道修正と評価されています。SMBC日興証券の前田栄二アナリストは「新中
期計画の目標数値はやや物足りない」としつつも、計画に沿って実施されているコンテンツ資産の見直し
（不採算タイトルの整理）や自己株式取得枠の設定など株主還元策を前向きに評価しています 。日本の
ゲームメディアからは、スクエニがかねて表明していた「量から質」転換の具体策が実行に移されている点
に注目が集まっており、今後3年間で主要IPの大型タイトルを定期的に投入し続ける計画には一定の期待感が
示されています 。「HD-2D版『ドラクエI・II』やSwitch2版『FFVIIリメイク  インターグレード』、未発
表の大型タイトルなど、計画期間中に発売予定のタイトルが例示され、2027年以降も大型タイトルを継続投
入する構え」だと報じられており 、ファン・投資家双方に“復活への青写真”として受け止められてい
るようです。もっとも、その実現には社内改革とヒット作創出が前提となるため、「胸はときめくが、まず
は有言実行で計画通りの増益達成を続けられるか注目」と慎重な声も一部にはあります 。

海外の評価： 海外の投資家・メディアも、スクエニの成長戦略について概ね「方向性は妥当だが驚きはな
い」との反応を示しています。米国のゲーム業界メディアは「スクエニは業績悪化を受けて事業‘再起動’を宣
言したが、その中心はスタジオ再編と収益機会拡大策であり、過去数年強調していたNFTやブロックチェー
ンへの言及は一切ない」と伝えました 。中期計画がブロックチェーン事業ではなく本業のゲーム開発
にリソースを集中させた点は、海外ゲーマーやアナリストから好意的に受け止められています（NFTブームが
失速する中、前経営陣の関連投資は「的外れな賭けだった」とも指摘されています ）。また欧米の投資家
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向け分析では、15%の営業利益率やROE10%以上といった目標は「同社が過去に概ね達成してきた水準であ
り控えめ」に映るものの 、マルチプラットフォーム展開の加速やタイトル数削減による品質向上といった
施策は現状のゲーム市場に沿った合理的な戦略と評価されています 。特に「市場に多数の中規模タイ
トルを乱発する時代は終わりつつあり、厳選した開発ラインでヒット作に注力する判断は妥当」との指摘も
あり 、自社IPの価値最大化や開発費抑制に繋がると見られています。とはいえ、「書かれていることはど
れも尤もだがサプライズはなく、あくまで無駄な損失を防ぐためのハウスキーピング（内務改善）的計画」
との辛口な分析もあり 、計画の成否は実行力次第だと海外投資家は捉えています。総じて、スクエニの成
長戦略は国内外で大きく踏み外したものではなく「堅実路線」と受け止められており、その着実な遂行に
よって業績回復・成長が実現するか注視されている状況です。

リスク（市場・財務・開発体制などのリスク）

新中計画にはリスク要因の認識と対応策も織り込まれています。まず前中期計画（2022～2024年3月期）で
露呈した課題として、HDゲーム事業の低収益体質（多くのタイトルを投入したが期待ほど利益が伸びなかっ
た）、スマホゲーム事業の成長鈍化（ヒット不足で既存タイトルの成熟が進行）などが挙げられました 。
スクエニの桐生社長自身、2024年5月の説明会で「昨年度は『FF7リメイク2（リバース）』や『フォース
ポークン（Foamstars）』など人気シリーズの新作・派生作が売上・利益とも社内期待値に届かなかった」と
述べ、2023年発売の『FF16』も目標未達だったことを明かしています 。さらに「短期間に多数のタ
イトル開発が重なり、自社タイトル同士で需要を奪い合う状況（顧客の可処分時間を奪い合うカニバリゼー
ション）になっていた」と反省点を示しました 。こうした認識を踏まえ、新計画では開発ラインの集約と
タイトル数の抑制で自社タイトル同士の競合を避ける狙いがあります。しかし、これは裏を返せば一タイト
ルあたりの業績依存度が高まるリスクでもあります。日本のアナリストも「“量から質”への転換は個々のタ
イトルの成否が業績に与える影響を大きくする可能性」があると指摘しており 、大型HDゲーム開発
は開発期間の長期化・費用高騰に伴う発売遅延や中止のリスクと常に隣り合わせだとしています 。実際、
計画初年度にはスマホ向け新作『キングダムハーツ  ミッシングリンク』の開発中止が発表されましたが

、このように将来性が薄い案件に見切りを付け開発資源を有望タイトルへ再配分することで、かえって損
失リスクを抑制しようという意図がうかがえます。もっとも、それでも投入タイトル数が絞られる分、一作
でも期待外れが出れば業績に与えるダメージは以前より大きくなるため、計画達成にはヒットの継続創出が
不可欠です 。

加えて、市場環境のリスクも指摘されています。特にスマートフォンゲーム市場では国内外とも競争が激化
し、国内では中国系企業が台頭する中で新作のヒット率が低下しているとスクエニ自身が認めています

。国内外の主要市場でユーザーの目は肥え、競争相手も強力なため、「質の高いヒット作を安定的に生
み出すことは容易でない」 という課題があります。また為替変動リスクについても、スクエニは海外売上
比率が高いため業績への影響が大きい点を注意書きしています 。財務面では、前期（2024年3月期）に開
発費の償却負担増やコンテンツ評価損（開発中止タイトルの費用処理）の発生で利益が圧迫されましたが

、スクエニは既にコンテンツ制作勘定残高（仕掛り中の開発費）を削減しており 、不採算プ
ロジェクトの整理が進んだ点はリスク低減要因として評価されています 。SMBC日興の前田アナリストも
「コンテンツ資産の見直しが進んだ点はポジティブ」と述べており 、将来の巨額評価損リスクを抑える動
きとして投資家は注目しています。

組織改革のリスクもあります。新計画では開発組織を抜本的に刷新し、ビジネスユニット制の廃止や意思決
定フローの簡素化を打ち出していますが、この大規模な組織再編が計画通りスムーズに進むかは不確実性が
あります 。社内プロセスの変更に一時的な混乱が生じれば開発スケジュールに影響しうるため、投資家も
「改革の実行力」に注目しています 。Nomuraの三木アナリストは「施策の効果が現れるまで数年か
かる」とし、短期的な利益成長期待が低下する点はネガティブとの見解を示しました 。実際、2025年3月
期の営業利益計画（400億円）は市場予想を大きく下回り、この発表直後に株価が急落する事態となりました

。これは「構造改革に伴うコスト発生や、タイトル絞り込みによる当面の減収」を市場が織り込んだ
形ですが 、経営陣としては将来の高収益化に向けた必要な投資期間と説明しています。実際、新計画
では3年間で最大1,000億円の戦略投資枠（成長投資または株主還元）を設定し、その中から自己株買い上限
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200億円も含めるとしています 。これは成長投資と株主還元を両立させつつ、柔軟に資金配分する意
図ですが、仮に期待した成長投資の成果が出なければ投資効率悪化につながるリスクも孕みます。

海外の視点： 海外のメディアや投資家も、スクエニの直面するリスクに関して概ね日本と同様の懸念を示し
ています。投資家向けの分析では、前経営陣下での戦略決定（例えば暗号資産ゲームへの傾斜）が成果を生
まなかったことを挙げ、「今回の計画はその痛みを伴う修正」だと評されます 。Dungeon  Investing
の分析でも「計画は大方の問題点に対処しており、無駄な金の浪費を防ぐという意味では妥当だが、特段の
野心は感じられない」とし、リスク管理に重心を置いた保守的な計画との見方が示されています 。また海
外ゲーマーの間では、スクエニがブロックチェーン推進を事実上取り下げたことに安堵する声も多く、
「NFT事業にリソースを割かず本来のゲーム開発に集中するのは賢明」との意見が見られます 。一方
で、「AAAタイトル開発の不確実性」については海外メディアも指摘しており、近年スクエニが手掛けた大作
の中には批評的・商業的に苦戦したものもあるため、タイトル数を絞ったことで一発ごとのリスクが高まる
点には注意が必要だと論じられています 。とりわけ欧米市場向けのタイトル（例えばマーベルIPを
扱った作品など）の失敗が記憶に新しく、同社が自社IPに集中する戦略が功を奏するか不透明との声もあり
ます。しかし、総合的には「今回の改革はスクエニが直面する構造的な問題（乱発による収益効率低下な
ど）に対処するもの」であり、その実行により業績のボラティリティを下げ安定成長につながる可能性が評
価されつつあります 。要は、投資家・アナリストは計画の方向性には一定の納得を示しつつも、「絞
り込んだタイトル群を確実にヒットさせる」という高いハードルを注視している状況と言えます。

海外展開（グローバル戦略、北米・欧州・アジア市場の展望）

スクエニの新中期計画では、海外市場の攻略が重要な柱として打ち出されています。まずゲーム事業におい
て、従来以上にグローバル展開を前提とした戦略を取る方針です。具体的には「マルチプラットフォーム戦
略への転換」を掲げ、主要IPの新作やAAAタイトルはできるだけ任天堂・PlayStation・Xbox・PCを含む全プ
ラットフォームで提供し、世界中のより多くの顧客に遊んでもらえる環境を整備するとしています 。
実際、近年は『ファイナルファンタジー』シリーズなど一部タイトルで発売プラットフォームが限定されて
いましたが、今後は可能な限り同発マルチ展開にシフトしていくとみられます。海外メディアもスクエニの方
針として「PC・PlayStation・Xbox・Nintendoを含むマルチプラットフォーム展開を積極的に追求し、カ
タログタイトルも含め幅広い顧客にグローバルでリーチする」戦略を伝えており 、自社IPの国際的な
ユーザーベース拡大が重視されています。また、スマートデバイス向けタイトルについても最初からPC版を
含めて展開する選択肢を検討するとしており 、モバイルゲームですらマルチデバイス対応で海外ユーザー
を取り込む狙いです 。加えて、新作ローンチ時のグローバルマーケティングや運営中タイトルの継続的な
ユーザー獲得策の強化など、海外プレイヤーの囲い込みにも注力する計画です 。

市場別の展望: 北米・欧州市場については、前述のマルチプラットフォーム戦略によりAAAタイトルを投入す
るほか、過去IPのリメイクやリマスターも積極的に提供することで欧米の既存ファン層を維持・拡大してい
くと見られます 。実際、2024年時点でスクエニのゲーム販売本数の約6割は北米・欧州が占めてお
り、日本国内は全体の25%程度に留まります 。このため経営陣も「グローバルでIPファンベースを拡
大」する重要性を強調しています 。アジア市場については、とりわけ中国市場へのアプローチが計画に含
まれています。ゲーム開発の文脈では直接触れられていないものの、決算説明でスクエニは「中国市場への
展開」にも言及し、例えば『ドラゴンクエストタクト』などF2Pタイトルの中国展開や、中国向けライセンス
によるゲーム展開など可能性を探っていると報じられました 。また、ゲーム以外の分野でもライツ・プロ
パティ事業の海外展開を強化するため、ライセンスビジネスの専門部署を新設し各地域へのアプローチを拡
大するとしています 。これは玩具・キャラクターグッズ等の海外販売や、IPの映像化権の海外展開な
どを加速させる狙いです。加えて、マーチャンダイジング事業のグローバル成長にも言及があり、2026年3月
期にはそのための体制づくりに着手するとしています 。具体策としては、海外でのポップアップストア出
店やグッズ販促イベント開催などを通じて、海外ファンとの接点を増やす取り組みが計画されています

。さらに、海外ユーザーとのコミュニティ強化や自社直販のデジタルチャネル整備なども盛り込まれてお
り、ゲーム以外の面からもグローバルで収益機会を広げる方針です 。
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海外拠点の再編: 前中計画期間中の2022年にはスクエニが欧米の子会社スタジオ（クリスタル・ダイナミクス
やアイドスなど）と一部IPをEmbracerグループに売却する大きな動きがありました 。この結果、欧
米での自社開発拠点は大幅に縮小し、現在はロンドンに残る開発スタジオ（Square  Enix  Londonなど）や北
米法人を通じたパブリッシング業務が中心となっています。新中計画では、この海外事業部門の機能・組織
構造の見直しも掲げられました 。欧州・米国それぞれの拠点で構造改革とコスト最適化を行い、日本側
の新開発組織に対応した形で組織再設計するとのことです 。具体的には、国内外の協業促進やロンドン開
発拠点の機能強化が示されています 。たとえば国内のクリエイティブスタジオ部門とロンドンスタジオが
緊密に連携し、人材活用もグループ横断で行うことで、地理的な距離を超えた一体開発体制を目指すとして
います 。この再編の一環として、2024年末には欧米オフィスでの人員調整（レイオフ）も報じられてお
り、小規模タイトルに携わっていた一部スタッフの削減など組織スリム化が進められたようです 。海外メ
ディアからは「品質重視によるタイトル数絞り込みに伴うリストラ」と捉えられましたが、スクエニは「グ
ローバル展開力を高めるための構造改革」であると説明しています 。

国内の評価： 日本国内では、スクエニの海外戦略についておおむね必要な方向転換との評価が多いです。従
来、同社の大型HDゲームはPlayStation向けが中心で、PCやXboxへの展開が遅れがちでしたが、今回の計画
でマルチプラットフォームを強力推進すると明言した点は「販売機会の最大化につながる」と肯定的に受け
止められています 。特に任天堂ハード（将来のSwitch後継機）への積極対応も示唆されたことから、
国内メディアは「『FF』シリーズのような大型作も可能なら任天堂プラットフォームに投入し、全プラット
フォームで展開へ」と報じています 。これは現行Switchの性能面から難しい側面もありますが、任天堂
の次世代機動向次第では実現可能であり、市場もその展開を期待しています。また、欧米市場を重視する姿勢
は当然視されており、売上の大半を海外が占める現状では「欧米での信頼回復が鍵」との指摘もあります。前
期に業績未達の一因となった『フォースポークン』など新規IPの不振は海外市場での評価が厳しかったため
であり、スクエニが得意とするJRPGやオンラインゲームで確実に海外ファンの期待に応える必要性が説かれ
ています 。国内のゲームファンからは、「海外受けを狙いすぎて自社らしさを失うより、自社の強みを活
かして世界中のコアファンに訴求してほしい」といった声もあり、スクエニが掲げる「スクエニならではの
面白さの追求」と「グローバルで愛されるコンテンツ提供」のバランスに注目が集まっています 。

海外の評価： 海外においても、スクエニのグローバル戦略は概ね歓迎されつつ、一部で慎重な見方も見られ
ます。例えば欧米のゲームメディアは「スクエニが積極的なマルチプラットフォーム戦略を掲げたのは喜ばし
い。『FF』などのメインシリーズを発売日にPCやXboxでも遊べるようにしてほしい」という声を紹介してい
ます 。特にXboxで『ファイナルファンタジー』本編が長らく発売されない状況は海外ゲーマーの不満点
でしたが、同社幹部が「より広いユーザーに遊んでもらえる環境をグローバルで整備する」と述べたことで

、今後の方針転換に期待が高まっています。一方で、「任天堂ハードへのAAA投入は新型機の性能次
第」といった技術的制約にも触れられ 、具体的な展開については様子見の姿勢もあります。また海外市場
の開拓では中国が巨大かつ特殊な市場であるため、「スクエニが中国展開を強化するとしても現地パート
ナーとの協業など慎重に進める必要がある」との分析もあります。例えばテンセントとの提携（過去に出資
関係もあり）や現地版権取得の課題など、スクエニが既に持つ強力IPを中国で展開するためのハードルを指
摘する声も専門筋から上がっています。とはいえ、欧米投資家からは「売上規模拡大には海外、とりわけ北
米市場での成功が必須」との認識が強く、新計画で示された海外部門の立て直し（コスト削減と効率化）に
ついては「適切な措置だ」と評価されています 。Embracerへのスタジオ売却で欧米向けの西洋風
ゲーム開発力を手放した点については懸念も残りますが、その分日本発IPに集中しグローバルに展開する腹
づもりと取られており、実際に『FF』『DQ』などが世界でどれだけ売上を伸ばせるかが注目ポイントです。
スクエニが言及した海外拠点再編についても、「今後海外での開発はロンドンなど少数拠点に集約し、日本
の管理下で無駄を省く」と理解されています 。これは費用面ではプラスになる一方、欧米市場のトレンド
を製品に反映する力が弱まらないかという不安も一部では聞かれます。総じて海外評価としては、「自国の
強み（和製RPG等）を活かしつつ全世界に売る」というスクエニの方向性は理にかなっており、その実践に
期待する声が多いものの、実際に世界的ヒットを連発できるか様子を見守りたいというスタンスだと言えま
す。
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人材戦略（採用・人材育成・開発体制の強化）

新中期計画では人材戦略・開発体制の刷新も大きなテーマとなっています。まず、従来の事業部制（ビジネス
ユニット＝BU制）を廃止し、開発機能ごとに縦割りを排した一体運営型の組織体制に移行しました 。
2024年には全スタジオを「フランチャイズ・マネジメント・ディビジョン（Franchise  Management
Division）」という単一の管理グループに再編し、オンラインゲーム部門・HDゲーム部門・スマホゲーム部
門などの区分けをやめて統合したことが明らかにされています 。この結果、開発スタジオは社長直轄
の形で横串を通された形となり、タイトル開発の進捗を経営とスタジオが一体で管理する体制へと変更され
ました 。全タイトルを同一スタジオ管轄下に置くことで、社内ノウハウの集約・共有を図り、開発ポート
フォリオやスケジュールの最適化を進めたとしています 。また、プロデューサー職をはじめとするクリエ
イティブ人材のミッション定義を見直し、個人の創造性と組織のマネジメントが調和する開発推進体制への
転換も目指しています 。

人材マネジメント面では、組織をフラット化して意思決定の迅速化と若手登用の機会拡大を図ると宣言され
ました 。具体的には、「抜擢人事のチャンス拡大」や経営層までの階層圧縮により、有能な人材が年次に
関係なく活躍できるようにするとのことです 。さらに、開発部門の一体運営体制に合わせて人事制度も統
一し、採用・昇格・マネジメント任命を開発部門全体で一元的に行う仕組みに改めています 。これま
ではスタジオごと、事業部ごとに人事管理がなされ人材融通が難しい面もあったと考えられますが、今後は
全社的に人材配置を最適化できるようになると期待されています。また、新入社員研修・育成システムの再
構築や、若手・中堅社員のスキル向上支援プログラム導入など、人材育成策の強化も盛り込まれました 。
社内教育をテコ入れすることで将来のヒット創出を担う人材を育てる狙いです。

開発環境面でも、人材の生産性最大化に向けた投資をコミットしています。たとえばハイブリッド勤務（リ
モートワーク併用）下でのコラボレーションを促進するITインフラ整備や、クリエイターの創造性を刺激す
る魅力的なオフィス環境の構築に投資するとしています 。実際、スクエニは2024年に本社を移転す
る計画も発表しており（東京・芝浦に新HQ建設予定）、これらも開発効率向上策の一環と考えられます

。さらに研究開発部門では生成AIの活用にも意欲を見せており、ゲーム開発の効率化や新たなコンテンツ
創出にAI技術を取り入れることを模索しています 。2024年のGDCではスクエニが自動生成された架空
言語を使ったゲーム体験のデモを披露するなど、新技術を積極的に取り込む姿勢も見られました 。

国内の評価： スクエニの人材戦略・組織改革は、日本の業界関係者やメディアから概ねポジティブに評価さ
れています。特にBU制撤廃による縦割り解消と、開発人員の柔軟な配置は「社内リソースの有効活用につな
がる」と歓迎されています 。従来、同社は事業部間の連携が弱く、例えばHDゲーム部門とモバイルゲー
ム部門でノウハウ共有が進まないなどの指摘がありましたが、新体制ではノウハウ・人材の社内蓄積と共有
が促進される見込みです 。また意思決定の迅速化についても、近年のゲーム業界では開発期間が長期化し
トレンドの移り変わりも早いため、トップダウンとボトムアップのバランスを取りつつスピード感ある判断
が求められます。スクエニが「平坦な組織」を構築し若手でも提案を通しやすくする方針は、新しい発想の
採用や開発の機動性向上につながるとして評価する声があります 。「スクエニがそこまでがんばると言う
なら全力で応援したい」といった前向きな論調の記事も見られ 、長年のファンやOBなどからはエー
ルが送られています。もっとも、組織改革には痛みも伴うため、「再編が現場に混乱を起こさず定着する
か」が注目されており 、実際に効果が現れるまで楽観はできないとの指摘もあります。また人材面では、
近年スクエニを退社して他社やインディーで活躍する開発者も散見されるため、有能な人材の流出を防ぎつ
つ新陳代謝を促す今回の戦略が功を奏するかが問われています 。総じて国内では、「クリエイターの
力を最大限発揮させる土壌を整える」という人材戦略の方向性自体は大きく支持されていると言えます。

海外の評価： 海外でも、スクエニの内向きの組織改革や人材戦略は注目されています。投資家の視点からは
「スクエニの最大の成功作（FFやDQ、KHなど）は内製チームから生まれている。したがって内製開発力を
強化する今次の戦略は理にかなっている」という指摘があります 。実際、近年スクエニが外部スタジオと
組んで発売したゲーム（『アウトライダーズ』など）は大きな収益貢献に至らず失敗とみなされたケースも
あったため、内製重視への回帰は収益性向上に資すると期待されています 。また「組織のサイロ化（縦割
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り）を解消し、ロンドンのモバイルスタジオを日本の開発に近づけるなど開発組織を再統合する動きはハウ
スキーピング的だが必要な措置だ」という分析もあり 、グローバル規模で人材を融通しやすくする体制
は歓迎されています。海外ゲームメディアは、スクエニが今回の計画で社員の創造力を重視する姿勢を示した
点にも触れ、「開発者のビジョンを尊重しつつプレイヤーの声にも耳を傾けるバランスを取る」と計画資料
が述べていることを紹介しました 。これは先述のプロダクトアウトとマーケットインのバランス に通
じ、現場クリエイターと市場ニーズ双方を重視するメッセージとして受け取られています。加えて、前CEOの
松田氏が熱心に推進したブロックチェーン事業に社員リソースや人材を割いていた状況から一転、新CEOの
桐生氏はゲーム愛を強調しつつ社内改革に注力していることも海外では報じられました 。桐生氏が就任
後にブロックチェーン言及を控えている点は「社員やゲーマーから比較的好意的に見られている」とされ

、従業員の士気やユーザー信頼の面でもプラスに働いているようです。もっとも、海外アナリストからは
「新CEO自身、2020年からCSO（戦略責任者）として在籍し過去数年の戦略決定に関与していたはずで、そ
の間の凡庸な結果を踏まえると楽観視はできない」との辛口コメントもあります 。つまり、トップ交
代と組織改革でどこまで実質的に社内が変われるのか、引き続き見極めたいというスタンスです。ただ、「優
秀なクリエイターが活躍しやすい環境を作る」「次世代の人材を発掘・育成する」という人材戦略の方向性
自体は海外からも妥当と受け止められており、特にゲーム業界では人材こそが競争力の源泉であるため、そ
の点を理解した経営陣の姿勢は評価されています 。今後は、これら人材施策の成果として具体的に開
発スピードの向上やゲーム品質の向上が見られるか、あるいは新しいヒットIPの創出につながるかが国内外
から注目されています。

知財・無形資産戦略（IP活用、ライセンス展開、ブランド価値向上策）

スクエニは多数の有力IPを保有する企業であり、新中期計画でもIP（知的財産）と無形資産の最大活用が重
要項目となっています。まず、ゲーム事業においては「豊富なライブラリーIPの活用によるカタログライン
ナップ強化」を掲げており 、過去の人気タイトルをリマスター・リメイクして現行プラットフォーム
に展開する戦略を推進しています。実際に『ファイナルファンタジー  ピクセルリマスター』のマルチプラッ
トフォーム発売や、HD-2Dリメイク版『ドラゴンクエストI・II』の開発などが進められており 、2025年以
降もカタログIPの再活性化によって安定収益を図るようです。また、既存IPの新作展開ももちろん重視されて
おり、計画期間中に『ファイナルファンタジーVII  リバース』『キングダムハーツIV』など大型タイトルが控
えているほか、2027年以降も定期的に大型IP新作を投入し続けると宣言しています 。これによりIPの鮮
度を保ちブランド価値を維持・向上させる狙いです。

一方、ゲーム以外の領域も含めたIP多面展開が戦略に盛り込まれています。計画の「コンタクトポイント強
化」に関連して、クロスメディア戦略のさらなる推進がうたわれており、ゲーム発のIPを漫画・アニメ・映
像・音楽・アミューズメント施設など多角的に展開する方針です 。具体策として、グローバルマーケット
に特化したIPビジネス開発専門部署の新設が挙げられています 。この新部署によってライセンスビジ
ネスのエリア拡大を図り、IPごとの海外ライセンス展開（例えばキャラクター商品化や他社ゲームへの客演コ
ラボ、映像化権の販売など）を積極化するとのことです。また、社内のライツ・プロパティ事業関連組織を統
合しシナジー創出を目指すとも述べられており 、これまで出版部門・グッズ部門・音楽部門などバラ
バラだったIP関連部門を横串で連携させ、統合的なブランド戦略を展開できる体制を構築するようです。例え
ば、あるゲームの新作発売に合わせてコミカライズやサウンドトラック、グッズ販売、イベント開催などを
一体的にプロモーションし収益化する、といった総合展開が可能になることが期待されます。

新規IPの創出と育成も知財戦略の重要な要素です。上述のTBSとの協業による新作ゲームIP開発はその一例
で、ゲームと映像を組み合わせた新エンターテインメントを国内外に提供する試みです 。他にも、有望な
オリジナルIPを発掘するため社内外の取り組みを進めていると考えられます。既存の強力IPに依存しすぎず新
たな柱を育てることは、中長期の企業価値向上に不可欠であり、投資家からも期待されています。またブラ
ンド価値の向上策として、計画では「確かな面白さをもつ多様なコンテンツを世界中に届ける存在へ進化す
る」という企業パーパスを掲げており 、ユーザーの信頼を得るコンテンツ作りを全社理念に据えてい
ます。要するに、「スクエニの作品なら間違いない」というブランドイメージを取り戻すことが目標と言
え、これには前述の品質重視の開発姿勢や安定したサービス提供が土台となります。
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国内の評価： スクエニの知財戦略について、日本の投資家・メディアは概ね堅実で着実な方針と受け止めて
います。特にマーチャンダイジング（物販）事業の好調は財務数値にも表れており、2025年3月期は新規キャ
ラクターグッズ販売の好調でライツ・プロパティ等事業が増収増益となりました 。業界では「スクエニ
はゲーム以外にも漫画出版や音楽・グッズなど稼げる無形資産を多く抱えており、それらが近年順調」と評
価されています 。例えば漫画アプリや電子書籍でヒットした作品もあり、出版事業も底堅い推移を示
しています 。新計画で示されたIP横断組織の統合についても、「ゲーム発の人気IPをワンストップでマネ
タイズできる体制整備」として期待されています。国内メディアは「ライセンス関連組織をまとめることで社
内調整が円滑になり、新規コラボや商品展開のスピードが上がるだろう」と報じています。また、FFやDQと
いった大型IPブランドの維持に関しては、「計画期間中に途切れなく話題作を投入しファン層を飽きさせな
いことが肝心」との指摘があります 。スクエニ自身、「各IPを支えるコアチームの練度向上」を掲げ
ており 、看板タイトルの品質担保に注力する姿勢はファン・投資家双方から歓迎されるところです。
国内投資家の見方としては、「知財の多面展開による収益機会拡大」は他業種でも一般的な戦略であり目新
しさはないものの、それを着実に実行できれば収益の下支え効果は大きいと捉えられています。またブロッ
クチェーン対応NFT事業への言及が計画から消えた点について、多くの国内メディアはスルーしましたが、
ゲーム業界誌などは「スクエニは昨年までNFTに前のめりだったが、新計画では一切触れられていない」と指
摘しています 。これは市場環境の変化を反映した柔軟な判断と見る向きもあり、「社長交代で現実路線に
戻った」との評価も聞かれます。要するに、浮き沈みの激しい新奇トレンドより、自社IPという確固たる資産
を堅実に磨き上げる戦略に立ち返ったと映っており、国内では安心感につながっているようです。

海外の評価： 海外でも、スクエニが打ち出したIP戦略は「当然の手を打っている」という受け止めが多いで
す。欧米の投資家向け解説では、「IPの収益化強化やクロスメディア展開は昨今どのエンタメ企業も掲げるお
題目で、スクエニも例にもれずそれを推進すると言っている」とやや冷静なトーンで語られています

。実際、計画書の中で具体的に挙げられた施策（NieRのアニメ化 、グッズ販売強化、ライセンス拡
大など）は既にある程度実行されているものが多く、「新規性には欠けるが強みを伸ばす方向ではある」と
評価されています 。海外ゲーマーやメディアにとって大きなニュースだったのは、やはり「NFT」「ブ
ロックチェーン」という単語が完全に姿を消した点でした 。過去数年、スクエニは年頭所感などでブロッ
クチェーンゲームへの意欲を何度も表明し、一部では反発も招いていました。それが今回ゼロになったこと
で、「スクエニも遂にNFT熱が冷めたか」「セガがNFT撤退を表明したのに続き、スクエニも静かに方向転換
した」と海外メディアは報じています 。これに対し、Ubisoftなど未だにNFTにこだわる動きを茶化す声
もあり、少なくともゲーマーコミュニティの反応としてはスクエニの路線変更は歓迎ムードです 。一方
で、「IPをもっと活用する」との方針に対しては、「それはいいが具体的にどうするのか」と注目する向き
もあります。例えば「過去にもスクエニはハリウッド映画（FF映画）で痛手を負った歴史があるが、今回は
慎重にやるだろうか？」や「マーベルIPのゲーム化失敗から得た教訓を、今後の自社IP展開に活かせる
か？」といった分析です。幸いスクエニには近年の成功例もあり、海外ではNieR:Automataのアニメ化や
FF14の長期繁栄などが評価されています 。そのため、「同社は既にIPを上手く扱う能力を示している。
計画はそれをさらに押し進めるだけ」という肯定的な見方もあります 。またライセンスビジネス拡大に
関しては、「ドラゴンクエストやキングダムハーツといったIPをもっと海外で展開すれば潜在需要は大き
い」と期待する声もあります。例えばドラゴンクエストのグッズ・アニメ展開は日本中心でしたが、欧米
RPGファンにもブランドを浸透させれば新たな市場が開拓できる可能性があります。ブランド価値全般につ
いて、海外投資家からは「ここ数年スクエニブランドは揺らいでいたが、計画通り品質重視で実績を積めば
ブランド信頼が回復する」との期待が示されています 。特に『FF16』や『フォースポークン』の評価
割れでブランドイメージが傷ついた部分を、新たなヒットで覆せるか注目されています。総じて海外では、
スクエニの知財戦略は「自社IPのポテンシャルを最大限引き出そう」というオーソドックスな内容と受け取
られています 。計画自体に奇抜さはないものの、実行次第で収益機会は大幅に広がる余地があるため、
今後の展開に注目が集まっている状況です。特に「3年で企業価値を再起動させる」というサブタイトル通
り、IPを軸に業績を立て直し成長できるか、国内外の投資家・アナリストは厳しく見守っていると言えるで
しょう。
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