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2025 年 7 月 16 日、東京で開催された法人向けイベント「SoftBank World 2025」において、
ソフトバンクグループの孫正義会長兼社長が発表した「AI エージェント 10 億整備」計画

https://www.genspark.ai/spark?id=ac893a11-a4aa-4197-afb2-849aeb09c0c6#%E3%80%8C%E5%8D%83%E6%89%8B%E8%A6%B3%E9%9F%B3%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%80%8D%E3%81%AE%E5%85%A8%E8%B2%8C%EF%BC%9A%E4%BA%BA%E9%96%93%E3%81%A8ai%E3%81%AE%E5%85%B1%E7%94%9F%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB
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https://www.genspark.ai/spark?id=ac893a11-a4aa-4197-afb2-849aeb09c0c6#%E7%A4%BE%E5%93%A1%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%BC%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%92%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%9E%E3%83%B3%E5%8C%96%E6%88%A6%E7%95%A5
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https://www.genspark.ai/spark?id=ac893a11-a4aa-4197-afb2-849aeb09c0c6#appendix%3A-supplementary-video-resources


は、AI 業界のみならず、労働市場全体に衝撃を与えた。人間の指示なしに自律的に作業を
進める「AI エージェント」を年内に 10 億体整備し、社員 1 人あたり 1000 体のエージェン
トを活用する「千手観音プロジェクト」——。この壮大な構想の実現可能性と、社会に与え
うる影響を多角的に検証する。 

「千手観音プロジェクト」の全貌：人間と AI の共生モデル 

孫氏が提唱する「千手観音プロジェクト」は、単なる業務効率化ツールの導入を超越した、
労働の概念そのものを変革する試みである。NHK1 の報道によると、この構想の核心は「AI
が AI を自ら作り出し、自律的に増殖・進化する仕組み」にある。 

自己増殖・自己進化メカニズムの革新性 

従来の AI 開発は人間がプログラムを書き、学習データを用意し、モデルを訓練するという
人間主導のプロセスだった。しかし、孫氏が描く未来では、「人間が AI をプログラムする時
代は終わろうとしている。AI がみずからプログラミングして、最終的には開発に人間が携
わらないプロセスを走らせる」という根本的なパラダイムシフトが起こる。 
ケータイ Watch2 の詳細レポートによれば、この技術の実装方法は以下の通りだ： 

1. 自動エージェント生成：1000 体の AI エージェントを人手で開発するのではなく、
AI 自身が別の AI を生成する仕組みを採用 

2. 自律的強化学習：各エージェントが学習ゴールと報酬設計を独自に設定し、自己進
化を遂げる 

3. エージェント OS：複数の AI エージェントが互いに連携・調整しながら動作するた
めのオペレーティングシステム 

4. 特許技術：孫氏自身がこの自動生成・自己設定メカニズムについて特許を出願済み 

社員のスーパーヒューマン化戦略 

「社員一人ひとりが千の手と千の目を持つ千手観音のような存在になる」という孫氏のビ
ジョンは、単なる比喩ではない。ITmedia3 の分析によると、具体的には以下のような業務
変革が想定されている： 

• プログラミング業務の段階的廃止：30％、50％、100％の代替率目標を設定し、最終
的に社員はプログラミング作業を一切行わない 

• 多領域業務の統合：リサーチ、交渉、Web ブラウザ操作など多様な業務を AI エー
ジェントが補完・代行 

• 部門横断ワークフローの効率化：組織内連携にエージェントを組み込み、業務フロ
ーを自動化 

技術的基盤：Stargate Project とコスト革命 

https://www3.nhk.or.jp/news/html/20250716/k10014864741000.html
https://k-tai.watch.impress.co.jp/docs/news/2031740.html
https://www.itmedia.co.jp/aiplus/articles/2507/16/news099.html


Stargate Project との戦略的連携 

この壮大な構想を支えるのが、OpenAI との共同プロジェクト「Stargate Project」だ。ソフ
トバンクグループ 4 の公式発表によると、このプロジェクトは今後 4 年間で 5000 億ドルを
投資し、米国内にOpenAIのための新たな AIインフラストラクチャを構築する計画である。 
孫氏は、AI 演算能力が 1 年半で 1000 倍に進化するという「Stargate の法則」を提唱。これ
は半導体の性能向上を予測した「ムーアの法則」を凌駕する指数的成長を意味する。ケータ
イ Watch2 によれば、このサイクルが続けば、①1000 倍、②100 万倍、③10 億倍という順
で AI 演算能力が劇的に向上すると予測されている。 

革命的コストパフォーマンス試算の実証性 

孫氏が示したコスト試算は、AI エージェントの経済的優位性を端的に示している。講演資
料によると： 

• 生産性・労働時間：AI は人間の 4 倍の生産性と稼働時間を実現 
• 年間コスト：AI 一体あたり 450 円/年 
• 人間コスト対比：1/16,000 の低コスト 
• 総合コストパフォーマンス：約 300,000 倍（4 倍の生産性×16,000 倍の低コスト） 

この試算が示すコストパフォーマンス革命は、従来の労働経済学の前提を根底から覆す可
能性を秘めている。 

世界市場動向との比較：日本の位置づけと競争環境 

急成長する AI エージェント市場 

世界の AI エージェント市場は驚異的な成長を見せている。GII5 のレポートによると、市場
規模は 2024 年の 56.8 億ドルから 2025 年には 83.4 億ドル（年平均成長率 47.0％）へと拡
大し、2029 年には 385.2 億ドル（年平均成長率 61.4％）に達すると予測されている。この
成長率は、生成 AI 市場全体の成長を大幅に上回る数値だ。 

主要テック企業の戦略比較 

Zenn6 の詳細な分析によると、主要テック企業の AI エージェント戦略には明確な差別化が
見られる： 
Google: NotebookLM によるファイルアップロード型チャットボット、Gemini Deep 
Research でのマルチサイト情報収集・分析、Vertex AI Agentbuilder での GUI 型ツール連
携を軸とした統合プラットフォーム戦略 
AWS: Agents for Amazon Bedrock での既存 AWS サービス連携、Multi Agent Orchestrator
での複数エージェント管理、Lambda 関数を活用したエンタープライズ向けソリューション

https://group.softbank/news/press/20250122
https://k-tai.watch.impress.co.jp/docs/news/2031740.html
https://www.gii.co.jp/report/tbrc1760029-ai-agents-global-market-report.html
https://zenn.dev/neoai/articles/fc5e39cffeb461


に注力 
Microsoft: Copilot AgentsでのTeams統合、Azure AI Agent ServiceでのSDK提供、Microsoft 
365 エコシステムとの深い連携による企業内ワークフロー最適化 
ソフトバンクの「10 億エージェント」構想は、これらの企業が数百から数千規模のエージ
ェント運用を想定している中で、桁違いのスケールを目指している点で際立っている。 

日本の AI 導入遅れという現実 

しかし、この野心的な構想の背景には、日本の AI 導入の深刻な遅れがある。note.com7 の
調査によると、日本の AI 利用率は 39％でアジア主要国最下位という衝撃的な結果が明ら
かになっている。 
この遅れの要因として、以下の 7 つの構造的問題が指摘されている： 

1. データ活用の保守性：個人情報保護への過度な慎重姿勢と、企業・官公庁間でのデ
ータ形式不統一 

2. 人材不足の深刻化：IT・AI 専門人材の絶対的不足と教育機関での遅れ 
3. 経営層の理解不足：AI 価値の理解不足と投資意欲の低さ 
4. 全体的なリテラシー不足：組織・個人レベルでの AI 活用知識の欠如 
5. レガシーシステムと保守的企業文化：古いシステムの温存と変化への抵抗 
6. 技術基盤の脆弱性：国内 AI ベンダー数および技術力蓄積の不足 
7. 政府対応の遅れ：AI 政策・法整備・支援の立ち遅れ 

孫氏の「AI の限界が見えてきたと言う人がいるが、それはあなたの理解の限界だ」という
発言は、このような日本の現状に対する強い危機感を表している。 

実用化の先行事例：Gen-AX の X-Ghost 

コールセンター革命の現実 

ソフトバンクの AI エージェント構想が単なる夢物語でないことを示す具体例が、子会社
Gen-AX が開発したコールセンター向け AI「X-Ghost（クロスゴースト）」である。PR 
TIMES8 の発表によると、このシステムは以下の革新的機能を有している： 

• 24 時間 365 日の無人音声対応：従来のチャットボットを超越した自然な音声対話 
• 割り込み対応能力：AI が発話中に人が割り込み質問しても、文脈を維持して正確に

返答 
• 三井住友カードでの先行導入：2025 年度内の正式リリースを予定 

この実証実験は、AI エージェントが理論ではなく現実の業務で機能することを示す重要な
前例となっている。 

技術的実現可能性と課題 

https://note.com/nahouemura/n/n582463c0844d
https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000006.000151940.html


自己増殖 AI の技術的ハードル 

孫氏が特許出願した自己増殖・自己進化技術について、DXPO College9 は以下の技術的課
題を指摘している： 
データ品質の問題：ノイズや欠損値を含む低品質データは誤った意思決定を招き、自己増殖
過程で問題が拡大する可能性 
セキュリティリスク：機密情報処理における情報漏洩・不正アクセスの危険性と、自律的シ
ステムの制御困難性 
説明可能性の欠如：自己進化する AI の判断プロセスが不透明になり、責任の所在が曖昧に
なるリスク 

マルチエージェント連携の複雑性 

10 億というスケールでの AI エージェント運用は、単体 AI の性能向上以上に、エージェン
ト間の協調と制御という未解決の技術的課題を提起する。エージェント OS の設計と実装
は、分散システム工学の新たなフロンティアを開拓する必要がある。 

労働市場と社会への影響 

雇用創出か雇用代替か 

AI エージェントの大規模導入が労働市場に与える影響については、専門家の間でも見解が
分かれている。一方で業務効率化による生産性向上と新たな職種の創出が期待され、他方で
既存職種の大幅な代替による失業増加が懸念されている。 
特に注目すべきは、AI エージェントが人間を「雇用」するという逆転現象の可能性だ。AI
が自律的に業務を遂行し、必要に応じて人間の専門スキルを「購入」するという新しい労働
形態が出現する可能性が指摘されている。 

社会受容性と倫理的課題 

日本社会の保守的な企業文化と AI 導入への慎重姿勢を考慮すると、10 億エージェント構
想の社会受容性には大きな課題がある。特に、雇用への影響に対する不安や、AI 判断の透
明性に対する要求は、導入の大きな障壁となる可能性が高い。 

結論：革命か幻想か 

孫正義氏の「AI エージェント 10 億整備」構想は、技術的な野心と経済的な合理性を兼ね備
えた革新的なビジョンである。Stargate Project による計算資源の確保、X-Ghost での実証
実験の成功、そして自己増殖技術の特許出願は、この構想が単なる夢物語ではないことを示
している。 

https://dxpo.jp/college/system/aiagent.html


しかし同時に、日本の AI 導入遅れ、巨大システムの技術的複雑性、社会受容性の課題など、
実現に向けた障壁も数多く存在する。世界の AI エージェント市場が年率 60％以上の成長
を続ける中で、この構想が実現すれば、日本が一気に世界の最先端に躍り出る可能性がある
一方、実現に失敗すれば、さらなる国際競争力の低下は避けられない。 
2025 年内という短期間での 10 億エージェント実現という目標の実現可能性には疑問符が
つくものの、その方向性と規模感は、AI 時代の労働と社会のあり方を根本から問い直す重
要な試金石となるだろう。孫氏が示した「30 万倍のコストパフォーマンス」という数字が
現実となる時、我々は真の意味での AI 革命の目撃者となる。 

 
Appendix: Supplementary Video Resources 

 
【AI エージェント / AI Orchestrator】ソフトバンクグループ ... 
5 days ago 

 
【孫正義とサム・アルトマンが急接近】企業向けエージェント ... 
Feb 13, 2025 

 
ソフトバンク G、米半導体企業を買収、１兆円！AI 計画の行方 ... 
Mar 22, 2025 
もっと詳しく 
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