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2025 年 3 月に国連統計委員会で採択された新たな国民経済計算体系（2025 SNA）
は、単なる統計基準の技術的な改定にとどまらない、経済価値の捉え方を根本から変え

るパラダイムシフトを意味する 1。本報告書は、この 2025 SNA が日本企業、特に製

薬、IT、製造業の知財・無形資産戦略に与える深遠な影響を、財務報告、投資戦略、知

財評価の観点から包括的に分析するものである。 

本改定の最も重大な変更点は、「データ」を費用ではなく、GDP を構成する「生産さ

れた固定資産」として資本化することである 3。これは、デジタル経済の価値創造メカ

ニズムが、国家レベルのマクロ経済指標において初めて公式に「投資」として認識され

ることを意味する。この変更は、これまで無形資産への投資が費用として処理されるこ

とで過小評価されがちであった日本企業、特に低い PBR（株価純資産倍率）に悩む企

業にとって、自社の企業価値を再定義し、投資家との対話を変革する強力な追い風とな

る。 

本報告書では、以下の 3 つの主要な影響を明らかにする。 

1. 財務報告と企業価値評価の再構築： 2025 SNA は、企業の会計基準（日本基準や

IFRS）を直接変更するものではない。しかし、SNA と企業会計との間に存在する

「評価のギャップ」（特に研究開発費やデータ関連費用の扱い）を浮き彫りにする 
6。企業は、このギャップを逆手に取り、SNA の枠組みを引用して自社の無形資産

投資の経済的価値を積極的に説明することで、従来の会計指標の限界を超えた企業

価値のストーリーを投資家に提示することが可能になる。 
2. 投資戦略と資本配分の変革： データや研究開発（R&D）への支出が「費用」から

「投資」へと概念的に転換されることで、企業の資本配分戦略に大きな影響が及

ぶ。短期的な利益確保のためのコスト削減対象と見なされがちだったこれらの分野

が、長期的な価値を創造する戦略的資産形成活動として再評価される 9。これは、

CFO（最高財務責任者）、CIPO（最高知財責任者）、CDO（最高デジタル/データ

責任者）といった経営幹部の連携を促し、より規律ある無形資産ポートフォリオ管

理への移行を加速させる。 
3. 産業別戦略の再定義： 

○ 製薬業界では、臨床試験データやリアルワールドデータ（RWD）が明確な資産



として位置づけられ、R&D ポートフォリオ管理の高度化や M&A における評価

手法の精緻化が求められる 11。 
○ IT 業界では、SaaS や AI プラットフォームの事業価値がマクロ経済的に裏付

けられる一方、データの独占を巡る競争政策（EU のデジタル市場法など）へ

の戦略的対応が不可欠となる 13。 
○ 製造業では、スマート工場から生まれる IoT データが新たな資本資産となり、

日本の強みである「すり合わせ」技術といった暗黙知のデジタル化が、持続的

な競争優位の源泉として再認識される 15。 

結論として、20 25 SNA は日本企業に対し、受動的に対応すべき統計上の変更ではな

く、能動的に活用すべき戦略的機会を提供するものである。無形資産の価値をマクロ経

済の言葉で語ることを可能にし、知財・データ戦略を経営と財務の中核に統合すること

を強く要請している。この変革に適応し、先導する企業こそが、次世代のグローバル競

争を勝ち抜き、持続的な企業価値向上を実現するであろう。 

 

第 I 部 2025 SNA のパラダイムシフト：経済価値の再定義 

 

本パートでは、2025 SNA の基礎知識を確立し、何がどのように変わるのか、そしてそ

れがマクロ経済レベルでなぜ重要なのかを解説する。これにより、後の企業への影響分

析の土台を築く。 

 

第 1 節 国民経済計算体系（2025 SNA）を理解する 

 

 

2008 SNA から 2025 SNA へ：改定の論理的根拠 

 

国民経済計算体系（System of National Accounts: SNA）は、GDP（国内総生産）をは

じめとする経済活動を測定するための、国連が支持する国際的な統計基準である 2。経

済社会の構造変化を反映させるため、SNA はおおむね 15 年から 20 年ごとに改定され

る 1。2025 SNA は、2008 年に採択された 2008 SNA を更新する第 6 版の基準となる 



4。 

今回の改定の根本的な動機は、20 0 8 年の枠組みでは十分に捉えきれていなかった現代

経済の構造的変化、すなわち「デジタル化」「グローバル化」「ウェルビーイングと持

続可能性」という 3 つの大きな潮流を経済統計に的確に反映させる必要性にある 1。こ

れにより、主要なマクロ経済指標が政策決定ツールとしての妥当性を維持することが目

指されている 2。経済の実態とそれを測るモノサシとの間の乖離を埋めることが、今回

の改定の核心的な目的である。 

 

改定の三本柱：デジタル化、グローバル化、持続可能性 

 

20 25 SNA の改定は、主に 3 つの柱で構成されている 1。 

1. デジタル化： これは企業経営に最も直接的かつ大きな影響を与える柱である。最

大の変更点として、これまで費用として扱われてきた企業のデータ作成費用を「投

資」とみなし、GDP に計上する「データの資本化」が含まれる 1。さらに、人工知

能（AI）やクラウドコンピューティングの扱いを明確化し、暗号資産の記録方法を

整備するなど、デジタル経済の「見えざる」価値を可視化することに主眼が置かれ

ている 3。 
2. グローバル化： この柱は、国境を越えて活動する多国籍企業（MNEs）の経済活動

をより正確に捉えることを目的とする。特に、自社工場を持たない「ファブレス企

業」による財生産や、国境をまたいで保有される知的財産（IP）の記録方法が見直

される 1。これにより、グローバル・バリュー・チェーンにおける真の価値創造の

所在を明らかにすることが期待される。 
3. ウェルビーイングと持続可能性： GDP だけでは測れない豊かさや持続可能性を経

済統計に反映させる試みである。具体的には、固定資本減耗を差し引いた純計（ネ

ット）の指標、例えば純国内生産（NDP）の重要性を強調する 1。また、鉱物資源

などの自然資源の枯渇を生産コストとして計上することや、家計における無償の育

児・介護サービス、人的資本、健康といった要素をサテライト勘定（本体から分離

した補足的な勘定）で計測する枠組みが導入される 2。 

これらの改定は、経済統計が単なる生産量の指標から、より広範な社会的価値や持続可

能性を反映するツールへと進化する過程を示している。 

 



日本の役割と国内導入へのロードマップ 

 

日本政府、特に内閣府経済社会総合研究所（ESRI）は、2025 SNA の策定に向けた国際

的な議論に積極的に関与してきた 3。国連統計委員会は 2025 年 3 月に 2025 SNA を新

たな国際基準として正式に採択し、これを受けて日本国内でも速やかな導入に向けた基

礎的な検討が進められている 1。 

内閣府の計画では、2025 年度を目途に基準改定を行い、その後、供給・使用表

（SUT）を全面的に活用した、より精緻な推計体系への移行を 2030 年度頃に目指すと

いう長期的なロードマップが示されている 25。この移行は、統計作成手法の抜本的な見

直しを伴うため、相応のリソースと時間を要する大掛かりなプロジェクトとなる。 

この一連の動きは、2025 SNA が単なる統計上のアップデートではなく、経済の公式な

見方を根本から変えるものであることを示唆している。これまで有形資産（工場や機

械）中心であった経済観から、無形資産（データ、知財、人的資本）が価値創造の中核

を担うという現代経済の実態を、国家レベルの統計がようやく追認する形となった。こ

のマクロ経済的な枠組みの転換は、無形資産を多く保有する企業にとって、自社の価値

を社会や投資家に対して説明するための、かつてないほど強力な論拠を提供する。特

に、企業価値に占める無形資産の割合が 9 割近くに達する現代において 26、この SNA
の変更は、企業の価値創造ストーリーとマクロ経済指標との間の長年の断絶を埋める重

要な一歩となる。これまで費用としてしか認識されなかったデータ創出活動が、国富を

形成する「投資」として公式に認められることは、特に PBRの低迷に悩む日本の知財

集約型企業にとって、自社の評価を再構築するための戦略的な好機となるだろう。 

 

第 2 節 新たな資産のフロンティア：データ、R&D、無形資産経済 

 

2025 SNA 改定の中心には、無形資産の扱いを現代経済の実態に合わせて見直すという

思想がある。特に「データ」の資産化は、デジタル時代を象徴する最も重要な変更点で

あり、企業戦略に多大な影響を及ぼす。 

 

データという生産資産：SNA で最も影響の大きい変更点の深掘り 

 



20 25 SNA における最大のパラダイムシフトは、「データ」を生産された固定資産とし

て正式に認識したことである。これは、デジタル経済が「新たな石油」と称されるデー

タを最重要資源として活用している実態を、国民経済計算体系に反映させるための画期

的な決定である 5。 

● 定義： 20 25 SNA において、データ資産は「現象にアクセスし、観察し、これら

の現象の情報要素をデジタル形式で記録、整理、保存することによって生成される

情報コンテンツであり、生産活動に 1 年を超えて使用した場合に経済的利益をもた

らすもの」と定義された 3。この定義により、企業が自社で生成・整備する顧客デ

ータ、センサーデータ、研究データなどが、機械設備と同様の「生産資産」として

扱われることになる。これは、データが資産の範囲外とされていた 20 0 8 SNA か

らの根本的な変更である 5。 
● 評価方法： データの価値をどう測るかは極めて難しい課題であるが、20 25 SNA

では、特に企業が自社利用のために生成するデータ（自己勘定生産）について、**
「コスト・アプローチ（費用積上げ法）」**を主たる評価方法として推奨している 
3。これは、データサイエンティストやアナリストといったデータ関連業務に従事

する人材の人件費を基礎とし、そこに関連する中間投入（ソフトウェア利用料な

ど）や資本コスト（サーバーの減価償却費など）を加えて生産額を推計する手法で

ある 3。より複雑なインカム・アプローチ（将来の収益から価値を算出する方法）

も理論的には優れているが、測定の困難さから、実務的な国際基準としてはコス

ト・アプローチが選択された 28。 
● 範囲と境界： 資産として計上されるのは、データの「作成」と「取得」にかかる

費用であり、現時点では「データ分析」そのものは資本化の対象外とされている 
3。また、データを管理する「ソフトウェア」や「データベース」の費用と、デー

タ自体の作成費用を分離して推計する必要があり、これは企業にとって実務上の大

きな課題となる 31。 
● マクロ経済へのインパクト： この変更は GDP の規模を押し上げる効果を持つ。内

閣府や諸外国の試算によれば、データの資本化によって各国の GDP は 0 .8%から

3.0 %程度上振れする可能性が示唆されている 27。日本経済新聞の報道では、日本

の名目 GDP が 14 兆円程度上振れする可能性も指摘されており、その影響の大き

さがうかがえる 32。 

 

その他の主要な無形資産の現状 

 



20 25 SNA では、データ以外の無形資産の扱いについても重要な議論が行われた。 

● 研究開発（R&D）： R&D は、20 0 8 SNA の改定において既に「知的財産生産物」

として資本化（投資として計上）されている 3。20 25 SNA ではこの基本原則は維

持されるが、デジタル経済の実態をより詳細に捉えるため、知的財産生産物の内訳

を細分化し、ソフトウェアや AI に関連する R&D 投資の可視性を高めることが推

奨されている 18。これは、R&D 投資の内容をより深く分析可能にすることを意図

している。 
● マーケティング資産（ブランド価値など）を巡る議論： 今回の改定で大きな注目

を集めた論点の一つに、広告宣伝費などのマーケティング支出を「マーケティング

資産」（ブランド、ロゴなど）として資本化する提案があった 21。しかし、この提

案は最終的に 
2025 SNA 本体での採用が見送られ、将来の研究課題と位置づけられた 3。 
○ 見送りの理由： 採用が見送られた背景には、特に欧州諸国からの強い懸念があ

った 3。マーケティング支出が将来にわたって生み出す価値（ブランド資産）

を客観的に測定することは極めて困難であり、多くの仮定を置かざるを得な

い。このような推計を GDP の本体に組み込むことは、GDP という最も重要な

マクロ経済指標の国際比較可能性や時系列的な一貫性を損なうリスクが高いと

判断されたためである 3。 

データの資本化が「採用」され、マーケティング資産の資本化が「見送り」となった事

実は、単なる技術的な判断の違い以上の戦略的な意味合いを持つ。この決定は、無形資

産の測定可能性と客観性に関する国際的なコンセンサスの境界線を明確に示した。デー

タの生成コストは、特定の労働や資本の投入に紐づけることが比較的容易であり、コス

ト・アプローチという実務的な評価手法が存在する。一方で、広告宣伝費とブランドと

いう持続的な資産との因果関係は曖昧で、その価値評価は極めて主観的にならざるを得

ない。この差が、両者の扱いを分けたのである。 

この結果、マクロ経済の公式な物語において、無形資産は二つの階層に分けられること

になった。データ、R&D、ソフトウェアは、国の豊かさを生み出す公式な「投資」とし

て GDP に計上される。一方で、ブランドやマーケティング活動は、依然として事業活

動に伴う「費用」として扱われる。この違いは、日本企業が投資家や社会に対して自社

の価値を説明する際の論理構成に直接影響を与える。データや AI、ソフトウェア開発

プロジェクトについては、「国の資本形成に貢献する投資活動」としてその正当性を主

張できる。対照的に、ブランド構築やマーケティング活動の重要性を訴える際には、

SNA のような公的な裏付けを欠くため、引き続き売上や市場シェアへの短中期的な貢

献度を軸に説明責任を果たしていく必要がある。この戦略的な使い分けを理解すること



が、20 25 SNA 時代を乗り切る上で不可欠となる。 

無形資産の種類 20 0 8 SNA における

扱い 
20 25 SNA における扱

い 
変更の要点 

データ 資産の範囲外（一部

データベース費用は

ソフトウェアに含ま

れる） 

生産された固定資産

として資本化 4 

デジタル経済の価値

創造の中核を初めて

「投資」として GDP
に計上する画期的な

変更 20。 

研究開発（R&D） 知的財産生産物とし

て資本化 3 

知的財産生産物とし

て資本化（原則維

持） 

基本的な扱いは不変

だが、デジタル経済

を反映するため、ソ

フトウェア関連等の

内訳をより詳細に把

握することが推奨さ

れる 18。 

マーケティング資産

（ブランド、ロゴ

等） 

費用（中間消費）と

して処理 
費用（中間消費）と

して処理（変更な

し） 

資本化が検討された

が、測定の困難さと

国際比較性への懸念

から採用が見送ら

れ、将来の研究課題

とされた 3。 

 

第 II 部 企業への影響分析：バランスシートから経営会議まで 

 

本パートでは、SNA のマクロ経済的な変更が、企業の財務、経営、戦略といったミク

ロ経済的な現実にどのように影響を及ぼすのかを分析する。 

 

第 3 節 財務報告と企業価値の再評価 

 

2025 SNA の導入は、企業の財務諸表のルールを直接変更するものではないが、企業の

価値評価や投資家との対話のあり方に大きな影響を与える。SNA と企業会計基準との



間に存在する「概念のギャップ」を理解し、それを戦略的に活用することが、これから

の企業経営には不可欠となる。 

 

SNA vs. 企業会計（IFRS・米国基準）：概念的ギャップの架橋 

 

国民経済計算（SNA）は一国の経済全体の活動をマクロ的に把握するための統計フレー

ムワークであるのに対し、国際財務報告基準（IFRS）や米国会計基準（US GAAP）と

いった企業会計基準は、個々の企業の財政状態や経営成績を投資家などのステークホル

ダーに報告することを目的としている 2。両者は目的が異なるため、資産や費用の定義

が一致しない領域が存在する。無形資産の扱いは、その最も顕著な例である。 

● 研究開発（R&D）費の乖離： この乖離は、無形資産を巡る最も根深い問題の一つ

である。SNA では 2008 年版から R&D 支出を将来の収益を生む「投資」として資

産計上している 3。しかし、企業会計の世界では扱が異なる。米国会計基準では、

ソフトウェア関連の一部例外を除き、R&D 費は原則として発生時に費用処理する

ことが義務付けられている 7。IFRSでは、より細分化され、「研究」段階の支出は

費用処理、「開発」段階の支出は技術的な実現可能性など厳格な要件を満たした場

合にのみ資産計上が認められる 6。この結果、特に R&D 集約型の製薬企業や IT 企

業では、国の経済成長に貢献する「投資」活動が、自社の損益計算書上では利益を

圧迫する「費用」として計上されるという大きなねじれが生じている。 
● データ資産という新たな乖離： 2025 SNA によるデータの資本化は、この乖離を

さらに拡大させる。現行の企業会計基準には、自社で生成したデータ資産をバラン

スシートに計上するための明確なルールが存在しない 8。企業結合（M&A）の際に

取得したデータ資産は取得原価配分（PPA）を通じて資産計上されることがある

が、日常の事業活動で生み出される膨大なデータは、その生成コスト（人件費、サ

ーバー代など）と共に費用として処理されるのが一般的である。 

この SNA と企業会計の間の「評価のギャップ」は、単なる会計処理の違いにとどまら

ない。それは、企業の真の価値創造活動と、財務諸表が映し出す姿との間に深刻な断絶

を生み出している。 

 

主要な財務指標への影響：PBR、ROA、資産評価の歪み 

 



無形資産投資を費用として処理する会計実務は、企業の財務指標、特に株価評価に用い

られる指標に大きな歪みをもたらす。 

● PBR（株価純資産倍率）の過小評価： PBR は株価を 1 株当たり純資産で割った指

標であり、企業の資産価値に対して株価が割安か割高かを判断する目安とされる 
40。しかし、R&D やデータといった最も重要な価値創造の源泉が資産として計上

されないため、革新的な企業の純資産（PBR の分母）は本質的な価値よりも人為

的に低く算出される。これが、日本の多くの優良な技術系企業や製薬企業の PBR
が 1 倍を割り込む大きな要因である 10。PBR1 倍割れは、市場がその企業の解散価

値よりも低い評価しかしていないことを意味するが、その背景には会計基準が無形

資産の価値を捉えきれていないという構造的な問題が存在する。 
● ROA（総資産利益率）の歪み： ROA は、企業が保有する総資産に対してどれだけ

の利益を上げたかを示す収益性指標である。巨額の R&D 投資を費用処理すると、

当期の純利益（分子）が圧迫される。一方で、資産（分母）も資本化した場合に比

べて小さくなるため、ROA が示す資産効率性の実態は複雑に歪められる。 

 

投資家への価値伝達：無形資産リッチ企業のための新たな物語 

 

2025 SNA は、この状況を打破するための強力な武器を企業に提供する。SNA は国連

に支持されたグローバルスタンダードであり、その経済的定義は高い権威性を持つ。企

業は、この外部の客観的なベンチマークを活用し、投資家との対話（IR）の質を向上さ

せることが可能になる。 

具体的には、統合報告書などの任意開示の場で、従来の財務諸表を補完する情報とし

て、「SNA ベースの無形資産投資額」を自主的に開示することが考えられる 43。例え

ば、「当社の会計基準上の R&D 費は X 億円ですが、これは 2025 SNA の定義に基づけ

ば国の資本形成に貢献する Y 億円の投資に相当します」といった説明が可能になる。 

このようなアプローチは、特に PBR1倍割れ問題に直面する日本企業にとって極めて有

効である。会計上の簿価純資産の限界を指摘し、SNA の枠組みを用いて自社の無形資

産の価値を積極的に説明することで、市場の評価をより本質的な価値創造力へと誘導

し、株価の再評価を促すことができる 9。 

2025 SNA は、企業会計のルールを直接変えるものではない。しかし、それは無形資産

集約型企業に対し、既存の会計ルールの限界を乗り越え、自社の価値をより雄弁に語る



ための新たな「共通言語」と「論理的支柱」を提供する。これまで、企業の無形資産価

値は、アナリストや投資家が独自に推計する、いわば「ブラックボックス」の中にあっ

た。しかし今後は、企業自らが SNA という公的な枠組みを用いて、その価値創造活動

を定量的に示すことが可能になる。 

この変化は、企業と投資家の間の情報の非対称性を緩和し、対話の力学を大きく変える

ポテンシャルを秘めている。もはや企業は、会計基準がもたらす PBR のような指標に

一方的に評価されるだけでなく、SNA を根拠に「我々の真の資産価値はこちらだ」と

能動的に主張できる立場になる。この好機を活かすためには、CFO や IR 部門が主導

し、SNA の概念を深く理解した上で、自社の無形資産投資を測定し、それを説得力の

ある物語として投資家に伝えるための「無形資産ステートメント」のような新たな開示

戦略を構築することが急務となる。これは、単なる情報開示の追加ではなく、企業価値

の源泉を再定義し、資本市場との関係を再構築する戦略的な取り組みなのである。 

資産の種類 20 25 SNA IFRS US GAAP 

自社創出の研究開発

（R&D） 
資本化（知的財産生

産物）3 

研究：費用処理 
開発：要件付きで資

本化 6 

原則費用処理（ソフ

トウェア等一部例外

あり）7 

企業結合で取得した

R&D（IPR&D） 
資本化 資本化 38 資本化 46 

自社生成データ 資本化（データ資

産）4 

原則費用処理 原則費用処理 

自社創出ブランド 費用処理（資本化見

送り）3 
費用処理 47 費用処理 48 

 

第 4 節 投資・資本配分戦略の再形成 

 

2025 SNA による無形資産の資本化は、企業の投資判断や資本配分のあり方を根本から

変革する可能性を秘めている。これまで「コスト」と見なされてきた支出が「投資」と

して再定義されることで、経営陣の意思決定プロセスや組織体制にも変革が求められ

る。 



 

見えざるものを見えるように：無形資産の資本化が投資判断をどう変えるか 

 

伝統的な経営管理において、研究開発費や IT 関連費用は、短期的な利益を圧迫するコ

ストとして認識され、景気後退期などには削減の対象となりやすかった 49。これは、企

業の長期的な成長の源泉を削ぐ「短期主義（ショートターミズム）」の温床ともなって

きた 51。 

しかし、20 25 SNA の枠組みでは、これらの支出は将来の収益を生み出すための「資本

形成」と位置づけられる。この概念的な転換は、企業内部の意思決定に大きな影響を与

える。R&D やデータ関連のプロジェクトは、もはや単なる運営費用ではなく、工場建

設や設備導入と同様の「投資案件」として評価されるべき対象となる 9。 

これにより、企業の投資委員会や経営会議では、無形資産プロジェクトの評価基準が変

わる。単年度の損益計算書（P&L）への影響だけでなく、投資収益率（ROI）、回収期

間、そしてその投資が企業の戦略的資産ポートフォリオにどう貢献するかといった、よ

り長期的・戦略的な視点での評価が求められるようになる。この変化は、短期的な利益

追求の圧力から解放され、持続的な成長に向けた大胆な投資を後押しする土壌を育む。 

 

戦略的 CFO と CIPO：部門横断連携の促進 

 

無形資産の価値を最大化するためには、部門間の壁を越えた緊密な連携が不可欠であ

る。20 25 SNA の変更は、特に CFO（最高財務責任者）、CIPO（最高知財責任者）、

そして CDO（最高デジタル/データ責任者）の三者の連携を強く促す。 

● 戦略的 CFO の役割： CFO は、会計上の財務諸表と経済実態としての SNA という

「二つの物語」を管理し、投資家に説明する責任を負う 52。また、有形資産と無形

資産への最適な資本配分を決定し、その戦略的意図を明確にすることが求められ

る。 
● CIPO の役割進化： CIPO の役割は、従来の特許出願や権利保護といった法務・防

御的な機能から、事業成長に貢献する価値創造機能へと進化する 53。R&D 部門や

事業部門と連携し、将来の収益源となるデータ、特許、ソフトウェアといった知財

ポートフォリオを戦略的に構築し、その事業貢献度を定量・定性的に示すことが重



要になる 55。 
● CDO の責任： CDO は、新たに「資産」として認識されたデータの品質、セキュ

リティ、利活用を統括する責任者となる 56。全社的なデータガバナンス体制を構築

し、データ資産の価値を最大化すると同時に、プライバシー侵害などのリスクを管

理する。 

効果的なガバナンスモデルは、これら経営幹部が一体となり、企業の無形資産ポートフ

ォリオの全体像、その価値、そして企業戦略との整合性を一元的に把握し、管理する体

制を構築することである 57。 

 

ケーススタディ・シミュレーション：財務諸表への影響モデル 

 

2025 SNA の概念が企業財務に与える影響を具体的に理解するため、日本の代表的な製

薬企業を想定した財務諸表のシミュレーションを行う。 

● 前提条件： 
○ 売上高：1 兆円 
○ R&D 費：2,000 億円（売上高比 20%）60 
○ データ創出費用（臨床試験データ等）：200 億円（R&D 費の 10%と仮定） 
○ R&D 資産の償却期間：10 年（製薬業界の特性を考慮）36 
○ データ資産の償却期間：3 年（データの陳腐化速度を考慮） 
○ その他の費用・税率等は簡略化のため一定と仮定。 

● シナリオ 1（現行会計基準：費用処理モデル）： 
○ R&D 費（2,000 億円）とデータ創出費用（200 億円）は、すべて当期の費用

として計上される。 
○ これにより、営業利益は大きく圧迫され、バランスシートにはこれらの無形資

産は計上されない。 
● シナリオ 2（SNA 準拠モデル：資産計上モデル）： 

○ R&D 費とデータ創出費用は資産として計上され、それぞれ設定した耐用年数に

わたって減価償却される。 
○ 初年度の費用計上額は、R&D 償却費（200 億円）とデータ償却費（約 67 億

円）の合計 267 億円となり、費用処理モデルに比べて費用が大幅に減少する。 
○ 結果として、初年度の営業利益は増加し、バランスシートには巨額の無形資産

が計上される。 



 

項目（単位：億円） シナリオ 1（費用処

理） 
シナリオ 2（資産計

上・初年度） 
分析 

売上高 10 ,0 0 0  10 ,0 0 0  -  

R&D・データ費用 2,20 0  267 (償却費) 費用が大幅に減少

し、利益が押し上げ

られる。 

営業利益（簡略値） (費用処理後の値) (資産計上後の値) 資産計上により、短

期的な利益は高く見

える。 

無形資産（期末残

高） 
0  1,933 バランスシートが拡

大し、企業の資産規

模が実態に近くな

る。 

ROA（簡略値） (利益 / 総資産) (増加した利益 / 増加

した総資産) 
分子・分母ともに変

動するため、ROA の

解釈には注意が必

要。 

このシミュレーションは、会計処理の違いが財務諸表に与える劇的な影響を可視化する 
62。企業は、この二つの異なる「姿」を投資家にどう説明するかという、新たなコミュ

ニケーション課題に直面する。資産計上は短期的な利益を良く見せる一方で、バランス

シートを膨らませ、自己資本比率や負債比率といった財務健全性指標に影響を与えるた

め、その両面を考慮した戦略的な説明が不可欠である。 

SNA の変更は、結果として企業に、より規律ある無形資産プロジェクト管理を強いる

ことになる。支出を「投資」として正当化するためには、その投資対象、期待されるリ

ターン、耐用年数などを明確に定義し、実績を追跡・評価する厳格なプロセスが不可欠

となるからだ。これは、単に勘定科目を付け替えるのではなく、投資管理の思想そのも

のを社内に根付かせることを意味する。CFO は R&D 部門や IT 部門に対し、これまで

以上に詳細な事業計画と費用対効果の説明を求めるようになり、CIPO や CDO は、そ

の結果として生み出された「資産」のポートフォリオを管理・最適化する責任を負う。

このプロセスを通じて、IP・IT 部門は単なるコストセンターから、企業価値創造と戦

略的財務の中核を担うプロフィットセンターへと変貌を遂げる。IP スコアカードやス

テージゲート法といった高度な管理手法の導入は、もはや単なる効率化ツールではな

く、企業のガバナンスと投資家向けコミュニケーションの根幹をなす要素となるであろ



う 64。 

 

第 5 節 知財・データ評価の進化するランドスケープ 

 

20 25 SNA は、データの資産化という新たな地平を切り開いたが、その評価方法はマク

ロ経済統計の要請に基づくものであり、企業が直面する M&A や戦略的意思決定の場面

で用いられる評価手法とは異なる。この違いを理解し、適切に使い分けることが、無形

資産時代の価値評価戦略の鍵となる。 

 

SNA の費用ベース評価 vs. 企業価値評価の市場・収益ベースアプローチ 

 

無形資産の価値を測るアプローチは、目的によって大きく異なる。 

● SNA の評価アプローチ： 前述の通り、SNA は特に市場で取引されない自己勘定

生産の無形資産（データなど）に対し、その生成にかかったコストを積み上げるコ

スト・アプローチを主として採用する 3。この手法は、資産を「作るのにいくらか

かったか」というインプットを測定するものであり、客観性と国際比較可能性を重

視するマクロ統計の要請に応えるものである。 
● 企業金融における評価アプローチ： 一方、M&A における取得原価配分（PPA）な

ど、企業価値評価の実務では、無形資産の公正価値（Fair Value）を測定する必要

がある 66。ここで用いられる主要なアプローチは以下の通りである。 
○ インカム・アプローチ： その無形資産が将来生み出すと期待されるキャッシュ

フローや利益を現在価値に割り引いて評価する手法。特許、ブランド、顧客リ

ストなど、ほとんどの無形資産評価において最も理論的かつ一般的に用いられ

る 67。代表的な手法に、ロイヤリティ免除法や超過収益法がある。 
○ マーケット・アプローチ： 類似の無形資産が活発な市場で取引された実績を基

に価値を類推する手法。しかし、知的財産は個別性が高く、比較可能な取引事

例が乏しいため、適用できるケースは稀である 68。 
○ コスト・アプローチ： 評価対象の無形資産を再構築または複製するために要す

るコストを基に評価する手法。インカム・アプローチやマーケット・アプロー

チが適用困難な場合の代替手段として用いられることが多い 68。 



SNA が採用するコスト・アプローチは、企業価値評価の世界では最後の手段と見なさ

れることが多い。なぜなら、資産の生成コストとその資産が生み出す経済的価値との間

には、必ずしも相関関係がないからである。 

 

M&A デューデリジェンスにおけるデータ資産評価の実務と課題 

 

20 25 SNA によるデータの資産化は、M&A の実務、特にデューデリジェンス（DD）と

PPA に大きな影響を与える。買収企業は、被買収企業のデータ資産をこれまで以上に

重要な評価対象として精査する必要に迫られる 72。 

しかし、その評価には多くの困難が伴う。 

● 識別の困難性： データ資産は、しばしば企業のサーバー内に分散・埋没してお

り、網羅的なリストが存在しないことが多い 73。 
● 品質と独自性の評価： データの正確性、完全性、鮮度、そして他社が入手不可能

な独自性を評価することは専門的な知見を要する 74。 
● 法的・規制上の制約： GDPRや個人情報保護法など、データの利用に関する法的

制約は、その資産価値を大きく左右する。 
● 収益貢献度の測定： 最も重要な課題は、特定のデータ資産が将来のキャッシュフ

ローにどれだけ貢献するかを合理的に予測することである。これは、インカム・ア

プローチを適用する上での核心部分となる 67。 

PPA の実例を見ると、特に IT セクターの M&A では、顧客関連の無形資産（データ資

産を含む）がディール価値の大きな部分を占めており、その評価はほぼ例外なくインカ

ム・アプローチによって行われている 12。 

 

新たな資産クラスに対するリスク管理とガバナンス 

 

データを戦略的な「資産」として扱う以上、その価値を維持・向上させ、リスクを管理

するための強固なデータガバナンス体制の構築が不可欠となる 77。これは、単なるコン

プライアンス対応を超えた、経営戦略そのものである。 

効果的なデータガバナンスは、以下の要素を含む 79。 



● 方針とルールの策定： 全社横断的なデータ取扱方針、プロセス、ルールを定め

る。 
● 組織と役割の明確化： データオーナー、データスチュワードといった責任者を明

確にし、説明責任の所在をはっきりさせる 81。 
● 品質・セキュリティ管理： データの品質を維持し、不正アクセスや情報漏洩とい

ったセキュリティリスクを最小化する 82。 

このようなガバナンス体制を構築することで、データは潜在的な負債（リスク）から、

監査可能で信頼性の高い「資産」へと転換され、企業価値向上と競争優位の源泉となり

得る 81。 

SNA が採用したコストベースのデータ評価は、マクロ経済統計の作成には実用的だ

が、企業の戦略的意思決定や M&A の文脈では全く不十分である。この事実は、企業に

対し、「データを会計処理すること」と「データの価値を評価すること」を明確に区別

する必要性を突きつける。前者は SNA の動向に合わせたマクロ的な視点、後者は企業

の価値創造に直結するミクロ的な視点であり、両者は異なる目的と手法を持つ。 

この認識は、企業内に「二元的データ評価能力」を構築するという新たな経営課題を提

起する。第一の能力は、CFO や経理部門が主導し、SNA の定義に沿ってデータ生成に

かかるコストを正確に追跡・管理する能力である。これは、社内の業績管理や、SNA
の枠組みを用いた対外的なコミュニケーションに活用される。第二の能力は、CSO
（最高戦略責任者）や CIPO、CDO が主導し、主要なデータ資産がもたらす収益創出

ポテンシャルをモデル化する戦略的な能力である。これは、特定のデータが顧客維持

率の向上や研究開発の迅速化にどう貢献するかを具体的に示すものであり、M&A のタ

ーゲット選定、アライアンス戦略の策定、そして取締役会に対する戦略的投資の正当化

に不可欠である。この二元的な評価能力を組織的に構築することこそ、データが資産と

なる時代における新たな組織能力（Organizational Capability）と言えるだろう。 

 

第 III 部 産業別戦略的インプリケーション 

 

本パートでは、第 II 部で展開した一般的なフレームワークを、製薬、IT、製造業という

特定の産業のビジネスモデル、競争環境、戦略的課題に適用し、それぞれにとっての具

体的な意味合いを掘り下げていく。 

 



第 6 節 製薬業界：R&D からリアルワールドデータへ 

 

研究開発（R&D）集約型産業の典型である製薬業界にとって、2025 SNA、特にデータ

の資産化は、そのビジネスモデルの根幹に関わる重要な変化をもたらす。 

 

臨床試験データとリアルワールドデータ（RWD）の戦略的資産としての資本化 

 

製薬企業は、売上高の大きな割合を R&D に投じており、日本の主要企業だけでも年間

合計で 2 兆円を超える規模に達する 60。この巨額な投資の大部分は、新薬の有効性と

安全性を証明するための臨床試験データの生成に費やされている。2025 SNA の枠組み

の下では、この臨床試験データを生成し、整理・管理するために要したコストは、もは

や単なる費用ではなく、長期的な価値を持つ「データ資産」への投資として概念化され

る 5。 

さらに近年、電子カルテや健康診断情報といった日常的な診療から得られるリアルワー

ルドデータ（RWD）を、医薬品開発や市販後の安全性監視に活用する動きが加速して

いる 11。これらの RWD を取得し、創薬研究に利用可能な形に整備する活動もまた、新

たなデータ資産の形成と見なすことができる。これにより、製薬企業のバランスシート

には現れない巨大な「見えざる資産」の経済的価値が、マクロレベルで可視化されるこ

とになる。 

 

新たな測定フレームワークにおける R&D ポートフォリオの最適化 

 

製薬業界の R&D は、10 年以上の歳月と数百億円以上の投資を要する一方で、製品化

に至る確率は極めて低いという、ハイリスク・ハイリターンの特性を持つ 83。このた

め、限られた経営資源をどの開発パイプラインに配分するかというポートフォリオ管理

が、企業の将来を左右する最重要課題となる。 

SNA の変更は、この R&D ポートフォリオ管理の考え方に新たな視点をもたらす。各開

発プロジェクトを単なる費用の集合体としてではなく、将来の医薬品という製品（有形

資産）と、それに付随する特許（知的財産）および臨床試験データ（データ資産）とい



う複数の無形資産を生み出す「投資ポートフォリオ」として捉えることを促すのである 
65。 

この視点に立つと、企業はより規律ある投資判断を求められることになる。例えば、リ

スク調整済み正味現在価値（rNPV）法やデシジョンツリー分析といった、より高度な

評価手法を用いて各プロジェクトの期待価値を算出し、資本配分の優先順位を決定する

ことが正当化される。これにより、単に成功確率が高いだけでなく、質の高い特許ポー

トフォリオや再利用価値の高いデータ資産を構築できるプロジェクトへの戦略的投資が

促進されるだろう。 

 

M&A およびライセンス契約への影響 

 

製薬業界では、自社開発（インハウス）だけでなく、革新的な技術や新薬候補を持つバ

イオベンチャーの買収（M&A）や、他社からの技術導入（ライセンスイン）が成長戦

略の重要な柱となっている。 

これらの取引において、評価対象となる資産のほとんどは、開発中の医薬品（仕掛研究

開発：IPR&D）や、その基盤となる特許、そして膨大な研究データといった無形資産で

ある 84。20 25 SNA は、これらの無形資産、特にデータの資産としての価値を公的に認

めるものであり、M&A におけるデューデリジェンスや取得原価配分（PPA）におい

て、データ資産の評価がこれまで以上に重要な論点となることを示唆している。 

PPA の実務では、これらの無形資産の価値評価は、SNA が採用するコスト・アプロー

チではなく、将来の医薬品売上予測などに基づくインカム・アプローチが用いられるの

が一般的である 12。SNA の変更は評価手法そのものを変えるわけではないが、「デー

タは資産である」という国際的なコンセンサスが形成されたことで、ディール交渉にお

けるデータ資産の価値の正当性を主張しやすくなる。また、自社の保有するデータ資産

をライセンスアウトすることで新たな収益源を創出したり、他社とのデータ連携を軸と

した戦略的アライアンスを構築したりするなど、知財戦略の選択肢も多様化するだろ

う。 

 

第 7 節 IT 業界：データと AI の価値の法典化 

 



IT 業界、特に SaaS（Software  as a  Se rvice）、クラウド、AI（人工知能）といった分

野において、データは単なる生産要素ではなく、事業の中核そのものである 13。20 25 
SNA におけるデータの資本化は、これらの企業の経済的貢献をマクロ経済統計上で初

めて正当に評価するものであり、業界の構造に大きな影響を与える。 

 

SaaS、クラウド、AI プラットフォームの経済的貢献の定量化 

 

これまで、IT 企業が自社のサービス向上のために行うデータ収集・整備や AI モデルの

開発にかかるコストは、会計上は費用として処理され、その価値はバランスシートに現

れなかった。しかし、20 25 SNA では、これらの活動が「投資」として明確に定義され

る 5。これにより、SaaS プラットフォームが蓄積する利用状況データ、クラウド事業

者が整備するデータセンター、AI 企業が開発する学習済みモデルといった無形資産の

形成が、GDP 成長への貢献として可視化される。 

特に重要となるのが、既存の資産である「ソフトウェア」と、新たな資産である「デー

タ」との境界設定である 21。20 25 SNA は両者を区別して計上することを推奨しており 
31、IT 企業は自社の開発コストをソフトウェア開発費とデータ生成費に適切に配分する

という、新たな会計的課題に直面する。この配分は、企業の資産構成や投資効率の評価

に直接影響するため、戦略的な判断が求められる。 

 

DaaS（Data as a Service ）モデル：企業価値評価とマルチプル 

 

データをサービスとして提供する DaaS というビジネスモデルが急速に拡大している 
88。DaaS 企業の企業価値は、そのデータ資産の質、独自性、網羅性、そして鮮度によ

って大きく左右される 74。 

従来、SaaS 企業の価値評価には EV/Sales（企業価値/売上高）マルチプルなどが用い

られてきた。20 25 SNA の導入により、データ資産の価値が（少なくともコストベース

で）定量化されることで、新たな評価指標が生まれる可能性がある。例えば、「企業価

値 / データ資産価値（コストベース）」といった指標を用いることで、データという

「資本」をどれだけ効率的に企業価値に転換できているかを評価する試みがなされるか

もしれない。これは、投資家が DaaS 企業の競争優位性を評価する上での新たな視点



を提供する。 

 

データ独占と競争政策への対応 

 

データが価値の源泉となる経済では、「勝者総取り」の力学が働きやすい。大規模なプ

ラットフォーム事業者は、ネットワーク効果によって膨大なデータを収集し、それがさ

らなるサービス向上とユーザー獲得につながるという正のフィードバックループを形成

する 89。この結果、強力なデータ独占が生まれ、新規参入者にとっての参入障壁は著し

く高くなる。これは、世界中の競争当局が重大な懸念を寄せる問題である 89。 

この問題に対し、欧州連合（EU）は「デジタル市場法（Digita l Marke ts  Act: DMA）」

という形で、事後的な制裁ではなく、事前（ex- ante）にルールを課すという新たな規

制アプローチを導入した 14。DMA は、「ゲートキーパー」と指定された巨大プラット

フォーマーに対し、データの相互運用性（インターオペラビリティ）の確保や、自社サ

ービスを優遇することの禁止などを義務付けている 93。 

日本の IT 企業、特にグローバルに事業を展開する企業は、このような国際的な規制の

潮流を前提としたデータ戦略を構築しなければならない。単にデータを囲い込む「デー

タホーディング」は、もはや有効な戦略ではなく、独占禁止法違反などの法的リスク

や、社会的な批判を招くレピュテーションリスクを伴う。今後は、データのオープン化

や他社との連携も視野に入れた、より洗練されたデータガバナンスと知財戦略が求めら

れる。 

 

第 8 節 製造業：スマートファクトリーの勃興 

 

伝統的なモノづくりを担ってきた製造業もまた、20 25 SNA がもたらす変革と無縁では

ない。工場のデジタル化、いわゆるスマートファクトリーの進展に伴い、データが新た

な生産資産としてその価値を増している。 

 

IoT データという資本資産：工場・設備投資の再評価 



 

現代の製造現場では、生産ラインや産業機械に設置された無数の IoT センサーが、稼

働状況、品質、エネルギー消費量などに関する膨大なデータをリアルタイムで生成して

いる 15。これらのデータは、予知保全、品質管理の高度化、生産プロセスの最適化に活

用され、製造業の競争力を大きく左右する。 

20 25 SNA の枠組みでは、これらの IoT データストリームを生成・収集・整備するため

の投資（センサーやネットワークインフラの導入、データ管理のための人件費など）

は、工場建屋や生産設備への投資と同様に、国の総固定資本形成の一部として認識され

る。 

このことは、スマートファクトリーへの投資判断の論理を根本から変える 95。投資対効

果（ROI）は、もはや物理的な製品の生産性向上だけで測られるものではない。投資に

よって生み出される「データ資産」そのものにも価値があり、その資産を活用して将来

にわたって生み出される効率改善や新たなサービス創出の可能性も評価に含めるべき

だ、という強力な論拠が生まれるのである。 

 

「すり合わせ」からソフトウェアへ：暗黙知のデジタル化と新たな価値創造 

 

日本の製造業の強みの一つは、設計部門と製造現場が緊密に連携し、製品の仕様や部品

の微調整を繰り返すことで最適な製品を作り上げる「すり合わせ」の組織能力にあると

されてきた 96。この能力は、図面やマニュアルには現れない、熟練技能者の「暗黙知」

や「現場（Gemba）の知恵」に大きく依存している 16。 

デジタル変革（DX）は、この伝統的な強みに挑戦を突きつけると同時に、新たな機会

を提供する。課題は、これらの暗黙知をいかにして形式知化し、デジタルツインやプロ

セスモデルといったデジタル資産に変換できるかである 98。例えば、熟練工の動きをセ

ンサーでデータ化し、AI に学習させることで、その技能を他の作業員やロボットに移

植することが可能になる。 

この暗黙知のデジタル化に成功すれば、それは他社が容易に模倣できない、極めて価値

の高い企業固有の無形資産となる。それは、技能承継の問題を解決するだけでなく、組

織全体の生産性を飛躍的に向上させ、持続的な競争優位の源泉となり得る 99。 

 



グローバル・バリュー・チェーンと多国籍企業への影響 

 

データ資産は、製造業のビジネスモデルそのものを変えつつある。単に製品を売り切る

モデルから、製品の稼働データを活用してメンテナンスや運用最適化といったサービス

を継続的に提供する「サービタイゼーション（Servitization）」への移行が加速してい

る 15。例えば、航空機エンジンを販売するのではなく、エンジンの「稼働時間」をサー

ビスとして提供するビジネスモデルは、IoT データなくしては成り立たない。 

このようなビジネスモデルの変革は、多国籍企業（MNEs）にとって、グローバルな価

値創造と税務戦略に新たな論点をもたらす。生成されたデータ資産は法的にどこに帰属

し、その価値はどの国で生み出されたと見なされるのか。この問題は、2025 SNA の

「グローバル化」の柱や、OECD が進める国際課税ルール改革（特にデジタル課税を

念頭に置いた「第 1 の柱」）の中心的なテーマであり、今後のグローバルな事業展開

において極めて重要な戦略的課題となる 4。 

 

産業 財務報告への影響 投資戦略への影響 知財・データ評価と

ガバナンスへの影響 

製薬 ・臨床試験データ等

の資産化により、

R&D 費の会計処理と

の乖離が拡大。 
・SNA 基準を用いた

補足説明で、PBR等

の指標を再解釈する

機会。 

・R&D ポートフォリ

オを「費用」ではな

く「資産形成」と捉

え、リスク調整後

NPV 等を用いたより

長期的な視点での投

資判断を促進。 

・M&A における

IPR&Dやデータ資産

の価値評価（インカ

ム・アプローチ）の

重要性が増大。 
・RWD の戦略的活用

と、そのためのデー

タガバナンス体制構

築が急務。 

IT ・データ生成コスト

の資産化により、

SaaS/AI 企業の事業実

態が GDP に反映。 
・ソフトウェア資産

とデータ資産の費用

配分が新たな論点

に。 

・データセンターや

AI モデル開発への投

資を「資本投資」と

して正当化しやすく

なる。 
・DaaS モデルの成長

性を、データ資産の

蓄積量・質と関連付

けて説明することが

可能に。 

・データ資産の価値

評価（特に独自性、

網羅性）が企業価値

に直結。 
・データ独占を巡る

競争法（デジタル市

場法等）のリスクを

織り込んだデータ戦

略とガバナンスが不

可欠。 



製造業 ・スマート工場への

投資が、有形資産と

データ資産の両方を

形成するものとして

再評価。 
・統合報告書等で、

DX 投資の価値を多角

的に説明する必要

性。 

・IoT 導入の ROI 評
価が、生産効率向上

だけでなく「データ

資産創出」の観点か

らも行われる。 
・暗黙知のデジタル

化（技能承継）が、

重要な人的資本・無

形資産投資として位

置づけられる。 

・IoT データの所有

権、利用権の明確化

と、サプライチェー

ン全体でのデータ共

有に関するガバナン

ス構築。 
・「すり合わせ」能

力をデジタル資産と

して保護・活用する

新たな知財戦略（特

許・営業秘密）が求

められる。 

 

第 IV 部 戦略的提言と将来展望 

 

本パートでは、これまでの分析を統合し、企業経営者への具体的な行動指針を提示する

とともに、より広範な経済・政策の文脈における今後の展望を示す。 

 

第 9 節 無形資産経済のためのガバナンス・フレームワーク 

 

2025 SNA は、企業に対して無形資産を中核に据えた経営への転換を迫る。この変革を

成功させるためには、取締役会レベルでの監督機能の強化と、経営執行体制の再構築が

不可欠である。 

 

日本のコーポレートガバナンス・コードと PBR 向上要請との連携 

 

奇しくも、2025 SNA の動向は、日本が直面するコーポレートガバナンス改革の流れと

軌を一にしている。2021 年に改訂された日本のコーポレートガバナンス・コードは、

取締役会に対し、人的資本や知的財産といった無形資産への投資を経営戦略の重要な要

素と位置づけ、その実効性を監督し、投資家に対して適切に開示することを求めている 



10 2。 

20 25 SNA は、この要請に応えるための具体的な「言語」と「フレームワーク」を提供

する。取締役会は、SNA の基準を引用することで、データや R&D への支出が単なるコ

ストではなく、持続的成長の基盤となる戦略的な「資産形成」であることを、より客観

的かつ説得力をもって説明できる。これは、東京証券取引所などが問題視してきた日本

企業の低 PBR 問題に対する、本質的な回答の一つとなり得る 10。自社の無形資産投資

の価値を SNA というグローバルなモノサシで示すことは、市場からの信頼を再構築

し、企業価値の再評価を促すための強力な手段となる。 

 

CFO、CIPO、CDO の統合的役割と価値創造 

 

無形資産の価値創造は、本質的に部門横断的な活動であり、組織の縦割り（サイロ）が

最大の阻害要因となる 10 6。この課題を克服するためには、経営執行レベルでの新たな

連携体制が求められる。特に、CFO（最高財務責任者）、CIPO（最高知財責任者）、

CDO（最高デジタル/データ責任者）の三者が形成する「黄金の三角形」が、価値創造

のエンジンとなる。 

● CFO： 資本配分の最適化と財務的物語の構築者。有形資産と無形資産への投資バ

ランスを決定し、その戦略的意図と価値創造のストーリーを投資家や市場に伝える

責任を負う 52。 
● CIPO： 知的財産の戦略的活用者。法務的な権利保護にとどまらず、事業戦略と一

体となった知財ポートフォリオを構築し、M&A やアライアンスを通じて企業価値

を最大化する役割を担う 53。 
● CDO： データ資産の統治者。新たに資産として認識された全社のデータについ

て、品質、セキュリティ、利活用を統括し、データガバナンスを通じてその価値と

安全性を担保する 56。 

この三者が密に連携し、企業の無形資産戦略を共同で立案・実行・監督するガバナンス

モデルを構築することが、持続的な成長を実現するための鍵となる 58。 

 

取締役会監督のための「無形資産スコアカード」 

 



取締役会が実効的な監督機能を果たすためには、複雑な無形資産活動を、経営レベルで

議論可能な形に集約・可視化するツールが必要である。そのための実践的な手法とし

て、「無形資産スコアカード」の導入を提言する。これは、企業の無形資産に関するパ

フォーマンスを多角的に評価するための経営ダッシュボードである。 

 

カテゴリー 主要業績評価指標（KPI）の例 

投資（Investment ） ・SNA 準拠の R&D 投資額および対売上高比率 
・SNA 準拠のデータ資産投資額 
・人的資本投資額（研修費用など） 

資産ポートフォリオ（Asset Portfolio ） ・主要技術分野における特許ポートフォリオの

競争力評価（IP ランドスケープ） 
・主要ブランドの価値評価（任意評価） 
・戦略的に重要なデータ資産のインベントリと

品質評価 

成果（Performance/Outcomes ） ・知財ライセンス収入 
・新製品・サービスによる売上高比率 
・データ活用によるコスト削減額または生産性

向上率 
・顧客生涯価値（LTV）の向上率 

ガバナンス（Governance ） ・データガバナンス体制の構築・運用状況（監

査結果など） 
・知財リスク（侵害訴訟など）の発生件数と対

応状況 
・知財・無形資産に関する情報開示の充実度

（統合報告書など） 

このようなスコアカードを定期的に取締役会に報告し、議論することで、経営の監督機

能が形式的なものから実質的なものへと深化し、無形資産を中核とした価値創造経営へ

の転換が加速するだろう。 

 

第 10 節 労働の未来と国家競争力 

 

2025 SNA がもたらす変化は、個別企業の戦略にとどまらず、労働のあり方や国の産業

政策、そして国際競争力の未来像にも影響を及ぼす。 



 

人的資本という次のフロンティア：2025 SNA の研究課題を超えて 

 

20 25 SNA は、教育や人的資本に関するサテライト勘定の整備を推奨しているが、これ

らを GDP の核心部分である本体勘定に資本として計上するには至っていない 2。人的

資本の資本化は、測定の難しさから、SNA の将来の研究課題として残されている 10 9。 

しかし、現実の経済では、AI の急速な発展が仕事の性質を根本から変え、人間のスキ

ルの価値を再定義している。単純な定型業務は AI に代替され、人間に求められるの

は、AI を使いこなし、より創造的・戦略的な判断を下す能力、すなわち「人間知能

（Human Inte lligence : HI）」との協働である 110。 

この文脈において、人的資本への投資、すなわち従業員の再教育（リスキリング）やス

キル向上（アップスキリング）は、企業の持続的成長にとって死活的に重要となる。特

に、少子高齢化と労働人口の減少という構造的な課題を抱える日本にとって、限られた

人材の生産性を最大化するための人的資本投資は、もはや選択肢ではなく、国家的な必

須戦略である 113。20 25 SNA がまだ捉えきれていない「人的資本」こそ、企業が次に見

据えるべき最も重要な無形資産なのである。 

 

日本への政策的インプリケーション：無形資産主導型成長のためのエコシステム醸成 

 

20 25 SNA の改定を、日本が真の競争力強化につなげるためには、企業努力だけに依存

するのではなく、それを支える政策的なエコシステムの構築が不可欠である。 

● イノベーション政策： R&D 税制の拡充など、企業の無形資産投資を直接的に奨励

する政策を継続・強化することが重要である 116。これにより、企業の投資マイン

ドを刺激し、イノベーションの創出を加速させる。 
● 金融イノベーション： 無形資産、特に知的財産を担保とした融資（IP 担保融資）

や、知財ファンドといった新たな金融手法の普及を促進する必要がある 118。特許

庁が推進する「知財アクセラレーションプログラム（IPAS）」のような、スター

トアップの知財戦略構築を支援する取り組みは、この方向性における重要な一歩で

ある 121。 
● 競争政策： デジタル経済の健全な発展のためには、データ独占による弊害を防



ぎ、公正な競争環境を維持するための競争政策が不可欠である 14。EU のデジタル

市場法（DMA）のような先進的な規制の動向を注視し、日本の実情に合ったルー

ル整備を進めることが求められる。 

 

結論：2025 SNA が提示する戦略的好機の掌握 

 

20 25 SNA は、単なる統計上のルール変更ではない。それは、デジタル化とグローバル

化が進んだ 21 世紀の経済の実像を映し出すための、世界共通の新たな「鏡」である。

この鏡は、無形資産こそが価値創造の源泉であることを明確に示しており、日本企業に

対して戦略的な変革を促す強力な触媒となり得る。 

この新しい基準は、日本企業が長年抱えてきた課題、すなわち無形資産の価値を適切に

評価し、投資家に伝え、企業価値に結びつけるという課題に対する、一つの解を提供す

る。それは、企業の知財戦略、データ戦略、財務戦略、そして経営戦略そのものを統合

し、一貫した価値創造の物語として再構築することを要請している。 

この歴史的な転換点を、受動的に対応すべき外部環境の変化と捉えるか、あるいは自社

の企業価値を飛躍させる戦略的な好機と捉えるか。その選択が、これからの日本企業

の、ひいては日本経済の未来を大きく左右することになるだろう。20 25 SNA が示す新

しい経済地図を読み解き、無形資産という広大なフロンティアへ果敢に挑戦する企業こ

そが、次なる時代の勝者となるであろう。 
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