
佐藤⾷品⼯業の中期経営計画（vision 2028）の内容と

評価 

Felo AI 

 
 

概要 

佐藤食品工業株式会社が 2025 年 5 月 22 日に発表した 2026 年 3 月期から 2028 年 3 月期までの中期経営計画（クエリに

基づき「Vision 2028」として言及）は、売上高 67 億円、営業利益 8 億円を最終年度の目標として掲げています。この計

画は、新規製品カテゴリーの開発や国内外の多角的な市場への販路拡大を柱としており、市場からは好意的に受け止めら

れ、発表後には株価が上昇しました。一方で、アナリストからは 2026 年 3 月期に一時的な減益を見込む予想も出てお

り、経済情勢や原材料コストの変動がリスク要因として認識されています。海外展開は販路拡大の一つとして計画に含ま



れていますが、具体的な戦略の詳細は現時点では限定的です。人材戦略や知財・無形資産戦略については、中期経営計画

内で特筆すべき具体的な記載は見られませんが、同社の「技術立社」や「能力主義人事」といった基本方針が計画推進の

基盤となると考えられます。 

詳細レポート 

中期経営計画（Vision 2028）の概要 

佐藤食品工業株式会社は 2025 年 5 月 22 日、2026 年 3 月期から 2028 年 3 月期までの 3 ヵ年を対象とする中期経営計画

を発表しました 37 51 52 。この計画は、持続的な成長と企業価値向上を目指すものです。 

 

 

 
 

数値目標（2028 年 3 月期） 計画の最終年度である 2028 年 3 月期において、以下の数値目標を設定しています。 

指標 2028 年 3 月期目標 2025 年 3 月期見込み 

売上高 67 億円 63 億 6000 万円 

営業利益 8 億円 6 億 7200 万円 

51 53   

この目標達成に向けて、同社は多岐にわたる戦略を推進する方針です。 

主要戦略と評価 

成長性 本中期経営計画における成長戦略の柱は以下の通りです 51 。 

● 新規製品カテゴリー開発への挑戦: 新製法を用いた製品開発、機能性素材、さらにはこれまで手掛けていなかった

飼料や肥料といった分野への参入を目指します。これは、同社の基本方針である「技術立社を基本とする高度な開
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発技術および生産技術の確立」を具体化する動きと言えます 41 56 64 。 

● 販路拡大と差別化プロモーションの徹底: 

○ 海外市場: グローバルな視点での事業拡大を図ります。 

○ ヘルスケア市場: 健康志向の高まりを捉え、関連製品の投入や販路開拓を進めます。 

○ インバウンド市場: 訪日外国人観光客需要の取り込みを強化します。 

○ ペットフード市場: 新たな成長分野としてペットフード市場への展開を計画しています。 

○ 農業資材市場: 肥料開発と合わせて、農業資材分野への進出も視野に入れています。 これらの市場に対し、

効果的なプロモーションを展開し、製品の差別化を図ります。 

市場からは、この中期経営計画は好感されており、発表翌日の 2025 年 5 月 23 日には同社株価が続伸し、前向きな評価

が示されました 40 51 53 。メディアもこの計画を好材料として報じています 51 。 

リスク 計画達成における主なリスク要因としては、以下が考えられます。 

● 経済情勢・原材料コストの変動: 国内外の経済情勢や、製品の主要原材料のコスト変動が業績に影響を与える可能

性があります 50 。 

● 景気の不透明性: インバウンド需要や消費者の購買意欲の回復が期待されるものの、景気の先行きは依然として不

透明な状況です 50 。 

● 短期的な業績予想: アナリストの一部からは、2026 年 3 月期の経常損益について、会社予想として前期比 14.5%の

減益（695 百万円）となる見通しが示されています 66 82 。これは中期的な成長軌道に乗る過程での一時的な調整

局面である可能性も考えられますが、注視が必要です。 

海外展開 中期経営計画において、販路拡大の対象として「海外市場」が明確に挙げられています 51 。しかし、現時点で

公表されている情報の中では、具体的な進出国、ターゲット顧客層、投資規模、数値目標といった詳細な戦略は明らかに

されていません。今後の具体的な施策の開示が待たれます。 

人材戦略 佐藤食品工業の中期経営計画発表資料において、人材戦略に関する特筆すべき具体的な記述は現時点では確認

されていません。しかし、同社は以前より経営方針として「能力主義を重視したトータルな人事制度の確立に努めるこ

と」を掲げており 56 64 、この方針が中期経営計画の推進を支える人材基盤の強化に繋がっていくものと考えられます。

他社事例では、中期経営計画の達成に向けて人事戦略を刷新する動きも見られますが 14 24 、佐藤食品工業における具体

的な取り組みについては今後の情報開示が期待されます。 

知財・無形資産戦略 人材戦略と同様に、中期経営計画の中で「知財・無形資産戦略」として明示された戦略は見当たり

ません。ただし、同社が経営方針の一つに「技術立社を基本とする高度な開発技術および生産技術の確立に努めること」

を掲げていることから 41 56 64 、研究開発活動とその成果である知的財産の活用は、新規製品カテゴリー開発（新製

法、機能性素材など）を推進する上で重要な要素となると推察されます。近年、企業価値向上における知財・無形資産の

重要性が高まっており 18 22 30 、今後の取り組みが注目されます。 
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アナリスト・市場関係者の評価 

前述の通り、中期経営計画の発表は市場からポジティブに受け止められ、株価は上昇しました 40 51 53 。 

● メディア: MINKABU PRESS などは、2028 年 3 月期の具体的な数値目標を伴う計画発表を好材料と報じています 

51 。 

● アナリスト: 

○ みんかぶの AI 株価診断では、目標株価 2,491 円で「割安」との評価が示されています（2025 年 6 月 3 日時

点）50 。 

○ Simply Wall St ではアナリストによる財務予想が存在しますが、具体的な評価内容はコンテキストからは限定

的です 73 76 。 

○ 株予報 Pro では、2025 年 5 月 16 日発表の会社予想として、2026 年 3 月期の経常利益が 695 百万円（前期

比 14.5%減益）とされています 66 82 。これは中期計画の最終目標とは異なる単年度の予想値です。 

○ 全般的に、アナリストによる詳細な分析レポートは、コンテキストからは限定的にしか確認できませんでし

た 71 。 

 

 

 
 

投資家や市場関係者は、中期経営計画で示された成長戦略の具体性と実行力、そしてリスク要因への対応を注視していく

ものと考えられます。特に、新規市場への展開や海外戦略の進捗が今後の評価を左右する重要なポイントとなるでしょ

う。 

1. トップメッセージ｜経営情報｜IR（投資家情報） ｜ 株式会社ビジョン 

2. 新中期経営計画「Vision 2028」を発表｜ニュースリリース 

3. 経営計画 ｜ IR 情報栄研化学 

4. 第七次 5 ヵ年中期経営計画 － 株主・投資家の皆さま － 日本新薬 

5. 長期ビジョン 2028 ｜ グローリー株式会社 

6. 【デクセリアルズ】「第 1 回知財・無形資産ガバナンス表彰 ... 

7. JAL グループ統合報告書 
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8. 2030 ビジョン・中期経営計画 ｜ 株主・投資家の皆さまへ 

9. 中長期の株主価値向上に向けた包括的な株主還元策および通期 ... 

10. 経営計画 – 日本信号株式会社 

11. IR（投資家情報） ｜ 株式会社ビジョン 

12. 中期経営計画 － KADOKAWA 

13. 中期経営計画「Vision 2028」 

14. 中期経営計画の目標達成に向け、人事戦略を刷新 

15. 新経営体制における方針 ｜ 株式会社 SUBARU（スバル） 

16. 中期経営計画 ｜ YOKOGAWA － 横河電機 

17. 【PR】「Vision 2028」に見るトップの覚悟と決意 

18. 「企業成長の道筋～投資家との対話の質を高める知財 ... － 特許庁 

19. 第 37 回 事業報告 － NTT Data 

20. 中期経営計画 ｜ 経営方針 ｜ 投資家情報 ｜ デクセリアルズ株式会社 

21. 経営方針 － グローリー 

22. 知財・無形資産の開示と建設的な対話で － 経済産業省 

23. 中期経営計画｜株主・投資家情報 － 芦森工業株式会社 

24. コーラ ボトラーズジャパンの人事戦略ー － テンプスタッフ 

25. 新中期経営計画「Vision 2028」を発表｜ニュースリリース 

26. 2025 年度（2026 年 3 月期）～2027 年度（2028 年 3 月期） 新 3 ... 

27. 経営方針・経営計画 － 日本触媒 

28. 新中期経営計画 ｜ 経営方針 － ＴＤＣソフト 

29. 経営計画 － 野村不動産ホールディングス 

30. 【デクセリアルズ】「第 1 回知財・無形資産ガバナンス表彰 ... 

31. 中長期の株主価値向上に向けた包括的な株主還元策および通期 ... 

32. 中長期経営計画 － HORIBA 

33. 中期経営計画 ｜ 株式会社メディアドゥ 

34. ビジョン／中期経営計画｜マンダムについて 

35. 中長期経営戦略 －株主・投資家情報－ － 松風 

36. 佐藤食品工業 （2814） : 株価/予想・目標株価 【SFI】 － みんかぶ 

37. 佐藤食品工業【2814】：中期経営計画策定のお知らせ 2025 年 5 月 ... 

38. 事業計画等に関する開示資料（適時開示情報） － IR BANK 

39. 佐藤食品工業（2814） : アナリスト予想、コンセンサス － 株予報 Pro 
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40. 佐藤食品が続伸､中期計画を前向き評価する動き 

41. 経営方針 － 佐藤食品工業株式会社 

42. ETF 除外 － IR Searcher 

43. 串カツ田中ホールディングスと佐藤商事の学生による会社の評価の ... 

44. IR 情報 － 佐藤食品工業株式会社 

45. ガソリンにバイオ燃料、茨の道 1 割混合へ設備改修に 9000 億円 

46. 一般財団法人化学物質評価研究機構と一般財団法人材料 ... － 就活会議 

47. 信頼されるＡＩシステムを支える基盤技術 － 日本の研究.com 

48. メーカー － インターンシップ・キャリア情報一覧 ｜ 11 ページ目 

49. 

50. 佐藤食品工業 （2814） : 株価/予想・目標株価 【SFI】 － みんかぶ 

51. 佐藤食品が続伸、２８年３月期に営業利益８億円を目指す中計 ... 

52. 佐藤食品工業【2814】：中期経営計画策定のお知らせ 2025 年 5 月 ... 

53. 佐藤食品が続伸、２８年３月期に営業利益８億円を目指す中計 ... 

54. 佐藤食品が続伸､中期計画を前向き評価する動き 

55. 新中期経営計画「Vision 2028」を発表｜ニュースリリース 

56. 経営方針 － 佐藤食品工業株式会社 

57. 新中期経営計画「SRS VISION 2030 ... － SRS ホールディングス 

58. 【表紙】 

59. IR 情報 － 佐藤食品工業株式会社 

60. JAL グループ統合報告書 

61. 佐藤食品工業の開示情報「中期経営計画策定のお知らせ」 

62. サトウ食品: IR 情報 

63. 佐藤食品工業株式会社 

64. 佐藤食品工業株式会社 

65. 佐藤食品工業 （2814） : 今後の予想・売買予想・AI 株価診断 【SFI】 

66. 佐藤食品工業（2814） : アナリスト予想、コンセンサス － 株予報 Pro 

67. 佐藤食品工業の企業情報 － 2814 / ｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ / 食料品 

68. 佐藤食品工業（2814） : 決算・業績進捗情報｜株予報 Pro 

69. 佐藤食品工業 （2814） : ニュース・適時開示 【SFI】 （561～569 件） 

70. 佐藤食品工業 （2814） : 株価/予想・目標株価 【SFI】 － みんかぶ 

71. アナリストレポート ｜ 日本取引所グループ － JPX 
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https://www.satosyokuhin.co.jp/SXpr09fTOoVSZLhL21/ir
https://sato-foods.co.jp/ir/
https://sato-foods.co.jp/company/philosophy.html
https://minkabu.jp/stock/2814/analysis
https://kabuyoho.jp/sp/reportAnalyst?bcode=2814
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72. 佐藤食品工業 （2814） の株価・株式 － QUICK Money World 

73. Sato Foods Industries （TSE:2814） 株価評価 － Simply Wall St 

74. 佐藤食品工業（株）【2814】：株価・株式情報 

75. 佐藤食（2814） 株主優待制度の変更および追加に関するお知らせ 

76. Sato Foods Industries （TSE:2814） － 株価, ニュースと分析 － Simply ... 

77. 佐藤食品工業の開示情報「保有状況報告書」 

78. 2814 佐藤食品工業 － IFIS 株予報 － レーティング、目標株価 

79. エリオット波動・宮田レポート（短期アップデート） ※6 月 3 日更新 

80. Sato Foods （TSE:2923） － 株価, ニュースと分析 － Simply Wall St 

81. 【2814】佐藤食品工業株式会社 2025 年３月期 決算短信の解説 ... 

82. 佐藤食品工業（2814）:2025 年 3 月期単体 － IFIS 株予報 

83. ベースフード（2936 TSE－G 時価総額 235 億円）｜GO － note 
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https://note.com/tousi525/n/nd85c1a869e85
https://kabuyoho.ifis.co.jp/index.php?action=tp1&sa=consNewsDetail&nid=2814_20250516_act_20250516_160011_1
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