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https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2506/26/news025.html#:~:text=%E5%A4%AA%E9%99%BD%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E6%90%AD%E8%BC%89%E3%81%AE%E5%85%85%E9%9B%BB%E3%83%A2%E3%82%B8%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E8%BB%BD%E9%87%8F%E3%81%A7%E8%96%84%E3%81%8F%E6%9B%B2%E3%81%92%E3%82%89%E3%82%8C%E7%B5%A6%E9%9B%BB%E5%8F%AF%E8%83%BD%20%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%A2%E3%82%B8%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E5%A4%AA%E9%99%BD%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%82%84EnerCera%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AE%E8%B6%85%E4%BD%8E%E6%B6%88%E8%B2%BB%E9%9B%BB%E6%BA%90IC%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81100%CE%BCW%E7%A8%8B%E5%BA%A6%E3%81%AE%E5%BC%B1%E3%81%84%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%A7%E3%82%82%E7%84%A1%E9%A7%84%E3%81%AA%E3%81%8FEnerCera%E3%82%92%20%E5%85%85%E9%9B%BB%E3%81%97%20

ICRBEEBREEMNH D £9. Murata®TDKE VWS TEHREHZVWREHTIN €3I v IEMDE
Mt (BERREXGETRY) ICEDZy FHBERETIZRMWAHD £,

TOANYALY c AY—=FIIBY ) a—>3: DIVERSOD-LabicRMINd & S5ic. ST
BZIME=RAX—=F 77 M) =37 RIHEDEERERTY, E+tIZBEHITIHEDI0T{L - DXZ D
DD, TOHEEZARTZ2AEMDLHD £, AIXIE. FERERTOELS I vo&-loTE xRy
D—0%, RBEEFIIERNS ATLEBYE. N\—ReV T EeEH&EHLEREY)a—=a EEAD
KBTI, BAETCPNRFELVS LKDIE. BRICOBARLTFHREEA TS 3 > TTH. FEDTDKAE
CIEHREBICMINTOSE WS BLEDX T —E X RO TWVWE T, BEAI> 5% BEEMEEI X T LA
PILBHKUIBERER LY. BHER+T ORI THINMEEZRETIECXIETILERERT S
AEEMDHD £9, CHITOTIDDEBES X AN ST —ERESRAADEIREHER. FF
R=bT VA OEMEEICDBEHNBETL &S0

DFVF4q « AT + 547 (QolL) fEiH

I9FVTA +FT + 5147 (QoL) FALRDEFDBICEOZLELSBRTY. BEAAAZIEHE MRIC
FLWMHEEZ ZLT. FEZ1 ICHBHBEDIC 3. EFIVvIRMTHEPALOZEICER TS cZ
EmE LTWET, QOLELEICDOBHABFRERDZ—T' v b LT, W OWFIZEITE T,

KRRV Va—2 30 BBBIKANDT I RIQLOEKRTY, At vIEIsILE— TE
Z1Lb (Cefilt) 1| ZHRAELTHED. BRETERTFICTHX B ERIRE L TFKLUEDOZEL®
IRFKUHATINICEONTVEY 8, FcBm - EENFEITOREZBS AT LR ESHFH
IFTTVWET %, & KERBENRZET 2R T, MEFKRECREKERS 2T LANDGA
HEZLSNET, FIRIE. KERITRKD SRABKZEZHERRXKEC. FEEORZEDITEHKL
BazZy bRy, AMMOEEZEEXZISHMBADARTL &5, TIHE LTEIHBI LHEKRTIE
BVWHE LNEEAD. SDCSEMAR EDXARCEREEN S DXERRICRZT—XBHDIEXT,
IV IVBEMAMDR SV AR MTEN GO, RENBRFTKI VT FHERELT
BRI IRMUL DD XY,

c KRR - ZRFE® ZROBHQOLICERL £, BEA A S IZBEEEH A A OMEIEAPDPFT
BoZBRMEAES I v I RARMDHD £, CNZRRFEERPELDOER T IILZ— EUE
FHEEEEEE T 1 LA — B EB2CHED OMIZICEM T2 L HEXONE T, EF. HMEPHEL
STy UFERSERFIEDESZLTVEIN. BERACSHZDLSB8EFIT v IMETI 1L
B—ZRRFAHBVIRE L TVBERED DD ET, 7 -—VITIIRRRFICETS7H. &
e NERRAEDREDLHDEE T, RICB2CRBICEALBR D, B2BTT 1 L X —FMHthE
PRMZAEREVWSTHELENSTL & S,

EE - AILRTTREF: €53 v AEFFNECTHAMD SEEMEE LThEDNET, ALE
PERA TS MR BB WERE Y —BRR . SEEES S v OIANTEETY, B
KAA DSEZEERBZICIEFBALTVEEAD, BUSETIERE SHALREE % FHNT. TDKIE
EEEITEOHICENTRREFTEIHAHD £9, BEAHA B REAMICIE. fIRIEES Sy I/ROE
BEZRUIIFNALR ARSI v oY) 2. RSy ITFUNI—BZAEESI v
BRENHEBRRMICBRATESZRT OO vILAHD T, EESTIIBAREE GET%) F5VWTY
M ZODIINME - HEERHAI VD, HROBREE LTEESNED,

« REREE) T DQoL: BFEDEHL - BENEEG(LICHL. EREFEOREMEPLEMEHQLER
EBDEY, HAAA DISEHBERT T ONOXE VY RETERENHO. ChEeEFEMRITORE
EUHICIGATE S LnFEE A, FIRIFEEACO2tE VY TS Z BEFIE L THREMER L. &
B2Vt IVIE—R—KIMTEVOEMRF vy EVE—X—ZFK. LLWolBEISNZE
Yo Flow BEEHTEERLDAR (L—H—L—4—) ICEII v IMMERELILD. V2XEET
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https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E7%A7%81%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E4%BD%BF%E5%91%BD%20%E3%80%8C%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%20%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%B9%B8%E3%81%9B%E3%82%92%E3%80%8D
https://www.ngk.co.jp/product/cm-cefilt.html#:~:text=%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%86%9C%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%AB%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%80%8C%E3%82%BB%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%AB%E3%83%88%E3%80%8D%20%7C%20%E8%A3%BD%E5%93%81%E6%83%85%E5%A0%B1%20,%E6%9D%90%E8%B3%AA%E3%81%8C%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E8%80%90%E7%86%B1%E6%80%A7%E3%80%81%E8%80%90%E9%A3%9F%E6%80%A7%E3%81%AB%E5%84%AA%E3%82%8C%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E6%B6%B2%E7%A8%AE%E3%80%81%E6%B6%B2%E6%B8%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E8%86%9C%E8%A1%A8%E9%9D%A2%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E8%86%9C%E5%86%85%E3%81%AB%E5%A0%86%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%81%9F%E7%84%A1%E6%A9%9F%E3%83%BB%E6%9C%89%E6%A9%9F%E7%89%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E7%86%B1%E6%B0%B4%E3%80%81%E8%96%AC%E6%B6%B2%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E6%B4%97%E6%B5%84
https://www.ngk-nft.co.jp/product/membrane/#:~:text=%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%96%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%20%7C%20%E8%A3%BD%E5%93%81%E6%83%85%E5%A0%B1%20,1%EF%BD%9E10%CE%BCm%E3%81%AE%E7%B4%B0%E5%AD%94%E5%BE%84%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%AB%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%80%81%E9%85%B5%E6%AF%8D%E3%82%84%E7%B4%B0%E8%8F%8C%E3%81%AE%E5%88%86%E9%9B%A2%E3%80%81%E6%88%96%E3%81%84%E3%81%AF%E4%B8%8D%E6%BA%B6%E6%80%A7

NAZROERZWBTBHLE. EEV T DTIZIMLLQOLALEICROIFREERILHD X
T BEERITIZERDSOEGIDHODBALP TV D, TP VHUANDOHLVWEHAR (>
H. BEFEMm. REM) ZR/BHEHAETSZTL & S

« ZOMDQOLEH: [LHICIF. AV—FR—L. AX—F2 T VWS TeRHFDHQLICEDSNE T,
PZIE 72y IBERME Z o e REAERFIER Y. AIRIEAMRABMBEZyFTIH
HREVERLHDEEY, BRE - XMLOBRLICESI v I/LERY 26 (BIRITEERES
Sy IRE—HD—h\ EMI=EATEEEEMGY) IIRSNETH BEXRNICIEBERL 1
B2BEALBDTHEDFZIRFBRVHNE LNEEA. /2. ARDEFZENMITI VS ERIIE
FERICHEIULE, SRIOTPAICBO TIRILF— K« BR - BREVSLBEEHT b—2ILRY
Va—2a REZTS5ERMEREHD FT,

ME, ER3EHENTNICOVTEGKAIZERLE Lo BRACMDIEEII v I VWS ERRNTZ EIC
IGATNIEHR BHOMENSH SNE D BEHNDOKBICERLTWSERETTY, ERICIE. BESE
EDOBMMCTHIGREZ RBOHBH 5. LRRDKL S BRMOPHNSERRERIROIAENTVSTL &

o

BEH1 S OFREFESH : MOBH T - EH DR

TiZ. BEAA O INETFENT TEERBEOEAKGIZ W DHED EIF. ENS5S ORI - KBER
PERICOVWTHOIRL £9, Ficin/=NASEt  EnerCeraZ:tlZBLICHAL £ LD T, RO TEHRICK
BL. HOBFAHEHTERLET,

*NASEMER (KEEEFELZATL) :

o BIZ: 1980F AR, 2002FF XK. FhUVLLREZERE B7ILIFE5IvY) TR
TRECEBSES ZREMN 5, 1ty FTHFKW - B+MWhiREOZEEN TG T, EICEHE—
77 MPBIXHEEEICEDNS,

« BIN R BATRYIC ISR OARBEBMEALZER L. BEA ML ORBHIBHFRERE B o7 15IC
ARFENEHEOEETEIIZEREREMEZRVI & 20EU EOREH & L S ERMLitRED ™5
ICFH S N7c S EATHER 26 o BATHHRCHMN TEANESL. TENHE=NASI DT>
Rz—ERREmRIILT,

FFRACXIG: 2011FICHKIBETNASEHDAKEHHARE L. 2R TEREHGEL - BN G2 K
ERBEND oo CORIZERFACLZLWRICRELZEL. BRr LTFRZINMEH LEER
BHE Lo CHIIHEHR® XZOFHEDEETH o72h . BERH 1 ISR EE T HHRICH
W LUEHEEIEICSED T, FORBBRZRA L. 2010ERBEN SBUARES GBAZEFHRTO

-0 7 hE) 2EEBLTVWS, TIHNEERZDIE. FRBZICIIBENDE:D - ERAY XIH
FTEYTHD. TNEEOMR ST - BMTADPRINFHEICRIRE WS . NASEMEEIFIRE
HEFIZIEREADI D o T EhN 3D BRFEEVWETE SR CHNZAUTVS, SEDHM
WFHENADOKE FIROBEPRES) REY—EXMLDHBEFICAN. BEERER->TWS 19,
BHICR T, NASEMEEIL THMINT ) X028 VWEHN S HETENRZEIRINF. CFFHET
IBTL&L D,

«EnerCeraZBithE% (BIBUFOLIAFTZRER)

« 12 2010 F VB FRF. 2018FEN S Y U TILHERIR. €53 v I/BBIRE b H R ERRZIE
Aebtfi TFEFREM] T, 0.45mmEQF Y 78 (NUFE) ELUT1VEEILZRME 2
29, @R (105°C) RIETHEMEL., BELDPSRIRILF—BELREMEZMIL

s TR BANE TIITERREE R o 7c TR+ ERE+HTER O=IUIZ2RRL. ZLOERTEVYTT—
FTEEZEDIC 30, FICI05°CHISISEFER SR Z RIBATLEIMLTH 5. 153 v IEM
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https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=HIP%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%83%A8%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81HIP%EF%BC%89%EF%BC%9A%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%A7%E3%82%82%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8BNAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BE%E3%81%9A%E3%81%93%E3%81%AE%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=%E4%BC%8A%E8%97%A4%E8%89%AF%E5%B9%B8%E6%B0%8F%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81%E4%BC%8A%E8%97%A4%EF%BC%89%EF%BC%9A%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%81%E3%80%81%E5%86%8D%E7%94%9F%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%AE%9A%E4%BE%9B%E7%B5%A6%E3%81%AB%E8%B3%87%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%82%82%E7%81%BD%E5%AE%B3%E6%99%82%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AB%E3%82%82%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%97%E3%80%81%E5%9C%B0%E6%96%B9%E8%87%AA%E6%B2%BB%E4%BD%93%E3%81%AE%E6%8A%B1%E3%81%88%E3%82%8B%E8%AA%B2%20%E9%A1%8C%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E4%B8%80%E3%81%A4%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%94%E5%AD%98%E3%81%98%E3%81%AE%E9%80%9A%E3%82%8AEV%E5%8C%96%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%8C%E5%88%B0%E6%9D%A5%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%82%E3%81%84%E3%81%9A%E3%82%8C%E3%83%94%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%82%A2%E3%82%A6%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E7%9B%AE%E3%81%AB%E8%A6%8B%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%82%92%E7%AC%AC%E4%B8%89%E3%81%AE%E5%89%B5%E6%A5%AD%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%20%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/product/enercera.html#:~:text=EnerCera%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%BB%E3%83%A9%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%80%81%E8%B6%85%E8%96%84%E5%9E%8B%E3%83%BB%E5%B0%8F%E5%9E%8B%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E4%BA%8C%E6%AC%A1%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%B5%90%E6%99%B6%E9%85%8D%E5%90%91%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E6%AD%A3%E6%A5%B5%E6%9D%BF%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8D%8A%E5%9B%BA%E4%BD%93%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%20%E3%82%AA%E3%83%B3%E4%BA%8C%20
https://eetimes.itmedia.co.jp/ee/articles/2402/02/news110.html#:~:text=%E3%83%AA%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%81%AF%E3%82%93%E3%81%A0%E5%AE%9F%E8%A3%85%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%80%81%E8%BB%8A%E8%BC%89%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%AE%E3%80%8C%E5%8D%8A%E5%9B%BA%E4%BD%93%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%80%8D%20,
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TDKixN R4t

TDKIZTT R BAPHES T —TEDEFMEX—H—T LD BE0ETAELEEZZIT. RELZRE
# (AYFAL-ionTHR ~y IS5 R) PEEEOY (IRE. Pvyr0%) #XFEBFLLLTVEY, C
NUF2005FEDATLHE (FEIDLi-ionEBHM A —F1—) BUNP2017TEDInvenSensett Ktz > ) BI%G YL
KEMRAZFRALIERT. TAXLAVEE] REZELIEHODEZRZZEZXS) CFIhTULWET 109,
TDKDFTFR B - 5113

«REIE S 3 v v hHlsHE: 20244 ICRHAE S 3> TTDK Transformation] X&KL, FSYRX T #+—
A= aVEHITZ I BEEREASICBIFTVWET 10, REISHPEGHE (2025F3885~34
f) METHT. ECTREER— RT3 UATRI XY ML (ROICEE) 751 M0
bR hRbNTWEY 11, BERMICTDKIFIELFRBEHRNAZVWTIA. AR LTE T4 -
Bt - EFHSOSEMEEL] & TFHEEAORE] H'EHTY, ZEMRFRPROELFHKET.
BFEEEONRNZ T BICHARERNEERLTVET,

«CVC (A=FRL—=FrRYFr—FvEARI) DER: TDKOFIIRFEMIL TZEH L TV 3 DHTDK
VenturesE WS RERYFvy—T7 7Y ROBMERTY, 2019FHRIILE. )AL —%ZHSAIC
HAFRDIZ— F 7y IAREZITHoTED. 2025F F TIERZESE RILRIBIETZIRAAT
T o4 112, ERIFAL KEMEL. 75 X— Ty o, ORTFo IR EEUTARESIRICED
13 . WHIERERDTDKDFZILS TANTVWBIKRETT, TDKEENFO Ol - NT—IL
o O TenergyMF TEZHREZBATVR LD L %6 14, IRERISEHRADEE
BELTRT -7y 7E2XET3EET. NPS (BEFRBRE) bIEEICEL 4 15, Thik
F=TFo1 /)R- a3 EBLLHELEAHROETILT—IEEZ T, TDKIZERM THHAERZR
B5X9dH NEXRX— b7 v TOFORAE—RETFATT7ERDALONEF T, HERE LTEMLD
LB BE YT TEEBZICEDELE 109, BAAADIEZ ZEF TRV 7CVCERIEL TV
FHAD. DIVERSZNTICRAZ— L7y TEHEZEO D% 5. FERMICTDK  VenturesD k547 7
Y REEZTEMDHD £,

« IRZERARIEH]: TOKISEAZEFAEEZ 54N 5. LEECVCTHTET 2 TY. 2024FEDMEREICEIN
I&. BEHIL - RADEHES X MBS Z U DT, HREDHEL TVWReHDFT 116, F—T>
A/ R=2 3 LTAREPMARrDEEIOS TV b HEHF->-TVLET, #RTIESH O
DA/ R=23VAIRTOI S LB HZEL5TIN RICIFHFDBERMIMETVEEA. BARMICIE
MEA/IRETHELEEZBAMLRICKRIE I DHEET. ATL®InvenSenseBIR#ERICL >N D &%
HEZLSICLEFRIEE BN TVWET 17,

SERRSE BRAH A 2ICE o T, TDKIZREBHD S KBBICEEER LRIl LT3 TLL 5. &
MA—H—Hm58HM - LoHDOV ) a—2 a3 REIIEFRLERIE. AR I VD VERX—H—
DEIRILF— - BEFTNARBEAZDESETEIDEERDZEBADHD £J, TDKIFAE—FK L
NAEEANEBLTVETH BEAA DIGEBRNEETARERTL .. TOEIFHACREER
ICHERLFTH. A1 HSRIIBEICIECERPCVCERFE I3 2BHVLHD LNFEA.
HolH. TDKIFLHRBEDNARELBVAAMOHERBICMRAT 3 LMBEU X0 H D780, EIRCEH
BNEDEEIZAHD £, TDKIFATLEWNA100EMR BRI o7 eHEIHL F L w7 A SBHFE
WOEBEIRERIZEELTVWEY, BEHCVIEEIDIVERSETEIAX MASB 7 F7ERDAT C
ED SR, FRAUICERBETEYRAY FORIE - IREZ T L VLWSBREN7 7O—FHRENT
L&5. EORBKT. TDK Ventures®D & S B AFRMRIREIF T CICIFELTET A< & H. HEBERMN—F
F=o9 TR AV =S TP LERORENFEETDOA T4/ R—2a V5 ERTIEBEONE
EDR

16


https://toyokeizai.net/articles/-/890004#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%95%E3%81%AB%E5%A4%A7%E9%BB%92%E6%9F%B1%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%BB%E4%BD%93%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E6%9C%AC%E4%BD%93%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%8205%E5%B9%B4%E3%81%AB%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E3%81%AE%E5%AD%90%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%EF%BC%88ATL%EF%BC%89%E3%81%8C%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E6%A8%A9%E3%82%92%E6%8F%A1%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E9%A1%8D%E3%81%AF%E7%B4%84100%E5%84%84%20
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=TDK%E3%81%AE%E7%A4%BE%E9%95%B7%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E9%BD%8B%E8%97%A4%E6%98%87%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81TDK%E3%81%AF%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8CTDK%20Transformation%E3%80%8D%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A8%E3%81%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AETransformation%E3%81%B8%E3%81%AE%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%A8%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E8%87%AA%E8%BA%AB%E3%81%8C%20Transformation%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%862%E3%81%A4%E3%81%AETransformation%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E3%82%B5%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%8A%E3%83%96%E3%83%AB%E3%81%AA%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%A7%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%B8%96%E7%95%8C%20%E3%81%8C%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%B5%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%8A%E3%83%96%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%82%B3%E3%83%8D%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%83%E3%83%89%E3%80%81%E3%81%8B%E3%81%A4%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%86%E3%83%AA%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AA%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%8B%E3%81%86%E4%B8%AD%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%81%93%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%AE%E6%9C%80%E5%85%88%E7%AB%AF%E3%81%AB%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%94%BB%E6%9C%9F%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A8%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92,%E5%A4%89%E3%81%88%E3%82%8B%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%92%E6%9E%9C%E6%95%A2%E3%81%AB%E8%BF%BD%E3%81%84%E6%B1%82%E3%82%81%E3%82%8B%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%94%E3%83%AA%E3%83%83%E3%83%88%E3%82%92%E4%BD%93%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%AEFund%203%E3%81%AF%E3%80%81%E6%AC%A1%E4%B8%96%E4%BB%A3%E3%82%92%E5%88%87%E3%82%8A%E6%8B%93%E3%81%8D%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E5%BD%A2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%20%E3%81%AB%E5%8A%9B%E3%82%92%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%B8%B8%E3%81%AB%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E5%BD%93%E7%A4%BE%E8%87%AA%E8%BA%AB%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E9%9D%A9%E6%96%B0%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9B%AE%E7%B7%9A%E3%81%A7%E3%81%AE%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%82%92%E9%96%8B%E6%8B%93%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%BF%B0%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.tdk.com/ja/news_center/press/20240522_00.html#:~:text=%E2%97%8B%20%E4%B8%BB%E3%81%AA%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%20%C2%B7%20%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%20%C2%B7,%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%83%9E%E3%83%8D%E3%82%B8%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%EF%BC%88ROIC%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%EF%BC%89%20%C2%B7%20%E3%83%95%E3%82%A7%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%88%E3%83%84%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%8C%96%EF%BC%88%E6%9C%AA%E8%B2%A1%E5%8B%99%E8%B3%87%E6%9C%AC%E2%80%BB%E3%81%AE%E5%BC%B7%E5%8C%96%EF%BC%89
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=,Fund%203%E3%81%AFFund%202%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%8C%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A1%E3%82%AC%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%92%E8%BB%B8%E3%81%AB%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%B8%82%E5%A0%B4%EF%BC%8F%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AA%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E5%85%88%E9%80%B2%E7%9A%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E5%AE%9F%E8%B7%B5%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%82%92%E5%BE%97%E3%82%8B%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AE%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=%E3%82%B5%E3%83%B3%E3%83%8E%E3%82%BC%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%82%A2%E5%B7%9E,2%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=,%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%80%81AgTech%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%83%8E%E3%83%9F%E3%83%BC%EF%BC%9A%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%81%AE%E9%9B%BB%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%80%81%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%B0%B4%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%96%B0%E8%88%88%E7%B5%8C%E6%B8%88%E3%81%AE%E8%84%B1%E7%82%AD%E7%B4%A0%E5%8C%96%E3%81%AA%E3%81%A9
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=Ventures%E3%81%8C%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%AC%A1%E4%B8%96%E4%BB%A3%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%811%E5%84%845000%E4%B8%87%E3%83%89%E3%83%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%AEFund%203%E3%82%92%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%83%95%E3%82%A1%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AFFund%201%E3%80%81Fund%202%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3Fund,2%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=Ventures%E3%81%AE%E7%B7%8F%E9%81%8B%E7%94%A8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AF5%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%81%AB%E9%81%94%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%91%E3%82%AF%E3%83%88%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E6%84%9F%E3%82%92%E4%B8%80%E5%B1%A4%E9%AB%98%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82Fund%203%E3%81%AFFund%202%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK,Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=TDK%20Ventures%E3%81%AF%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%81%AE%E5%85%B1%E6%9C%89%E3%81%A8%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E3%82%B7%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%92%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%A2%E3%81%AE%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%94%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%8A%E3%83%BC%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E9%96%A2%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%81%E3%80%81%E3%82%A8%E3%82%B3%20%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E5%BC%B7%E5%8A%9B%E3%81%A7%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%AB%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%9A%E3%81%8D%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E6%AF%94%E9%A1%9E%E3%81%AE%E3%81%AA%E3%81%84%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E3%82%B5%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%20%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%80%812025%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%83%8D%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%82%A2%EF%BC%88NPS%EF%BC%89%E3%81%A788
https://toyokeizai.net/articles/-/890004#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%95%E3%81%AB%E5%A4%A7%E9%BB%92%E6%9F%B1%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%BB%E4%BD%93%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E6%9C%AC%E4%BD%93%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%8205%E5%B9%B4%E3%81%AB%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E3%81%AE%E5%AD%90%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%EF%BC%88ATL%EF%BC%89%E3%81%8C%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E6%A8%A9%E3%82%92%E6%8F%A1%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E9%A1%8D%E3%81%AF%E7%B4%84100%E5%84%84%20
https://www.tdk.com/system/files/integrated_report_pdf_2024_ja.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20%E7%B5%B1%E5%90%88%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8%202024%20,%E3%80%8CR%26D%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E6%88%90%E5%8A%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E7%B5%90%E3%81%B3%E3%81%A4%E3%81%91
https://toyokeizai.net/articles/-/890004#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%95%E3%81%AB%E5%A4%A7%E9%BB%92%E6%9F%B1%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%BB%E4%BD%93%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E6%9C%AC%E4%BD%93%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%8205%E5%B9%B4%E3%81%AB%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E3%81%AE%E5%AD%90%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%EF%BC%88ATL%EF%BC%89%E3%81%8C%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E6%A8%A9%E3%82%92%E6%8F%A1%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E9%A1%8D%E3%81%AF%E7%B4%84100%E5%84%84%20
https://toyokeizai.net/articles/-/890004#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%95%E3%81%AB%E5%A4%A7%E9%BB%92%E6%9F%B1%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E4%B8%BB%E4%BD%93%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E6%9C%AC%E4%BD%93%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%8205%E5%B9%B4%E3%81%AB%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E3%81%AE%E5%AD%90%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%EF%BC%88ATL%EF%BC%89%E3%81%8C%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E6%A8%A9%E3%82%92%E6%8F%A1%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%8F%96%E5%BE%97%E9%A1%8D%E3%81%AF%E7%B4%84100%E5%84%84%20

Ml 3HHOEBREBARAM S ZHBLE LT, RENGLEBZZEDHZEUTOLIICARD X,

HHRBEADEB: RS =2AUZAL. NH=AZE+REDILA. TDK=KBLEHEHE, BEXSN

1R INETEREEALNED 7D BEIGHER (XE+EAT) hSTDKE (&) AT L
£S5 LTWBER,

RERAREF: RS =FXBEFEK Yy TE VY. NEH=FFHEB& R LT v &R, TDK=HEB
R&D+CVCo HAHA VIEFINETRESHD I o7h. HHETD OHIEEA CTDKH L NELERES

EXDRAHNA T U w RbZEDH TS,

«BRIINE—>2: mE S=8rikMizE CTiEMAE (BfE - KBXRY) . NE=-vF vy TRED

WA (MLCCHFR—) ZDIGA. TDK=BRICE S 1o ABMRATHR -~ 7 # U A HE, BERAHA

CIZEAFEHEELTETTHRICEDEBNELH 5D, SEREEHORVHAEZIWD AN D DBMR
DRINNZ—> B BE+H—ERCVWSHEIETIL) 2EZ3HEHLH 3.

REEER  MNRERIIOER CHRERALORE - R&E

HUEDEREZRE L. RERICBEAN A VICE > TEEOFMERDIVERSERIUD I OER L. SRIIF TN
MEXOTREMN. BLUVENSZERIEL TV ETOBENREICOVWTERLET,

1LEBERER-FIAVANORE - EEOHR Y LTODIVERS:

NGK Collaboration Square DIVERSDBHERIE. BAST 1S DEHER— b7+ ) AEIRICH T RIBRIC B3 C
CHEFSNE T, AIFES 3 > TRLULGED. BLEDBFEZRRKRE - TORILBEEIIBT VWS EINA
I hEEBLTWETY 13, DIVERSIZZFDEEN T avTF500—D2THH. TPA4TTEIM - BE
- ®@b OH AL ERELDER - BIXRTERITA VT STY, ChUE>To CHETEDBATLE
S—XRRFTETHRM ISR L—>a HKRALL. FRFERGFORCELVRLTIMENEFTS
9, HlZIE. DIVERSED7OT TV bHEICHHILSE EHD. ZOHRDSHEIC—HR—ITEELICH
CHFIE. L0OFETEROFHRELE A R— b 72 UAICMRSNE T, T35 HBNISTEERILBIE (20305
50%) DERDBIRREKZHFUVTLBTL LS. EVERNIL. DIVERSIEFEAA 1 I > TRHFRDERDIEE
XM THO., ZOERMFAITINEE FHEEFTL) NELIZEEEETI, T5IC. BHEIZTO2ILE
ERISDAZEARE DFEHEICELD 52 . FHASEO> FP—bRNET, FxiE. REOBHERARBEME
MDIVERSTHE ST TA T T OO IRILF —RRGAZRE T D L VoAl « BRI ERICRSZ L
T. BEBEDOLED - ELHREITTLEL S, ZDLKSIC. DIVERSIER—=F 7+ UAEBROI IS LTH
BEL. AHDE=ZDRIEEZRFTZIHLBDIDTI,

2. FREFNS FHRERDOTHEN:
DIVERSYHHAFTEI TR NICERDHFHISHRATE L. SBRAFAIINSUTOL S BHREENETN
AL B D F T,

cIRIF— - RIEY—EXSE: BIENICHSE. g THRRECEEESLBATA-AILIR
WX —Y—ERXRZEMT 3. H5VE. EEMIFICEREERKRGL+HNASER+ T RILF—EE>
ATLZFEHDTRETEZV V21— a3 VERQRYE, BEMZTILITTRGERTTESET. X
by ORBRESRRICERL. REZENRFRETSET Lo

cRUKEEV T BREBEE: EV - BHEGEMITOFRLCLEFLIIvI/ERERREL. TIFRAT
%o PIZIFEHARBEEL VY YRF. NT—FEFER. BRAZRMET L2 2EFREBAES
Sy UEMBE. BEEML - ML LICERICKRO SN2 BRZMIE T 2F%K. BIFOBHEMRRESR
FyRIZFRATES D, LBIVEABTERMTE3TRMUENHBD 9, TVD VEED SEVE
BEAOBBERITE—FI7AVFPEE L THEETY,

cBFTFNAR loTEE: EnerCera®EEZH#HIC. BNEERPE VY ED 21—/l CloTimKR TSR
mMOEEI K, fc ZILEnerCerar o EBEF v TE—L LT TEHRETA VL Xt

17


https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8CNGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%20Road%20to%202050%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%80%81%E3%80%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%93%20%E3%81%A8%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%84%E5%A7%BF%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A72030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AE50,%E3%81%A6%E6%9C%AC%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html#:~:text=%E6%8E%A5%E5%9C%B0%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8A%E6%89%B1%E3%81%86%E6%96%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%A3%9F%E3%82%82%E7%A8%BC%E5%83%8D%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E4%BA%88%E5%AE%9A%E3%81%A7%E3%80%81%E4%B8%A1%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E9%80%A3%E5%8B%95%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%84%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%99%E3%80%82

KEERFL. YRer VI SERICKEDIADSE, T5ICEESI v IEMTloTEESI YIS
(LPWAREMB 7> TFHEMa YY) ICBAT B3NS, HAMIOT{L TEEALUVLTIRZHEL.
Murata®TDKE E->RABE T3 0H I, v FEFTHEMEZEENEASARENARAD £
ED

<KWEE - BRIRT SRR €SIy UBCHEE /Ny T—I L, KRBT S Y P RIUMERE
ELTHRSE - BT 2FX. FIRIETHORKLIEIZ Y bZRE - MAL. AT A TH
SETILR. HTFKHEY —ERB Y, HANGRKRR - KEBFRURZ—XITIGZ BT, RIRT
Y73V a—oayERELTOAEZECHAESENHD 9, NEMEIIRMEALOY-ER
AHTHENP/FTETET,

«CO2Y ) a—>aVEE: AEFOCO2DHEZEAC L. BEMPIHEAITICCO2RUEEZIRMT
BEED. PHLIZCO2ERIGTETAR VEICZHIT2ME 7O IDOFEE(, CHIZERZO
SV MRORT—=ILTIH. REITNSEAHOZT EEBREZ B SE 35— LF O —IlRBDR
9, A—AR2Za—FIIINHRORERMTE LT, BIFZELEEDSEDZTREELHD £,

UES—EDAITYT D EISDIVERSH SEFNAFREFRBAEDTREBEHZBIRIZIHDHITFNBH L
STETYo IRILF—H—EXPERIRETI Y MIERD THMEERRX—N—1 ORCRED LA, €5
LIcKRBRERICHED HE 5 THIADIVERSICE > TEWVWDDOHD E Y,

. RSB EOEELICHIT-ERE:
BEIC. TNSFHRBEOTFEZRBICETCLIF. BLBICEE TW ETOBRENREZEELE Y,

«(a) WY=RBHDS L2 FIRERICIIAM - B - KEAC W7V Y —XZ#EIRAT 3L ED
HOEF, LHOLEFEFERDERLATLTLZLHDZHPT, ECETREICSTHTEEHDE#LL
BN D TY, BIFERDFRAL S BIRFRABRZIRO@IFIC< < BEICHENEEAL L atteE
OEADBIDPNFRREICEEREICRZ L VWS A/ R—EF—DILIIBBD ZET, HEAAIZIFE
BEzEEl (2030F#EX£1000EM) LTIAIY BT ETCOYLYNZEREDBR LIS LTV
FIH 16 HRABCERR - LT 1 VABBRICIIEHIMHE S TL & 5o BRERE LTIE. #iR
BHEEZHER - IRETEEL. IFCRELBRVEICT . HEVINBERDRI THRIIMZHF
TTBB3REDHBD FT, FAIRISERBNIERARHBDOTHANY —XZARELENTICEATULE
T BERRIC. FIBXTCICRBELHEERS MHRAANZ—FPD a1 bRV Frv—) ZHETS
FREDNRDENE T,

«(b) R=T Tt TH  ESRAETIVEE: BMESOLEIROHEAFEL LT, BULEHIRD
ICRDBEDEDSTERLBEVWEWVWSHOLHD £, EnerCerab—BRC DEEIZEEm L F L7z 107,
BAHA UIFEEBEARLEBIFTI— T T Y JISFNTIRELTVWET s A, BEMICEE
EENESRADNZH > cHB2CH AT — 7T DRERIFZ LWTT, FRFEORIZIZS ETHEDOR
Mo TBEEBZEFICTZ2H0HHD. ZOHBEREBORBOAMZEDATHKRENHD £7,
DIVERSTEEBURNBZ LI —7 T+ VT DMBICHRDIETTY, £l BICHYZEFTBEITT
B —ER LTRETZETILTIE. NRFEFPERREDHATHRIBETY, EPRIET
WEBEHEZZSDHZ7DH. AMOEFAREZBLED., NMNRIETHRIEFEEZLBIL T/ INDEERTS
CEHEETL LS.

o (c) A% - fBNXML: FTRERZESAMOBR - BEDHRETT. HADSEERNAMZRIET S
BO#A 7O bDLS5%) IIRBICHMVGEILINE LTI, BUCNVHEERIH EE TEL
TVETH AMO—T—2 a3 PREHRETILy a2/ >HEZERA T HHITH S
SICEZOSNET, MAT. BERSHADSTOAMEIHTFTEZI DB IRNITLEL S,
PZETI 2N —ERBRERSITERBEGE. KUEERBST IV FERAHEE, tWofck>S
ICEMRIRZFOAZ ) —F—ICEXZ S TUS DD R B2 EReMD H D 9, HBEXLE

18


https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%B7%B1%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88ROE%EF%BC%89%E3%82%92%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%8A%B9%E7%8E%87%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%97%E3%81%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88NGK%E7%89%88ROIC%EF%BC%89%E3%82%92%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%8C%87%E6%A8%99%20%E3%81%AB%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%88%E5%A3%B2%E6%8E%9B%E5%82%B5%E6%A8%A9%E3%80%81%E6%A3%9A%E5%8D%B8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%80%81%E5%9B%BA%E5%AE%9A%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%89%E3%80%81%E7%A8%8E%E5%BC%95%E5%BE%8C%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E7%94%A8%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E8%87%AA%E3%82%89%E7%9B%AE%E6%A8%99%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%85%B1%E3%81%AB%E3%80%812030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E5%93%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%82%921%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AB%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E3%83%9E%E3%83%BC,added%EF%BC%89%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E3%81%AE%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%82%84%E4%BA%BA%E6%A8%A9%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E3%82%92%E6%9E%9C%E3%81%9F%E3%81%99%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AE%E6%BA%90%E6%B3%89%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%84%E7%A0%94%E7%A9%B6
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%82%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%A8%E5%90%8C%E3%81%98%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%80%81%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%81%AF%E3%80%8140%EF%BD%9E50%EF%BC%85%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E6%97%A2%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%84%E6%A9%9F%20%E8%83%BD%E3%82%92%E8%BF%BD%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%93%81%E5%90%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%82%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%8C%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%89%B1%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E9%9D%9E%E5%B8%B8%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%81%B0%E3%81%9D%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%A0%B9%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BD%95%E3%81%8B%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%20%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AF%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=Value%201000%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%91%BC%E7%A7%B0%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%B2%BB%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C10%E5%B9%B4%E3%81%A73%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E6%8A%95%E5%85%A5%E3%80%81%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%8180,%E4%BA%94%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%81%AFDX%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%81%E3%81%99%E3%81%AA%E3%82%8F%E3%81%A1%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82

Tld. BB KRBZFHE I A LTEHN KRB TY, D-Reflection TR OHENZHE T 5DIE—
STTHN RBICKRTOD 27 ML It BZ E BT 3N B CEREDRRHLETY,

MBI RDE WS EEMRE< XTICRBRAZETZTL & 5. Z0OTOHEEREAMENIC
HEEL. NEADOAHBSTERTHLELLTOD T bORRBLHE - ERI 31HAZEZ L
NEENFET,

o(d) HNBrOEEIRSAVE: F—TF2o ) R— 3 VICIE. HNMEORBCEEGRE. X7
Ta—LEBRAYERINTSEENMEZE T, RE— TPy TEHEOIERE—RRICEDH B DD L
Ny, REERTLCEEERICKBADDZBEILHD £, BERAAIEEDERHZRTIL—TF
(FAZEMtTE DECHREEER) ORBRDHD FTH. AL ANBEENIIRMOBHTL £ 5.
BHZAX—LOEBEECATHRIELEDFMIPEORELR L. EFOEFBOHFETY, F/DIVERST
REEEEFNBTATTOFNS ENUICRETZHORRBLEAODNE T, 71T 7AIHETIIEE
ENUITEREFTH. TNERT ) —Z2 7 LBECREGISKRDATDIFREHI T, RTF—I4—
b EBEYNICET. BFEOEVWT—VICEFIRET 2 HMNHMNURETY, CNZRd LUV —H9

B L DEBSEIIC R B Y RIBH D T,

UEDREIEHD FITH. —D O OWEEHFBLCDODDOEDHBI TV T, BERAI S OFRBEALH L
BRICEE>TWCTL &S, ¥ICDIVERSEWS N\—FEYE., ESay - §IErWVWS Y7 FEDRI-7=5.
FEttIFEEANDBRAZHEICRLE L, CORAI VI THECN— b F—BEDIYI > RE—DIZL.
KHEBNTHEEZERTWITE. EDSTE_FE=DONASE M PEnerCeralc T T3 by FEENEFN
ZAEEMIIEVWEEISNE T,

i BAA 1 OH R LIcFHERR TDIVERS) 1&. BAZRETIFAEEEROERLZOHDTT,
A—RoZa—rSl. TORIME I9FVTq «FT - SA4T7WVW33D2DF—T7—RDH L. BEtIF
100FEREDSKRDIVELEANLBEEELXZKITLSE LTVWET, ZORDIEZ SNIcA—T> 1/
N—2 3 VHLEDIVERSIE. FHBEZOEEZBUEBETHD. EMELEHIES XTI TT, Hatitd
BROFETHEX£ABICLOTEEIZH. BERHCOHBEHOBAEEN LERLTEZNHDEBAICAED
F9., EVWESIVIRMEWVWSEELZOHH D, TNEHSFEERIEUTDITZ X M=) —biEhN
TUVET, KRB IIRITLBETI, ZEOMBIIBERICTISNE Lo SBROMBTIIAEDFEINE I
HE—N B> THEERITZRO. BERH A OFREZABIEZT oL RE/BRTL L 5. ZOMINIE. Bt
REHE - TULINHE  FODRBLVESLEVWSELDKREADEREDHER>TVIFT TY,

BEXH - Hs:

cHEHAY FLR)—R THAIMER INGK Collaboration Square DIVERSy #4—F>) 1 1
10 49 {th

cHRTLENEWS TEERG A OHFHMRAM FHREEORIHICORIFEE/MI (2025F7H15H) 118
5

FABRHFEEE THAH S BRIV O U EEATRR 115 E OHEINLEAL (20255 7H14H) 48

cBEAA Y BREAH/MEWES BIER— 16 15 78 i

cBAAXRAAMSRAY A~ INGKTIL—TED 3> TREARE) 13 1

cHIPA >R a— TEERAGAHHIBHENICEA. Fca7 TO—F TRIRKRICHKTCIER] 19
33 17 25 {th

«TECHBLITZEEE THHABEFRO—X7O o by 4 39 107

« BusinessWire L X 1) 1) —Z TTDK. 1{8500055 FJLDFund 3Z5&iL) 4 45 46

«TOM. FEHARXRER - Za—XUU—X - EZREFLEF 7 8 102,

19


https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88%E7%A4%BE%E9%95%B7%EF%BC%9A%E5%B0%8F%E6%9E%97%E8%8C%82%E3%80%81%E6%9C%AC%E7%A4%BE%EF%BC%9A%E5%90%8D%E5%8F%A4%E5%B1%8B%E5%B8%82%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E9%96%A2%E9%80%A3%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%B8%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A7%8B%E6%88%90%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%81%A8%E3%80%81%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E6%B5%B8%E9%80%8F%E6%8E%A8%20%E9%80%B2%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A8%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%AE%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%83%8C%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%B1%E3%82%A4%E3%83%BB%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%83%BB%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%A8%E3%82%A2%E3%83%BB%E3%83%80%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%AE%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%927%E6%9C%8815%E6%97%A5%E3%82%88%E3%82%8A%E9%96%8B%E5%A7%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%EF%BC%9C%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E6%8E%A8%E9%80%B2%EF%BC%9E%20NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%82%A2%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A8%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AE%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%82%92%E6%9D%A5%E5%A0%B4%E8%80%85%E3%81%AB%E8%A8%B4%E6%B1%82%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E7%99%BA%E6%83%B3%E3%82%92%E4%BF%83%E3%81%99%E4%BA%A4%E6%B5%81%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%9A%A3%E6%8E%A5%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%A3%9F%E3%82%92%E3%81%AF%E3%81%98%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%20%E3%82%A2%E3%81%8B%E3%82%89%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%AB%E8%87%B3%E3%82%8B%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E6%97%A9%E6%9C%9F%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E5%85%B1%E5%89%B5%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%E3%80%8D%E5%90%8D%E7%A7%B0%E3%81%A8%E3%83%AD%E3%82%B4%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%83%E3%82%BB%E3%83%BC%E3%82%B8
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%96%BD%E8%A8%AD%E6%A6%82%E8%A6%81
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E5%A0%B1%E9%81%93%E9%99%A3%E3%81%AB%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%AE%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%EF%BC%88%E6%B8%A9%E5%AE%A4%E5%8A%B9%E6%9E%9C%E3%82%AC%E3%82%B9%E6%8E%92%E5%87%BA%E5%AE%9F%E8%B3%AA%E3%82%BC%E3%83%AD%EF%BC%89%E3%82%84%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E9%96%A2%E9%80%A3%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%B8%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html#:~:text=%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BB%B6%E3%81%B9%E5%BA%8A%E9%9D%A2%E7%A9%8D%E3%81%8C%E7%B4%844350%E5%B9%B3%E6%96%B9%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%AB%E3%81%A73%E9%9A%8E%E5%BB%BA%E3%81%A6%E3%80%8215%E6%97%A5%E3%81%8B%E3%82%89%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%92%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%82%8B%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%AD%B4%E4%BB%A3%E3%81%AE%20%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%84%E8%A9%A6%E4%BD%9C%E5%93%81%E3%82%92%E7%B4%B9%E4%BB%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E5%8F%8E%E8%94%B5%E5%BA%AB%E3%82%84%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E4%BD%93%E6%84%9F%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E6%89%93%E3%81%A1%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%82%92%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E4%BA%A4%E6%B5%81%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%B7%B1%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88ROE%EF%BC%89%E3%82%92%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%8A%B9%E7%8E%87%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%97%E3%81%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88NGK%E7%89%88ROIC%EF%BC%89%E3%82%92%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%8C%87%E6%A8%99%20%E3%81%AB%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%88%E5%A3%B2%E6%8E%9B%E5%82%B5%E6%A8%A9%E3%80%81%E6%A3%9A%E5%8D%B8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%80%81%E5%9B%BA%E5%AE%9A%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%89%E3%80%81%E7%A8%8E%E5%BC%95%E5%BE%8C%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E7%94%A8%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E8%87%AA%E3%82%89%E7%9B%AE%E6%A8%99%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%85%B1%E3%81%AB%E3%80%812030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E5%93%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%82%921%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AB%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E3%83%9E%E3%83%BC,added%EF%BC%89%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E3%81%AE%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%82%84%E4%BA%BA%E6%A8%A9%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E3%82%92%E6%9E%9C%E3%81%9F%E3%81%99%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AE%E6%BA%90%E6%B3%89%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%84%E7%A0%94%E7%A9%B6
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E3%81%BF%E3%82%92%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E7%94%9F%E7%94%A3%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%AE%E9%9D%A9%E6%96%B0%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%B8%89%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9B%B4%E8%BF%91%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%9F%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A2030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%981%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%82%92%E8%B5%B7%E3%81%93%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%91%BC%E7%A7%B0%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%B2%BB%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C10%E5%B9%B4%E3%81%A73%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E6%8A%95%E5%85%A5%E3%80%81%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%8180,%E5%9B%9B%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%80%81%E5%95%86%E5%93%81%E3%82%92%E9%96%8B%E8%8A%B1%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E5%8A%9B%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E3%81%8A%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%82%B1%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%E3%82%92%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%20%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%82%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%A2%E3%83%8E%E3%82%92%E5%A3%B2%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%82%92%E8%B6%85%E3%81%88%E3%81%9F%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%BA%94%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%81%AFDX%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%81%E3%81%99%E3%81%AA%E3%82%8F%E3%81%A1%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=ESG%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8CNGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%20Road%20to%202050%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%80%81%E3%80%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%93%20%E3%81%A8%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%84%E5%A7%BF%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A72030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AE50,%E3%81%A6%E6%9C%AC%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A8%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E9%96%A2%E9%80%A3%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%8C2030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E3%81%AE50
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%94%E5%AD%98%E3%81%98%E3%81%AE%E9%80%9A%E3%82%8AEV%E5%8C%96%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%8C%E5%88%B0%E6%9D%A5%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%82%E3%81%84%E3%81%9A%E3%82%8C%E3%83%94%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%82%A2%E3%82%A6%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E7%9B%AE%E3%81%AB%E8%A6%8B%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%82%92%E7%AC%AC%E4%B8%89%E3%81%AE%E5%89%B5%E6%A5%AD%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%20%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=HIP%EF%BC%9A%20%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%81%AB%E8%B2%B4%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%A7%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E9%80%B2%E3%82%81%E6%96%B9%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=2021%E5%B9%B44%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%81%B5%E9%82%A3%E5%B8%82%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%83%A8%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%83%9F%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BA%E3%81%A8%E5%85%B1%E5%90%8C%E3%81%A7%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%8C%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%80%8D%E3%82%92%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AENAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%81%AE%E5%9C%B0%20%E7%94%A3%E5%9C%B0%E6%B6%88%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%81%B5%E9%82%A3%E5%B8%82%E3%81%AE%E3%82%BC%E3%83%AD%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%82%B7%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%A8%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E7%B5%8C%E6%B8%88%E6%B4%BB%E6%80%A7%E5%8C%96%E3%80%81%E7%81%BD%E5%AE%B3%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E5%8A%9B%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=HIP%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%83%A8%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81HIP%EF%BC%89%EF%BC%9A%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%A7%E3%82%82%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8BNAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BE%E3%81%9A%E3%81%93%E3%81%AE%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%CE%B7%EF%BC%88%E3%82%A4%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%89%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%EF%BC%9A%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E4%BA%BA%E6%9D%90%E8%82%B2%E6%88%90%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%80%82%E9%81%B8%E8%80%83%E3%81%AB%E5%90%88%E6%A0%BC%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BA%BA%E3%81%AF%E6%8B%85%E5%BD%93%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%8B%E3%82%89%E5%88%87%E3%82%8A%E9%9B%A2%E3%81%97%E3%80%81%E8%87%AA%E5%88%86%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AB%E5%B0%82%E4%BB%BB%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E6%AC%A1%20%E3%81%AE%E3%83%A0%E3%83%A9%E3%82%BF%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8B%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AB%E9%99%90%E5%AE%9A%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E2%80%95%E2%80%95%E5%BE%A1%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%9C%AC%E9%83%A8%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%84%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%82%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%A8%E5%90%8C%E3%81%98%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%80%81%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%81%AF%E3%80%8140%EF%BD%9E50%EF%BC%85%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E6%97%A2%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%84%E6%A9%9F%20%E8%83%BD%E3%82%92%E8%BF%BD%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%93%81%E5%90%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%82%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%8C%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%89%B1%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E9%9D%9E%E5%B8%B8%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%81%B0%E3%81%9D%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%A0%B9%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BD%95%E3%81%8B%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%20%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AF%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=,Fund%203%E3%81%AFFund%202%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%8C%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A1%E3%82%AC%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%92%E8%BB%B8%E3%81%AB%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%B8%82%E5%A0%B4%EF%BC%8F%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AA%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E5%85%88%E9%80%B2%E7%9A%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E5%AE%9F%E8%B7%B5%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%82%92%E5%BE%97%E3%82%8B%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AE%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=TDK%20Ventures%E3%81%AEFund%203%E3%81%AF%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=Ventures%E3%81%8C%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%AC%A1%E4%B8%96%E4%BB%A3%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%811%E5%84%845000%E4%B8%87%E3%83%89%E3%83%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%AEFund%203%E3%82%92%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%83%95%E3%82%A1%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AFFund%201%E3%80%81Fund%202%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3Fund,2%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2305/17/news072.html#:~:text=%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E9%96%A2%E9%80%A3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%80%8C%E9%A3%9B%E3%81%B3%E6%8A%9C%E3%81%91%E3%81%A6%E9%81%8E%E5%8E%BB%E6%9C%80%E5%A4%A7%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%80%8D%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%80%81%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%8C%E5%88%9D%20
https://www.nomura-am.co.jp/special/esg/engagement/spreport/trptalk_kyocera.html#:~:text=%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A8%E5%BC%B7%E5%9B%BA%E3%81%AA%E8%B2%A1%E5%8B%99%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%A7%E5%AE%89%E5%AE%9A%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%80%81%E9%BB%92%E5%AD%97%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%8D%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%83%88%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%82%92%E3%81%A9%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E7%99%BA%E5%B1%95%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%80%82%E7%8F%BE%E7%8A%B6%E3%81%A7%20
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3#:~:text=1960%E5%B9%B4%E4%BB%A3%E5%BE%8C%E5%8D%8A%E3%80%81%E9%AB%98%E5%BA%A6%E7%B5%8C%E6%B8%88%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%AB%E4%B9%97%E3%81%A3%E3%81%A6%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E9%9B%BB%E6%A9%9F%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%AF%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E7%99%BD%E7%89%A9%E5%AE%B6%E9%9B%BB%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%B8%E3%82%AA%E3%80%81%E3%83%86%E3%83%AC%E3%83%93%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E6%AC%A1%E3%81%AB%E6%9D%A5%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%AF%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%94%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%A8%E9%80%9A%E4%BF%A1%E6%A9%9F%E5%99%A8%20%E3%80%82%E3%81%9D%E3%82%93%E3%81%AA%E6%99%82%E4%BB%A3%E3%81%AE%E7%A9%BA%E6%B0%97%E3%82%92%E8%AA%AD%E3%81%BF%E5%8F%96%E3%81%A3%E3%81%9F%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E4%B8%80%E8%A3%BD%E5%93%81%E4%BE%9D%E5%AD%98%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E8%84%B1%E5%8D%B4%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AB%E8%88%B5%E3%82%92%E5%88%87%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82

1 3 6 7 8 9 10 11 12 13 22 49 51 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68
69 HAIREERX TNGK Collaboration Square DIVERS] %A —7> A= A /R—=> 3> eip@EiEL.
EEBEREREMRSE IR | Z2—X | BERA 1 %A1

https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html

2 4 5 18 AARAASHFMRAR FRERORMICORIFZEN REHE - BEHRX | NEWS)p
https://news.jp/i/13175182648760074807c=1179248089549373591

W15 2 T 75 T 779 NGKYL—TE T3 | ARER | BAS A S HRa
https://www.ngk.co.jp/info/vision/

16 70 73 74 78 80 81 82 93 IREFH | BEIFWR| BEAH M IHARH
https://www.ngk.co.jp/info/plan/

17 18 25 26 8 9% 99 HANAIHMIFIHENICBA, #7770 —F TRRRICHKOERR |5cFE |HIP
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/

19026 2 3 % 9 % 100 BRA A SAMBHFBAICBA. FmT T O—F CRREICHOIEE | TEF |
HIP

https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/

2 0 %5 BRACSOUFILAA Y IRE. FRET v T TRERDS
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2407/29/news076.html

B ESIYIBTINE— TETc)Lb) |BRIER-BFHTS

https://www.ngk.co.jp/product/cm-cefilt.html

28 FEER - N ) F Y LAY ZKREM TEnerCera (TFtE5)

https://www.ngk.co.jp/product/enercera.html

29 )7 O—FATCRETRE. BEEXILO THEFEMI - EE Times
https://eetimes.itmedia.co.jp/ee/articles/2402/02/news110.html

31 84 HIJF /I3y IEOERM RS | AR - BERA 1Y
https://www.ngk.co.jp/rd/recommend/cm-subnano-application/

32 [PDF] A—AR>Za—bJILICERT S BARAC> 0L I v I
https://www.chubu.meti.go.jp/b35innovation/meetupchubu/event/pdf/slide39-2.pdf

35 36 101 102 (#4 Rt T) WEMROBHHIBEILE | RESOREELR | FH@EEE THERZFER

note
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3

37 FEMREFEEEN MRGKITTRERARE ORE. RtEFH49...
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2305/17/news072.html

3 WK [(RE7] RADIEZ Bi5 9 PR EFERE

https://www.nomura-am.co.jp/special/esg/engagement/spreport/trptalk_kyocera.html

39 40 41 42 43 107 18 DUNETREFOLEFRFSTAI DNFIRBRICHKTE 2152 0< 35 NARERD
4 —X270O2x7 b -TECHBLITZ
https://techblitz.com/event-report/murata/

44 45 46 47 110 112 113 114 115 TDK, KRRZEVIDIR X2 — 7 v TOREZRET 5. 1E500055 FJL
DFund 3% %L
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja

48 50 52 81T HAAAD, I VKEAFESN ZTHEBEVHH COHAINNEA | SAEHE
https://www.asahi.com/articles/AST7TG1RP4T7GULFA009M.html

20


https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%EF%BC%88%E7%A4%BE%E9%95%B7%EF%BC%9A%E5%B0%8F%E6%9E%97%E8%8C%82%E3%80%81%E6%9C%AC%E7%A4%BE%EF%BC%9A%E5%90%8D%E5%8F%A4%E5%B1%8B%E5%B8%82%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E9%96%A2%E9%80%A3%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%B8%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A7%8B%E6%88%90%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%81%A8%E3%80%81%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E6%B5%B8%E9%80%8F%E6%8E%A8%20%E9%80%B2%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A8%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%AE%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%83%8C%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%B1%E3%82%A4%E3%83%BB%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%83%BB%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%A8%E3%82%A2%E3%83%BB%E3%83%80%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B9%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%AE%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%927%E6%9C%8815%E6%97%A5%E3%82%88%E3%82%8A%E9%96%8B%E5%A7%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%EF%BC%9C%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E6%8E%A8%E9%80%B2%EF%BC%9E%20NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%82%A2%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A8%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AE%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%82%92%E6%9D%A5%E5%A0%B4%E8%80%85%E3%81%AB%E8%A8%B4%E6%B1%82%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E7%99%BA%E6%83%B3%E3%82%92%E4%BF%83%E3%81%99%E4%BA%A4%E6%B5%81%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%9A%A3%E6%8E%A5%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%A3%9F%E3%82%92%E3%81%AF%E3%81%98%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%20%E3%82%A2%E3%81%8B%E3%82%89%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%AB%E8%87%B3%E3%82%8B%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E6%97%A9%E6%9C%9F%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E5%85%B1%E5%89%B5%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%9C%AC%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%AF%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%82%92%E8%9E%8D%E5%90%88%E3%81%97%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%82%92%E4%BF%83%E3%81%99%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%AE%E5%A0%B4%E3%81%A8%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%93%A1%E4%B8%80%E4%BA%BA%E3%81%B2%E3%81%A8%E3%82%8A%E3%81%8C%E8%AA%87%E3%82%8A%E3%81%A8%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%92%E8%82%B2%E3%82%80%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E6%B5%B8%E9%80%8F%E3%81%AE%E5%A0%B4%20%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%EF%BC%9C%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E6%8E%A8%E9%80%B2%EF%BC%9E%20NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%82%A2%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A8%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AE%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%82%92%E6%9D%A5%E5%A0%B4%E8%80%85%E3%81%AB%E8%A8%B4%E6%B1%82%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E7%99%BA%E6%83%B3%E3%82%92%E4%BF%83%E3%81%99%E4%BA%A4%E6%B5%81%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%9A%A3%E6%8E%A5%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%A3%9F%E3%82%92%E3%81%AF%E3%81%98%E3%82%81%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%20%E3%82%A2%E3%81%8B%E3%82%89%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%AB%E8%87%B3%E3%82%8B%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E6%97%A9%E6%9C%9F%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%8B%E5%85%B1%E5%89%B5%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%EF%BC%9C%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E6%B5%B8%E9%80%8F%EF%BC%9E%20NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%81%AE%E6%AD%B4%E5%8F%B2%E3%82%84%E4%BE%A1%E5%80%A4%E8%A6%B3%E3%82%92%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E9%96%93%E3%81%A7%E5%85%B1%E6%9C%89%E3%81%97%E3%80%81NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E4%B8%80%E5%93%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AE%E8%AA%87%E3%82%8A%E3%81%A8%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%92%E9%86%B8%E6%88%90%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%E3%80%8D%E5%90%8D%E7%A7%B0%E3%81%A8%E3%83%AD%E3%82%B4%E3%81%AE%E3%83%A1%E3%83%83%E3%82%BB%E3%83%BC%E3%82%B8
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%89%80%E5%9C%A8%E5%9C%B0%20%E6%84%9B%E7%9F%A5%E7%9C%8C%E5%90%8D%E5%8F%A4%E5%B1%8B%E5%B8%82%E7%91%9E%E7%A9%82%E5%8C%BA%E9%A0%88%E7%94%B0%E7%94%BA2,%E7%B4%844%2C350%E5%B9%B3%E6%96%B9%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%AB%20%E5%85%AC%E5%BC%8F%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%83%88%20DIVERS%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AB%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%83%88
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8CNGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%20Road%20to%202050%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%80%81%E3%80%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%93%20%E3%81%A8%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%84%E5%A7%BF%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A72030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AE50,%E3%81%A6%E6%9C%AC%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8CNGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%20Road%20to%202050%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%80%81%E3%80%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%93%20%E3%81%A8%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%84%E5%A7%BF%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A72030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AE50,%E3%81%A6%E6%9C%AC%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%96%BD%E8%A8%AD%E6%A6%82%E8%A6%81
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%E3%80%8D%E3%82%92%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%20%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A8%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A7%8B%E6%88%90%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E6%8B%A0%E7%82%B9
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E5%90%8D%E7%A7%B0%E3%81%AF%E3%80%81%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%81%A8%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%81%8C%E9%9B%86%E3%81%BE%E3%82%8A%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%82%92%E5%BA%83%E3%81%92%E3%82%8B%E5%A4%9A%E6%A7%98%E6%80%A7%EF%BC%88Diversity%EF%BC%89%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AB%E9%A3%9B%E3%81%B3%E8%BE%BC%E3%81%BF%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%82%92%E5%88%87%E3%82%8A%E6%8B%93%E3%81%8F%E6%8C%91%E6%88%A6%EF%BC%88Dive%EF%BC%89%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8A%E5%87%BA%E3%81%99%E6%AC%A1%E4%B8%96%E4%BB%A3%E3%82%92%E6%8B%85%E3%81%86%20%E6%8C%91%E6%88%A6%E8%80%85%E3%81%9F%E3%81%A1%EF%BC%88Diver%EF%BC%89%E3%82%92%E6%84%8F%E5%9B%B3%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%82%B7%E3%83%B3%E3%83%9C%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AF%E6%96%BD%E8%A8%AD%E5%A4%96%E8%A6%B3%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%82%92%E3%83%A2%E3%83%81%E3%83%BC%E3%83%95%E3%81%AB%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%823%E3%81%A4%E3%81%AE%E5%9B%B3%E5%BD%A2%E3%81%8C%E9%80%A3%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AB%E3%83%A0%E3%81%AF%E3%80%81DIVERS%E3%81%AE%E3%83%80%E3%82%A4%E3%83%8A%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AA%E5%BB%BA%E7%AF%89%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%80%81%E5%8B%95%E3%81%8D%E3%81%AE%E3%81%82%E3%82%8B%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%A7%E5%8B%A2%E3%81%84%E3%81%A8%E5%8A%9B%E5%BC%B7%E3%81%95%20%E3%80%81%E6%8C%91%E6%88%A6%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%BF%97%E3%82%92%E8%A1%A8%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%AE%E4%B8%BB%E3%81%AA%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%82%A8%E3%83%AA%E3%82%A2
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Tech%20Garage%EF%BC%88%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%BB%E3%82%AC%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B8%EF%BC%89%20%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%A9%A6%E4%BD%9C%E5%93%81%E3%82%84%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%82%AB%E3%82%A4%E3%83%96%E5%B1%95%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E8%A6%8B%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%80%8D%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%8F%8E%E8%94%B5%E5%BA%AB
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20ID%20ROOM
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=ID%20ROOM%EF%BC%88%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%A0%EF%BC%89%20NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E3%82%B3%E3%82%A2%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%92%E4%B8%80%E6%9C%9B%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E5%B1%95%E7%A4%BA%E7%A9%BA%E9%96%93%20%E6%9D%A5%E5%A0%B4%E8%80%85%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%AF%BE%E8%A9%B1%E3%83%BB%E4%BA%A4%E6%B5%81%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%BF%E3%80%81%E5%85%B1%E5%89%B5%E3%83%86%E3%83%BC%E3%83%9E%E7%99%BA%E8%A6%8B%E3%82%84%E5%B0%86%E6%9D%A5%E7%9A%84%E3%81%AA%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20Tech%20Garage
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=Image%3A%20D
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html#:~:text=%E4%BB%96%E3%81%AB%E7%A4%BE%E5%93%A1%E6%95%99%E8%82%B2%E3%81%AB%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E5%A4%9A%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%83%9B%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/news/20250714_1.html
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E5%A0%B1%E9%81%93%E9%99%A3%E3%81%AB%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%8C%E6%9C%AC%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%95%B7%E5%9C%B0%E5%86%85%E3%81%A7%E3%80%81%E5%BB%BA%E8%A8%AD%E3%81%97%E3%81%8D%E3%82%87%E3%81%86%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%AF%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%93%A1%E3%81%8C%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AA%E3%81%A9%E7%A4%BE%E5%A4%96%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A8%E3%81%AE%E4%BA%A4%E6%B5%81%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8A%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%84%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%AE%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%EF%BC%88%E6%B8%A9%E5%AE%A4%E5%8A%B9%E6%9E%9C%E3%82%AC%E3%82%B9%E6%8E%92%E5%87%BA%E5%AE%9F%E8%B3%AA%E3%82%BC%E3%83%AD%EF%BC%89%E3%82%84%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E9%96%A2%E9%80%A3%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%B8%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E5%A0%B1%E9%81%93%E9%99%A3%E3%81%AB%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://news.jp/i/1317518264876007480?c=1179248089549373591
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=5%E3%81%A4%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E3%81%BF%E3%82%92%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E7%94%9F%E7%94%A3%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%AE%E9%9D%A9%E6%96%B0%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%B8%89%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AF%E3%80%81%E7%9B%B4%E8%BF%91%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%9F%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A2030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%981%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%82%92%E8%B5%B7%E3%81%93%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%91%BC%E7%A7%B0%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%B2%BB%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C10%E5%B9%B4%E3%81%A73%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E6%8A%95%E5%85%A5%E3%80%81%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%8180,%E5%9B%9B%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%80%81%E5%95%86%E5%93%81%E3%82%92%E9%96%8B%E8%8A%B1%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E5%8A%9B%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E3%81%8A%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%82%B1%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%E3%82%92%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%20%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%82%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%A2%E3%83%8E%E3%82%92%E5%A3%B2%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%82%92%E8%B6%85%E3%81%88%E3%81%9F%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%BA%94%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%81%AFDX%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%81%E3%81%99%E3%81%AA%E3%82%8F%E3%81%A1%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=Image%3A%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%82%84%E6%96%B0%E8%A6%8F%E8%A4%87%E5%90%88%E3%82%A6%E3%82%A8%E3%83%8F%E3%83%BC%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A8%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E9%96%A2%E9%80%A3%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%8C2030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E3%81%AE50
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E8%A6%8B%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%84%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%AB%E7%94%A8%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%202025%E5%B9%B4%E3%81%AE%E6%A5%AD%E7%B8%BE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AF%E3%80%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%986%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E3%80%81%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%20900%E5%84%84%E5%86%86%E3%80%81%E5%BD%93%E6%9C%9F%E7%B4%94%E5%88%A9%E7%9B%8A600%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AEROE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%82%84%E9%85%8D%E5%BD%93%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%82%92%E5%A0%85%E6%8C%81%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E4%B8%80%E6%A0%AA%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88%20EPS%EF%BC%89%E3%82%92200%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=Value%201000%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%91%BC%E7%A7%B0%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%B2%BB%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C10%E5%B9%B4%E3%81%A73%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E6%8A%95%E5%85%A5%E3%80%81%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%8180,%E4%BA%94%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%81%AFDX%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%81%E3%81%99%E3%81%AA%E3%82%8F%E3%81%A1%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E5%9B%9B%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%80%81%E5%95%86%E5%93%81%E3%82%92%E9%96%8B%E8%8A%B1%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E5%8A%9B%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E3%81%8A%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%82%B1%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%E3%82%92%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E5%A4%96%E3%81%A8%E3%81%AE%20%E5%8D%94%E5%83%8D%E3%82%82%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%A2%E3%83%8E%E3%82%92%E5%A3%B2%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%82%92%E8%B6%85%E3%81%88%E3%81%9F%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E4%BA%94%E3%81%A4%E7%9B%AE%E3%81%AFDX%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%81%E3%81%99%E3%81%AA%E3%82%8F%E3%81%A1%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3
https://www.ngk.co.jp/info/vision/#:~:text=%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E6%9E%9C%E3%81%9F%E3%81%99%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E4%BB%8A%E5%BE%8C5%E5%B9%B4%E9%96%93%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%83%E3%83%88%E3%80%812025%E5%B9%B4%E3%81%AE%E6%A5%AD%E7%B8%BE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%92%E8%AA%AC%E6%98%8E%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E9%81%8E%E5%8E%BB%EF%BC%95%E5%B9%B4%E9%96%93%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%B8%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A2%E5%AD%98%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%99%E3%82%8B%E8%A8%AD%E5%82%99%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E3%82%84%E3%82%84%E5%85%88%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%95%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%81%8C%E3%82%BC%E3%83%AD%E3%81%AB%E8%BF%91%E3%81%8F%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8C%20%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%BE%8C5%E5%B9%B4%E9%96%93%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E5%85%88%E8%A1%8C%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E5%88%88%E3%82%8A%E5%8F%96%E3%82%8A%E3%81%8C%E5%9B%B3%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E8%A8%AD%E5%82%99%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%84%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%92%E6%8E%A8%E3%81%97%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%82%82%E3%80%81%E3%83%95%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%81%AF%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AB%E6%94%B9%E5%96%84%20%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E8%A6%8B%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%84%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%AB%E7%94%A8%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%202025%E5%B9%B4%E3%81%AE%E6%A5%AD%E7%B8%BE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AF%E3%80%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%986%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E3%80%81%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A,900%E5%84%84%E5%86%86%E3%80%81%E5%BD%93%E6%9C%9F%E7%B4%94%E5%88%A9%E7%9B%8A600%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AEROE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%82%84%E9%85%8D%E5%BD%93%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%82%92%E5%A0%85%E6%8C%81%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E4%B8%80%E6%A0%AA%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88%20EPS%EF%BC%89%E3%82%92200%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/vision/
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%B7%B1%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88ROE%EF%BC%89%E3%82%92%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%8A%B9%E7%8E%87%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%97%E3%81%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88NGK%E7%89%88ROIC%EF%BC%89%E3%82%92%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%8C%87%E6%A8%99%20%E3%81%AB%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%88%E5%A3%B2%E6%8E%9B%E5%82%B5%E6%A8%A9%E3%80%81%E6%A3%9A%E5%8D%B8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%80%81%E5%9B%BA%E5%AE%9A%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%89%E3%80%81%E7%A8%8E%E5%BC%95%E5%BE%8C%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E7%94%A8%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E8%87%AA%E3%82%89%E7%9B%AE%E6%A8%99%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%85%B1%E3%81%AB%E3%80%812030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E5%93%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%82%921%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AB%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E3%83%9E%E3%83%BC,added%EF%BC%89%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E3%81%AE%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%82%84%E4%BA%BA%E6%A8%A9%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E3%82%92%E6%9E%9C%E3%81%9F%E3%81%99%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AE%E6%BA%90%E6%B3%89%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%84%E7%A0%94%E7%A9%B6
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8A%E5%B7%BB%E3%81%8F%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%81%AF%E3%80%81%E4%B8%8D%E5%8B%95%E7%94%A3%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%8C%E4%BD%8E%E8%BF%B7%E3%81%99%E3%82%8B%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E7%B5%8C%E6%B8%88%E3%81%AE%E9%88%8D%E5%8C%96%E3%80%81%E3%83%AD%E3%82%B7%E3%82%A2%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E3%82%A6%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%8A%E4%BE%B5%E6%94%BB%E3%82%84%E4%B8%AD%E6%9D%B1%E3%81%AE%E7%B4%9B%E4%BA%89%E3%81%8C%E9%95%B7%E6%9C%9F%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E7%8A%B6%E6%B3%81%E4%B8%8B%E3%80%812024%E5%B9%B4%E3%81%AF%E4%B8%96%E7%95%8C%E7%9A%84%E3%81%AA%E9%81%B8%E6%8C%99%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%82%20%E3%82%8A%E3%80%81%E4%B8%8D%E9%80%8F%E6%98%8E%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%8C%E7%B6%9A%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E4%BA%88%E6%83%B3%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E5%9C%B0%E7%90%83%E6%B2%B8%E9%A8%B0%E5%8C%96%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%A1%A8%E7%8F%BE%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E5%9C%B0%E7%90%83%E6%B8%A9%E6%9A%96%E5%8C%96%E3%81%AE%E9%80%B2%E8%A1%8C%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E3%81%8C%E5%8D%B1%E6%A9%9F%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%8A%B6%E6%B3%81%E3%81%AB%E3%81%82%E3%82%8B%E4%B8%AD%E3%80%81%E8%84%B1%E7%82%AD%E7%B4%A0%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E5%AE%9F%20%E7%8F%BE%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AF%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E7%94%9F%E6%88%90AI%EF%BC%88%E4%BA%BA%E5%B7%A5%E7%9F%A5%E8%83%BD%EF%BC%89%E6%99%82%E4%BB%A3%E3%81%AE%E5%88%B0%E6%9D%A5%E3%82%92%E8%BF%8E%E3%81%88%E3%80%81%E6%83%85%E5%A0%B1%E9%80%9A%E4%BF%A1%E3%81%8C%E9%AB%98%E5%BA%A6%E5%8C%96%E3%81%97%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%99%BA%E5%B1%95%E3%81%AF%E5%8A%A0%E9%80%9F%E5%BA%A6%E7%9A%84%E3%81%AB%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%20%E6%83%B3%E5%AE%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%80%81NGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A7%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%20%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%84%E5%A7%BF%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%8C%EF%BC%95%E3%81%A4%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E5%9F%BA%E5%B9%B9%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E8%87%AA%E5%8B%95%E8%BB%8A%E9%96%A2%E9%80%A3%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AF%E9%9B%BB%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E7%B8%AE%E5%B0%8F%E3%81%97%E3%81%A6,%E3%81%84%E3%81%8F%E6%87%B8%E5%BF%B5%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%812050%E5%B9%B4%E3%81%AE%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%82%84%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BD%E3%82%B5%E3%82%A8%E3%83%86%E3%82%A3%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%AE%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E7%9D%80%E5%AE%9F%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%B9%E3%81%8F%E3%80%81%E3%80%8CESG%E7%B5%8C%E5%96%B6%20%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%80%8C%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%8D%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E3%81%AB%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%88%E5%A3%B2%E6%8E%9B%E5%82%B5%E6%A8%A9%E3%80%81%E6%A3%9A%E5%8D%B8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%80%81%E5%9B%BA%E5%AE%9A%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%89%E3%80%81%E7%A8%8E%E5%BC%95%E5%BE%8C%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E7%94%A8%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E8%87%AA%E3%82%89%E7%9B%AE%E6%A8%99%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%85%B1%E3%81%AB%E3%80%812030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E5%93%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%82%921%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AB%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E3%83%9E%E3%83%BC%20%E3%82%B1%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%AE%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%83%BB%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E5%88%A9%E7%9B%8A%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%A7ROE10%EF%BC%85%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%97%E3%80%81%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AB%E8%B3%87%E3%81%99,added%EF%BC%89%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E3%81%AE%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%82%84%E4%BA%BA%E6%A8%A9%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E3%82%92%E6%9E%9C%E3%81%9F%E3%81%99%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AE%E6%BA%90%E6%B3%89%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%84%E7%A0%94%E7%A9%B6%20%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E7%9D%80%E5%AE%9F%E3%81%AB%E5%88%A9%E7%9B%8A%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AB%E5%8A%AA%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%9F%E3%81%84%E5%A7%BF%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%AE%9A%E3%82%81%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%8C%EF%BC%95%E3%81%A4%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AE%E5%9F%BA%E5%B9%B9%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E8%87%AA%E5%8B%95%E8%BB%8A%E9%96%A2%E9%80%A3%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AF%E9%9B%BB%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E7%B8%AE%E5%B0%8F%E3%81%97%E3%81%A6%20%E3%81%84%E3%81%8F%E6%87%B8%E5%BF%B5%E3%81%AF%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%812050%E5%B9%B4%E3%81%AE%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%82%84%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BD%E3%82%B5%E3%82%A8%E3%83%86%E3%82%A3%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%AE%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E7%9D%80%E5%AE%9F%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%B9%E3%81%8F%E3%80%81%E3%80%8CESG%E7%B5%8C%E5%96%B6%20%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%80%8C%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%80%8D%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=ESG%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%81%AE%E6%8E%A8%E9%80%B2
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E8%87%AA%E5%B7%B1%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88ROE%EF%BC%89%E3%82%92%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%8A%B9%E7%8E%87%E3%82%92%E9%87%8D%E8%A6%96%E3%81%97%E3%81%9F%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%80%A7%E3%81%AE%E9%AB%98%E3%81%84%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%EF%BC%88NGK%E7%89%88ROIC%EF%BC%89%E3%82%92%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%8C%87%E6%A8%99%20%E3%81%AB%E6%8E%A1%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%88%E5%A3%B2%E6%8E%9B%E5%82%B5%E6%A8%A9%E3%80%81%E6%A3%9A%E5%8D%B8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%80%81%E5%9B%BA%E5%AE%9A%E8%B3%87%E7%94%A3%EF%BC%89%E3%80%81%E7%A8%8E%E5%BC%95%E5%BE%8C%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%81%AE%E4%BB%A3%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AE%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%82%92%E7%94%A8%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8C%E8%87%AA%E3%82%89%E7%9B%AE%E6%A8%99%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%20%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A2%E5%AD%98%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E5%85%B1%E3%81%AB%E3%80%812030%E5%B9%B4%E3%81%AB%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E5%93%81%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%82%921%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8CNew%20Value%201000%E3%80%8D%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AB%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E3%83%9E%E3%83%BC,added%EF%BC%89%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E3%81%AE%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%82%84%E4%BA%BA%E6%A8%A9%E5%B0%8A%E9%87%8D%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%8F%96%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%9A%84%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E3%82%92%E6%9E%9C%E3%81%9F%E3%81%99%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AE%E6%BA%90%E6%B3%89%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E4%BA%BA%E7%9A%84%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%84%E7%A0%94%E7%A9%B6%20%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AB%E8%A1%8C%E3%81%84%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81%E7%9D%80%E5%AE%9F%E3%81%AB%E5%88%A9%E7%9B%8A%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AB%E5%8A%AA%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E3%82%B1%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%B3%E3%82%B0%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%AE%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%83%BB%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E5%88%A9%E7%9B%8A%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%B8%AD%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%81%AE%E8%A6%B3%E7%82%B9%E3%81%A7ROE10%EF%BC%85%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%97%E3%80%81%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AB%E8%B3%87%E3%81%99%20%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%A4%89%E5%8C%96%E3%81%AB%E9%81%A9%E5%90%88%E3%81%97%E3%81%9F%E8%B3%87%E6%9C%AC%E6%94%BF%E7%AD%96%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%A0%AA%E4%B8%BB%E3%83%BB%E6%8A%95%E8%B3%87%E5%AE%B6%E3%81%A8%E3%81%AE%E9%80%8F%E6%98%8E%E3%81%A7%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AA%E3%82%B3%E3%83%9F%E3%83%A5%E3%83%8B%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%81%AE%E5%BC%95%E3%81%8D%E4%B8%8B%E3%81%92%E3%81%AB%E5%8A%AA%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%A8%E5%85%B1%E3%81%AB%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E4%B8%8A%E5%9B%9E%E3%82%8B%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%80%A7%E7%A2%BA%E4%BF%9D%20%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%84%E8%A8%AD%E5%82%99%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AE%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%82%92%E5%9B%9E%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E9%85%8D%E5%BD%93%E6%80%A7%E5%90%91%E5%8F%8A%E3%81%B3%E7%B4%94%E8%B3%87%E7%94%A3%E9%85%8D%E5%BD%93%E7%8E%87%E7%AD%89%E3%82%92%E5%8F%82%E7%85%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%A0%AA%E4%B8%BB%E9%82%84%E5%85%83%E3%81%AB%E5%8A%AA%E3%82%81%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E8%B2%A1%E5%8B%99%E5%81%A5%E5%85%A8%20%E6%80%A7%E3%81%A8%E3%81%AE%E4%B8%A1%E7%AB%8B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8A%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81ROE%E3%82%92%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%9B%9E%E8%BB%A2%E7%8E%87%E3%80%81%E8%B2%A1%E5%8B%99%E3%83%AC%E3%83%90%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A8%E6%95%B4%E5%90%88%E3%81%97%E3%81%9F%E5%81%A5%E5%85%A8%E3%81%AA%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%81%AB%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%84%E8%A8%AD%E5%82%99%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AE%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%82%92%E5%9B%9E%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E9%85%8D%E5%BD%93%E6%80%A7%E5%90%91%E5%8F%8A%E3%81%B3%E7%B4%94%E8%B3%87%E7%94%A3%E9%85%8D%E5%BD%93%E7%8E%87%E7%AD%89%E3%82%92%E5%8F%82%E7%85%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E7%A9%8D%E6%A5%B5%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%A0%AA%E4%B8%BB%E9%82%84%E5%85%83%E3%81%AB%E5%8A%AA%E3%82%81%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%89%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E8%B2%A1%E5%8B%99%E5%81%A5%E5%85%A8%20%E6%80%A7%E3%81%A8%E3%81%AE%E4%B8%A1%E7%AB%8B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%82%8A%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%80%81ROE%E3%82%92%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E5%88%A9%E7%9B%8A%E7%8E%87%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%9B%9E%E8%BB%A2%E7%8E%87%E3%80%81%E8%B2%A1%E5%8B%99%E3%83%AC%E3%83%90%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%A8%E6%95%B4%E5%90%88%E3%81%97%E3%81%9F%E5%81%A5%E5%85%A8%E3%81%AA%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%81%AB%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E6%9B%B4%E3%81%AB%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AB%E8%B3%87%E3%81%99%E3%82%8B%E7%AE%A1%E7%90%86%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%E3%81%ABCO_%7B2%7D%E6%8E%92%E5%87%BA%E3%82%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%82%84%E5%8A%B4%E5%8B%99%E8%B2%BB%E3%80%81%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E8%B2%BB%E3%80%81ESG%E7%9B%AE%E6%A8%99%E9%81%94%E6%88%90%E7%8E%87%E3%82%92%E5%8A%A0%E5%91%B3%E3%81%97%E3%81%9FNGK%E7%89%88%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%EF%BC%88NGK%20Value
https://www.ngk.co.jp/info/plan/#:~:text=%E7%A7%81%E3%81%9F%E3%81%A1%E3%81%AE%E4%BD%BF%E5%91%BD%20%E3%80%8C%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%20%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%B9%B8%E3%81%9B%E3%82%92%E3%80%8D
https://www.ngk.co.jp/info/plan/
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=2021%E5%B9%B44%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%81%B5%E9%82%A3%E5%B8%82%E3%80%81%E4%B8%AD%E9%83%A8%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%83%9F%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BA%E3%81%A8%E5%85%B1%E5%90%8C%E3%81%A7%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%80%8C%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%80%8D%E3%82%92%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AENAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%81%AE%E5%9C%B0%20%E7%94%A3%E5%9C%B0%E6%B6%88%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%81%B5%E9%82%A3%E5%B8%82%E3%81%AE%E3%82%BC%E3%83%AD%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%82%B7%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BC%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%A8%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E7%B5%8C%E6%B8%88%E6%B4%BB%E6%80%A7%E5%8C%96%E3%80%81%E7%81%BD%E5%AE%B3%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E5%8A%9B%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=%E3%80%8C%E6%9C%80%E3%82%82%E3%82%AD%E3%83%84%E3%81%8F%E9%95%B7%E3%81%84%E9%81%93%E3%81%AE%E3%82%8A%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%80%82%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%A7NAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E9%81%B8%E6%8A%9E
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=HIP%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%83%A8%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81HIP%EF%BC%89%EF%BC%9A%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%A7%E3%82%82%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8BNAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BE%E3%81%9A%E3%81%93%E3%81%AE%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=%E4%BC%8A%E8%97%A4%E8%89%AF%E5%B9%B8%E6%B0%8F%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81%E4%BC%8A%E8%97%A4%EF%BC%89%EF%BC%9A%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%81%E3%80%81%E5%86%8D%E7%94%9F%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%AE%9A%E4%BE%9B%E7%B5%A6%E3%81%AB%E8%B3%87%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%82%82%E7%81%BD%E5%AE%B3%E6%99%82%E3%81%AE%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AB%E3%82%82%E5%88%A9%E7%94%A8%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%97%E3%80%81%E5%9C%B0%E6%96%B9%E8%87%AA%E6%B2%BB%E4%BD%93%E3%81%AE%E6%8A%B1%E3%81%88%E3%82%8B%E8%AA%B2%20%E9%A1%8C%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E4%B8%80%E3%81%A4%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=%E4%B8%AD%E8%A5%BF%E7%A5%90%E4%B8%80%E6%B0%8F%EF%BC%88%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%80%81%E4%B8%AD%E8%A5%BF%EF%BC%89%EF%BC%9ANAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AF%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%83%A1%E3%82%AC%E3%83%AF%E3%83%83%E3%83%88%E7%B4%9A%E3%81%AE%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E8%B2%AF%E8%94%B5%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%81%AF%E3%80%8C%E5%A4%A7%E5%AE%B9%E9%87%8F%E3%80%8D%E3%80%81%E3%80%8C%E9%AB%98%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E5%AF%86%E5%BA%A6%E3%80%8D%E3%80%81%E3%80%8C%E9%95%B7%E5%AF%BF%E5%91%BD%E3%80%8D%E3%81%AE3%E3%81%A4%E3%81%8C%E6%8C%99%E3%81%92%E3%82%89%E3%82%8C%20%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%20%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%EF%BC%86%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%9C%AC%E9%83%A8%E5%85%BC%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E3%81%AE%E4%B8%AD%E8%A5%BF%E7%A5%90%E4%B8%80%E6%B0%8F
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/#:~:text=HIP%EF%BC%9A%E4%BB%8A%E3%81%8B%E3%82%8920%E5%B9%B4%E5%89%8D%E3%81%AB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%9FNAS%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%82%E3%82%89%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E8%B8%8F%E3%81%BF%E5%88%87%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%8D%E3%81%A3%E3%81%8B%E3%81%91%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%A0%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%97%E3%82%87%E3%81%86%EF%BC%9F
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%94%E5%AD%98%E3%81%98%E3%81%AE%E9%80%9A%E3%82%8AEV%E5%8C%96%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%8C%E5%88%B0%E6%9D%A5%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%82%E3%81%84%E3%81%9A%E3%82%8C%E3%83%94%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%82%A2%E3%82%A6%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E7%9B%AE%E3%81%AB%E8%A6%8B%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%82%92%E7%AC%AC%E4%B8%89%E3%81%AE%E5%89%B5%E6%A5%AD%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%20%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E4%BC%8A%E8%97%A4%EF%BC%9A%E7%A2%8D%E5%AD%90%EF%BC%88%E3%81%8C%E3%81%84%E3%81%97%E3%80%82%E9%9B%BB%E7%B7%9A%E3%82%84%E5%A4%89%E9%9B%BB%E6%89%80%E3%81%AA%E3%81%A9%E9%80%81%E9%9B%BB%E7%B6%B2%E3%81%A7%E9%9B%BB%E6%B0%97%E3%82%92%E5%A4%96%E3%81%AB%E6%BC%8F%E3%82%89%E3%81%95%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%EF%BC%89%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%9F%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%81%A8%E5%A4%9A%E8%A7%92%E5%8C%96%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%86%E3%81%97%20%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%81%8B%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BB%8A%E6%97%A5%E3%81%AB%E8%87%B3%E3%82%8B%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E4%B8%BB%E5%8A%9B%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AF%E7%A2%8D%E5%AD%90%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E8%87%AA%E5%8B%95%E8%BB%8A%E3%81%AE%E6%8E%92%E3%82%AC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B5%84%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%B8%E3%81%A8%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%AE%E6%81%B5%E9%82%A3%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%AF%E3%81%BE%E3%81%95%E3%81%97%E3%81%8F%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%82%92%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%8F%E3%81%99%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E7%A4%BE%E9%95%B7%E5%A0%B1%E5%A5%A8%E3%81%AE%E5%A5%A8%E5%8A%B1%E8%B3%9E%E3%82%92%E3%82%82%E3%82%89%E3%81%84%E3%80%81%E5%85%88%E9%80%B2%E4%BA%8B%E4%BE%8B%20%E3%81%AB%E6%8C%99%E3%81%92%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E6%B3%A8%E7%9B%AE%E5%BA%A6%E3%81%AF%E4%B8%8A%E3%81%8C%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=HIP%EF%BC%9A%20%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%81%AB%E8%B2%B4%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%A7%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E9%80%B2%E3%82%81%E6%96%B9%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E6%98%A8%E5%B9%B4%E3%80%812050%E5%B9%B4%E3%82%92%E8%A6%8B%E6%8D%AE%E3%81%88%E3%81%9F%E3%80%8CNGK%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%20Road%20to%202050%E3%80%8D%E3%82%92%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB5%E3%81%A4%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%81%AA%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%8C%E5%95%86%20%E5%93%81%E9%96%8B%E8%8A%B1%E3%80%8D%EF%BC%88%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%8C%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E8%8A%B1%E9%96%8B%E3%81%8D%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%EF%BC%89%E3%80%81%E3%80%8CESG%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%80%8D%EF%BC%88%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%AE%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%EF%BC%89%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%8C%E5%90%AB%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E6%B4%BB%E5%8B%95%E3%81%8C%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99,%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E3%83%A2%E3%83%8E%E5%A3%B2%E3%82%8A%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B3%E3%83%88%E5%A3%B2%E3%82%8A%E3%81%B8%E3%80%82%E5%A4%A7%E5%88%87%E3%81%AA%E8%A6%96%E7%82%B9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%AB%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%99%E3%81%8B
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%94%E5%AD%98%E3%81%98%E3%81%AE%E9%80%9A%E3%82%8AEV%E5%8C%96%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%8C%E5%88%B0%E6%9D%A5%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%82%E3%81%84%E3%81%9A%E3%82%8C%E3%83%94%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%82%A2%E3%82%A6%E3%83%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E7%9B%AE%E3%81%AB%E8%A6%8B%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AF%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%82%92%E7%AC%AC%E4%B8%89%E3%81%AE%E5%89%B5%E6%A5%AD%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%BC%E3%83%9C%E3%83%B3%E3%83%8B%20%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%92%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E8%BB%A2%E6%8F%9B%E3%82%92%E5%9B%B3%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/#:~:text=HIP%EF%BC%9A%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%AB%E8%87%B3%E3%82%8A%E3%80%81%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E6%96%B0%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A4%BE%E5%86%85%E3%81%AE%E5%8F%8D%E5%BF%9C%E3%81%AF%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8B%EF%BC%9F
https://hiptokyo.jp/hiptalk/ngk/2/
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2407/29/news076.html#:~:text=EnerCera%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%B5%90%E6%99%B6%E9%85%8D%E5%90%91%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E6%AD%A3%E6%A5%B5%E6%9D%BF%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8D%8A%E5%9B%BA%E4%BD%93%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A0%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E8%AA%AC%E6%98%8E%E5%93%A1%E3%81%AF%E3%80%8C%E9%80%9A%E5%B8%B8%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AF%E3%80%81%E6%B4%BB%20
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2407/29/news076.html#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E4%BA%8C%E6%AC%A1%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%80%81%E5%AE%B9%E9%87%8F%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%A7%E9%9C%80%E8%A6%81%E6%8E%A2%E3%82%8B%E4%BB%8A%20EnerCera%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%B5%90%E6%99%B6%E9%85%8D%E5%90%91%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E6%AD%A3%E6%A5%B5%E6%9D%BF%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8D%8A%E5%9B%BA%E4%BD%93%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A0%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AE%E8%AA%AC%E6%98%8E%E5%93%A1%E3%81%AF%E3%80%8C%E9%80%9A%E5%B8%B8%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AF%E3%80%81%E6%B4%BB%20
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2407/29/news076.html#:~:text=EnerCera%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%B5%90%E6%99%B6%E9%85%8D%E5%90%91%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E6%AD%A3%E6%A5%B5%E6%9D%BF%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%20
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2407/29/news076.html
https://www.ngk.co.jp/product/cm-cefilt.html#:~:text=%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%86%9C%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%AB%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%80%8C%E3%82%BB%E3%83%95%E3%82%A3%E3%83%AB%E3%83%88%E3%80%8D%20%7C%20%E8%A3%BD%E5%93%81%E6%83%85%E5%A0%B1%20,%E6%9D%90%E8%B3%AA%E3%81%8C%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E8%80%90%E7%86%B1%E6%80%A7%E3%80%81%E8%80%90%E9%A3%9F%E6%80%A7%E3%81%AB%E5%84%AA%E3%82%8C%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E6%B6%B2%E7%A8%AE%E3%80%81%E6%B6%B2%E6%B8%A9%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E8%86%9C%E8%A1%A8%E9%9D%A2%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E8%86%9C%E5%86%85%E3%81%AB%E5%A0%86%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%81%9F%E7%84%A1%E6%A9%9F%E3%83%BB%E6%9C%89%E6%A9%9F%E7%89%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E7%86%B1%E6%B0%B4%E3%80%81%E8%96%AC%E6%B6%B2%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E6%B4%97%E6%B5%84
https://www.ngk.co.jp/product/cm-cefilt.html
https://www.ngk.co.jp/product/enercera.html#:~:text=EnerCera%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%BB%E3%83%A9%EF%BC%89%E3%81%AF%E3%80%81%E8%B6%85%E8%96%84%E5%9E%8B%E3%83%BB%E5%B0%8F%E5%9E%8B%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%E3%82%AA%E3%83%B3%E4%BA%8C%E6%AC%A1%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E7%B5%90%E6%99%B6%E9%85%8D%E5%90%91%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E6%AD%A3%E6%A5%B5%E6%9D%BF%E3%82%92%E4%BD%BF%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E5%8D%8A%E5%9B%BA%E4%BD%93%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E5%BE%93%E6%9D%A5%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%81%E3%82%A6%E3%83%A0%E3%82%A4%20%E3%82%AA%E3%83%B3%E4%BA%8C%20
https://www.ngk.co.jp/product/enercera.html
https://eetimes.itmedia.co.jp/ee/articles/2402/02/news110.html#:~:text=%E3%83%AA%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%81%AF%E3%82%93%E3%81%A0%E5%AE%9F%E8%A3%85%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%80%81%E8%BB%8A%E8%BC%89%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%AE%E3%80%8C%E5%8D%8A%E5%9B%BA%E4%BD%93%E9%9B%BB%E6%B1%A0%E3%80%8D%20,
https://eetimes.itmedia.co.jp/ee/articles/2402/02/news110.html
https://www.ngk.co.jp/rd/recommend/cm-subnano-application/#:~:text=%E3%82%B5%E3%83%96%E3%83%8A%E3%83%8E%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%86%9C%E3%81%AE%E9%81%A9%E7%94%A8%E4%BE%8B%E3%81%A8%E5%88%86%E9%9B%A2%E7%89%B9%E6%80%A7%20%7C%20%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%20,%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%96%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%29%E3%81%A7%E3%81%AE%E8%84%B1%E6%B0%B4%2C%20%E6%B0%B4%2F%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E6%B0%B4%2F%E3%82%B1%E3%83%88%E3%83%B3%20%E6%B0%B4%2F%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%83%86%E3%83%AB
https://www.ngk.co.jp/rd/recommend/cm-subnano-application/#:~:text=%E6%B0%B4%2F%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%83%86%E3%83%AB
https://www.ngk.co.jp/rd/recommend/cm-subnano-application/
https://www.chubu.meti.go.jp/b35innovation/meetupchubu/event/pdf/slide39-2.pdf#:~:text=,%C2%A9%202024%20NGK%20INSULATORS%2C%20LTD
https://www.chubu.meti.go.jp/b35innovation/meetupchubu/event/pdf/slide39-2.pdf
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3#:~:text=1960%E5%B9%B4%E4%BB%A3%E5%BE%8C%E5%8D%8A%E3%80%81%E9%AB%98%E5%BA%A6%E7%B5%8C%E6%B8%88%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%AB%E4%B9%97%E3%81%A3%E3%81%A6%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E9%9B%BB%E6%A9%9F%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%AF%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E7%99%BD%E7%89%A9%E5%AE%B6%E9%9B%BB%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%B8%E3%82%AA%E3%80%81%E3%83%86%E3%83%AC%E3%83%93%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E6%AC%A1%E3%81%AB%E6%9D%A5%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%AF%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%94%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%A8%E9%80%9A%E4%BF%A1%E6%A9%9F%E5%99%A8%20%E3%80%82%E3%81%9D%E3%82%93%E3%81%AA%E6%99%82%E4%BB%A3%E3%81%AE%E7%A9%BA%E6%B0%97%E3%82%92%E8%AA%AD%E3%81%BF%E5%8F%96%E3%81%A3%E3%81%9F%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E4%B8%80%E8%A3%BD%E5%93%81%E4%BE%9D%E5%AD%98%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E8%84%B1%E5%8D%B4%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AB%E8%88%B5%E3%82%92%E5%88%87%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3#:~:text=%E7%A8%B2%E7%9B%9B%E5%92%8C%E5%A4%AB%E3%81%AF%E8%AA%9E%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%80%8C%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%81%AF%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%A0%E3%81%91%E3%81%A7%E3%81%AF%E9%A3%9F%E3%81%88%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%92%E2%80%9C%E6%A0%B8%E2%80%9D%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8A%E5%87%BA%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%80%82
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3#:~:text=%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%81%AF%E4%B8%80%E3%81%A4%E3%81%AE%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AB%E8%A8%97%E3%81%9B%E3%81%AA%E3%81%84
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3#:~:text=1960%E5%B9%B4%E4%BB%A3%E5%BE%8C%E5%8D%8A%E3%80%81%E9%AB%98%E5%BA%A6%E7%B5%8C%E6%B8%88%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AE%E6%B3%A2%E3%81%AB%E4%B9%97%E3%81%A3%E3%81%A6%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E9%9B%BB%E6%A9%9F%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%81%AF%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E7%99%BD%E7%89%A9%E5%AE%B6%E9%9B%BB%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%A9%E3%82%B8%E3%82%AA%E3%80%81%E3%83%86%E3%83%AC%E3%83%93%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E6%AC%A1%E3%81%AB%E6%9D%A5%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%AF%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%94%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%A8%E9%80%9A%E4%BF%A1%E6%A9%9F%E5%99%A8%20%E3%80%82%E3%81%9D%E3%82%93%E3%81%AA%E6%99%82%E4%BB%A3%E3%81%AE%E7%A9%BA%E6%B0%97%E3%82%92%E8%AA%AD%E3%81%BF%E5%8F%96%E3%81%A3%E3%81%9F%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E4%B8%80%E8%A3%BD%E5%93%81%E4%BE%9D%E5%AD%98%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AE%E8%84%B1%E5%8D%B4%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AB%E8%88%B5%E3%82%92%E5%88%87%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/like_lupine8153/n/na8712026dcc3
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2305/17/news072.html#:~:text=%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E9%96%A2%E9%80%A3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%80%8C%E9%A3%9B%E3%81%B3%E6%8A%9C%E3%81%91%E3%81%A6%E9%81%8E%E5%8E%BB%E6%9C%80%E5%A4%A7%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%80%8D%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%80%81%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%81%8C%E5%88%9D%20
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2305/17/news072.html
https://www.nomura-am.co.jp/special/esg/engagement/spreport/trptalk_kyocera.html#:~:text=%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%A8%E5%BC%B7%E5%9B%BA%E3%81%AA%E8%B2%A1%E5%8B%99%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%A7%E5%AE%89%E5%AE%9A%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%80%81%E9%BB%92%E5%AD%97%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%8D%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%83%88%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E4%BA%AC%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%82%92%E3%81%A9%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E7%99%BA%E5%B1%95%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%81%8B%E3%80%82%E7%8F%BE%E7%8A%B6%E3%81%A7%20
https://www.nomura-am.co.jp/special/esg/engagement/spreport/trptalk_kyocera.html
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E2%80%95%E2%80%95%E5%BE%A1%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%9C%AC%E9%83%A8%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%84%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E6%95%99%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%81%A0%E3%81%95%E3%81%84%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E9%9B%BB%E5%AD%90%E3%83%87%E3%83%90%E3%82%A4%E3%82%B9%E3%81%AE%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%83%BB%E7%94%9F%E7%94%A3%E3%83%BB%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%81%A7%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%B7%E3%82%A7%E3%82%A2%E4%B8%8A%E4%BD%8D%E3%82%92%E5%8D%A0%E3%82%81%E3%82%8B%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E7%A4%BE%E5%93%A1%E7%99%BA%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%92%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%20%E3%80%8C%CE%B7%EF%BC%88%E3%82%A4%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%89%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%80%8D%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E7%89%BD%E5%BC%95%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8C%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E5%9F%B7%E8%A1%8C%E5%BD%B9%E5%93%A1%E3%81%A7%E3%80%81%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%83%BB%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%9C%AC%E9%83%A8%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%95%B7%E3%81%AE%E5%AE%89%E8%97%A4%E6%AD%A3%E9%81%93%E6%B0%8F%E3%81%A0%E3%80%82%20%E5%AE%89%E8%97%A4%E6%B0%8F%E8%87%AA%E8%BA%AB%E3%82%82%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%9F%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%92%E6%95%B0%E3%80%85%E6%89%8B%E6%8E%9B%E3%81%91%E3%80%812020%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E9%9B%BB%E6%B0%97%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%81%A7%E6%8A%97%E8%8F%8C%E6%80%A7%E8%83%BD%E3%82%92%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E7%B9%8A%E7%B6%AD%E3%82%92%E6%89%B1%E3%81%86%E5%B8%9D%E4%BA%BA%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%A2%E3%81%A8%E3%81%AEJV%E3%80%8C%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%83%94%E3%82%A8%E3%82%AF%E3%83%AC%E3%83%83%20%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%80%8D%E3%81%AE%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%AB%E8%87%B3%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%99%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E5%AE%89%E8%97%A4%E6%B0%8F%E3%81%AB%E8%A9%B1%E3%82%92%E8%81%9E%E3%81%84%E3%81%9F%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%CE%B7%EF%BC%88%E3%82%A4%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%89%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%EF%BC%9A%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E4%BA%BA%E6%9D%90%E8%82%B2%E6%88%90%E3%80%81%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%80%82%E9%81%B8%E8%80%83%E3%81%AB%E5%90%88%E6%A0%BC%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BA%BA%E3%81%AF%E6%8B%85%E5%BD%93%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%8B%E3%82%89%E5%88%87%E3%82%8A%E9%9B%A2%E3%81%97%E3%80%81%E8%87%AA%E5%88%86%E7%99%BA%E4%BF%A1%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AB%E5%B0%82%E4%BB%BB%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E6%AC%A1%20%E3%81%AE%E3%83%A0%E3%83%A9%E3%82%BF%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%89%B5%E3%82%8B%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%A6%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AF%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AB%E9%99%90%E5%AE%9A%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%82%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%A8%E5%90%8C%E3%81%98%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%80%81%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%81%AF%E3%80%8140%EF%BD%9E50%EF%BC%85%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E6%97%A2%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%84%E6%A9%9F%20%E8%83%BD%E3%82%92%E8%BF%BD%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%93%81%E5%90%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%82%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%8C%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%89%B1%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E9%9D%9E%E5%B8%B8%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%81%B0%E3%81%9D%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%A0%B9%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BD%95%E3%81%8B%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%20%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AF%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E4%BE%8B%E3%81%88%E3%81%B0%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%9F%BA%E5%B9%B9%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AB%E3%81%AF%E7%A9%8D%E5%B1%A4%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%87%E3%83%B3%E3%82%B5%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%82%84%E3%81%AF%E3%82%8A%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%82%E3%81%A3%E3%81%A8%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%97%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%82%92%E6%94%AF%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%20%E4%B8%BB%E5%B9%B9%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E7%AF%89%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%AA%E3%81%91%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%81%84%E3%81%91%E3%81%BE%E3%81%9B%E3%82%93%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%81%8C%E3%81%AA%E3%81%8B%E3%81%AA%E3%81%8B%E8%82%B2%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%93%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%81%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%AE%E3%81%8C%E7%B5%8C%E5%96%B6%E9%99%A3%E3%81%AE%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%82%82%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%95%E3%82%93%E3%81%A8%E5%90%8C%E3%81%98%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E6%82%A9%E3%81%BF%E3%80%81%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%9D%91%E7%94%B0%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%81%AF%E3%80%8140%EF%BD%9E50%EF%BC%85%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%82%E3%81%82%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E6%97%A2%E3%81%AB%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%AB%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%84%E6%A9%9F%20%E8%83%BD%E3%82%92%E8%BF%BD%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%93%81%E5%90%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%82%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%8C%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%89%B1%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E9%9D%9E%E5%B8%B8%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%81%B0%E3%81%9D%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%A0%B9%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BD%95%E3%81%8B%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%20%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AF%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/#:~:text=%E8%83%BD%E3%82%92%E8%BF%BD%E5%8A%A0%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%93%81%E5%90%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%82%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%A6%E3%80%8C%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%89%B1%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E9%9D%9E%E5%B8%B8%E3%81%AB%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AE%E6%96%B0%E5%95%86%E5%93%81%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%A8%80%E3%81%88%E3%81%B0%E3%81%9D%E3%81%86%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8C%E3%80%81%E6%A0%B9%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AB%E4%BD%95%E3%81%8B%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%20%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AF%E3%81%82%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://techblitz.com/event-report/murata/
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=,Fund%203%E3%81%AFFund%202%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%8C%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A1%E3%82%AC%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%B3%E3%83%89%E3%82%92%E8%BB%B8%E3%81%AB%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E5%B8%82%E5%A0%B4%EF%BC%8F%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AA%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E5%85%88%E9%80%B2%E7%9A%84%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E5%AE%9F%E8%B7%B5%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%82%92%E5%BE%97%E3%82%8B%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AE%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=TDK%20Ventures%E3%81%AEFund%203%E3%81%AF%E4%BB%A5%E4%B8%8B%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=Ventures%E3%81%8C%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%AC%A1%E4%B8%96%E4%BB%A3%E3%83%87%E3%82%A3%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%86%E3%83%83%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%9B%AE%E7%9A%84%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%811%E5%84%845000%E4%B8%87%E3%83%89%E3%83%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%AEFund%203%E3%82%92%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E3%83%95%E3%82%A1%E3%83%B3%E3%83%89%E3%81%AFFund%201%E3%80%81Fund%202%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3Fund,2%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=TDK%E3%81%AE%E7%A4%BE%E9%95%B7%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E9%BD%8B%E8%97%A4%E6%98%87%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81TDK%E3%81%AF%E9%95%B7%E6%9C%9F%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%80%8CTDK%20Transformation%E3%80%8D%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A8%E3%81%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AETransformation%E3%81%B8%E3%81%AE%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%A8%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E8%87%AA%E8%BA%AB%E3%81%8C%20Transformation%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%862%E3%81%A4%E3%81%AETransformation%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E3%82%B5%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%8A%E3%83%96%E3%83%AB%E3%81%AA%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%A7%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%B8%96%E7%95%8C%20%E3%81%8C%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%B5%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%8A%E3%83%96%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%82%B3%E3%83%8D%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%83%E3%83%89%E3%80%81%E3%81%8B%E3%81%A4%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%86%E3%83%AA%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AA%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%8B%E3%81%86%E4%B8%AD%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%81%93%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%AE%E6%9C%80%E5%85%88%E7%AB%AF%E3%81%AB%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E7%94%BB%E6%9C%9F%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A8%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92,%E5%A4%89%E3%81%88%E3%82%8B%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%92%E6%9E%9C%E6%95%A2%E3%81%AB%E8%BF%BD%E3%81%84%E6%B1%82%E3%82%81%E3%82%8B%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%94%E3%83%AA%E3%83%83%E3%83%88%E3%82%92%E4%BD%93%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%AEFund%203%E3%81%AF%E3%80%81%E6%AC%A1%E4%B8%96%E4%BB%A3%E3%82%92%E5%88%87%E3%82%8A%E6%8B%93%E3%81%8D%E3%80%81%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%81%AE%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%82%92%E5%BD%A2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%20%E3%81%AB%E5%8A%9B%E3%82%92%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%B8%B8%E3%81%AB%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E5%BD%93%E7%A4%BE%E8%87%AA%E8%BA%AB%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E9%9D%A9%E6%96%B0%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9B%AE%E7%B7%9A%E3%81%A7%E3%81%AE%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%82%92%E9%96%8B%E6%8B%93%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%BE%E3%81%84%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%BF%B0%E3%81%B9%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=%E3%82%B5%E3%83%B3%E3%83%8E%E3%82%BC%E3%80%81%E3%82%AB%E3%83%AA%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AB%E3%83%8B%E3%82%A2%E5%B7%9E,2%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=,%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%80%81AgTech%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%83%8E%E3%83%9F%E3%83%BC%EF%BC%9A%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%81%AE%E9%9B%BB%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%80%81%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%B0%B4%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%80%81%E6%96%B0%E8%88%88%E7%B5%8C%E6%B8%88%E3%81%AE%E8%84%B1%E7%82%AD%E7%B4%A0%E5%8C%96%E3%81%AA%E3%81%A9
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=Ventures%E3%81%AE%E7%B7%8F%E9%81%8B%E7%94%A8%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AF5%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%81%AB%E9%81%94%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%91%E3%82%AF%E3%83%88%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E6%84%9F%E3%82%92%E4%B8%80%E5%B1%A4%E9%AB%98%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82Fund%203%E3%81%AFFund%202%E3%82%92%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%99%E3%81%8E%E3%80%81%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%89%E6%9C%9F%E3%81%8B%E3%82%89%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%BAB%E6%9C%9F%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%92%E5%AF%BE%E8%B1%A1%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%8C%E6%A7%98%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%82%92%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AF%E3%80%81%E5%85%88%E7%AB%AF%E6%9D%90%E6%96%99%E3%80%81%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%83%91%E3%83%AF%20%E3%83%BC%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%84%E8%A6%8B%E8%AD%98%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81TDK%20Ventures%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E6%8A%80%E8%A1%93%E7%9A%84%E3%83%90%E3%83%83%E3%82%AF%E3%83%9C%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E5%90%84%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%84%E4%BB%98%E5%8A%A0%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81TDK,Ventures%E3%81%AFTDK%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%80%81%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%A8%E5%AF%86%E6%8E%A5%E3%81%AB%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%8C%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BD%93%20%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E3%81%88%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja#:~:text=TDK%20Ventures%E3%81%AF%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%81%AE%E5%85%B1%E6%9C%89%E3%81%A8%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E3%82%B7%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%92%E4%BF%83%E9%80%B2%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%80%81%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%A2%E3%81%AE%E3%83%99%E3%83%B3%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%94%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%8A%E3%83%BC%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%8A%E3%82%88%E3%81%B3%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E9%96%A2%E3%82%92%E5%90%AB%E3%82%81%E3%80%81%E3%82%A8%E3%82%B3%20%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E5%BC%B7%E5%8A%9B%E3%81%A7%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%82%B3%E3%83%A9%E3%83%9C%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%AB%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%9A%E3%81%8D%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E5%BC%95%E3%81%8D%E7%B6%9A%E3%81%8D%E3%80%81%E6%AF%94%E9%A1%9E%E3%81%AE%E3%81%AA%E3%81%84%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E3%82%B5%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%20%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%97%E3%80%812025%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%83%8D%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%BB%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%B9%E3%82%B3%E3%82%A2%EF%BC%88NPS%EF%BC%89%E3%81%A788
https://www.businesswire.com/news/home/20250421143563/ja
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html#:~:text=%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%80%8CNGK%20Collaboration%20Square%20DIVERS%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BB%B6%E3%81%B9%E5%BA%8A%E9%9D%A2%E7%A9%8D%E3%81%8C%E7%B4%844350%E5%B9%B3%E6%96%B9%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%AB%E3%81%A73%E9%9A%8E%E5%BB%BA%E3%81%A6%E3%80%8215%E6%97%A5%E3%81%8B%E3%82%89%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%92%E5%A7%8B%E3%82%81%E3%82%8B%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%AD%B4%E4%BB%A3%E3%81%AE%20%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%84%E8%A9%A6%E4%BD%9C%E5%93%81%E3%82%92%E7%B4%B9%E4%BB%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E5%8F%8E%E8%94%B5%E5%BA%AB%E3%82%84%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E4%BD%93%E6%84%9F%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E6%89%93%E3%81%A1%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%82%92%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E4%BA%A4%E6%B5%81%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%8A%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%B9%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html#:~:text=%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%A7%E5%87%BA%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%A3%9F%E3%81%A7%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A8%BC%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%B4%A0%E6%97%A9%E3%81%8F%E8%A3%BD%E5%93%81%E5%8C%96%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%81%84%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html#:~:text=%E6%8E%A5%E5%9C%B0%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AE%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8A%E6%89%B1%E3%81%86%E6%96%B0%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%A3%9F%E3%82%82%E7%A8%BC%E5%83%8D%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E4%BA%88%E5%AE%9A%E3%81%A7%E3%80%81%E4%B8%A1%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%82%92%E9%80%A3%E5%8B%95%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E6%96%B0%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%82%84%E6%96%B0%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%99%E3%80%82
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html#:~:text=%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%AC%E3%82%A4%E3%82%B7%E3%81%AF%E3%80%81%E6%8E%92%E3%82%AC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B5%84%E5%8C%96%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%83%A9%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%AF%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%AA%E3%81%A9%E8%87%AA%E5%8B%95%E8%BB%8A%E3%81%AE%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%B3%E5%90%91%E3%81%91%E3%82%92%E4%B8%BB%E5%8A%9B%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%80%8C%E8%84%B1%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%B3%E4%BE%9D%E5%AD%98%E3%80%8D%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%812050%E5%B9%B4%E3%81%AB%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%A3%B2%E3%82%8A%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%AE8%E5%89%B2%E3%82%92%E8%84%B1%E7%82%AD%E7%B4%A0%E3%82%84%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%20%E9%96%A2%E9%80%A3%E3%81%AB%E5%A4%89%E3%81%88%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E5%85%B1%E5%89%B5%E6%96%BD%E8%A8%AD%E3%81%AE%E9%96%8B%E8%A8%AD%E3%81%AF%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A0%E3%80%82
https://www.asahi.com/articles/AST7G1RP4T7GULFA009M.html

85 86 HJF /LTIy IRE|AEMAE| BAAC AR
https://www.ngk.co.jp/rd/subnano/

88 BEEBEEPEVANT—FT N1 RICERY 20K T/N—
https://www.ngk.co.jp/rd/wafer/

89 WRIFH |NGKEZ I v o7 /N1 Xk A%t (NCDK)
https://ncdk.jp/product/

90 08 B & RMTOBEBREENEVHPCEE
https://www.ngk-global.com/100th/jp/story/08.html

91 EnerCera (TZF++3) | X>FTI7U—IoTF /N1 RICHREA - M EE
https://chizaizukan.com/property/enercera/

92 AEEWEHDOFTEE 21—/l BETECHITSNIEEAIE
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2506/26/news025.html

% XYTLyTOCRIRTL| HEER-NGKT 1 LT v I EH
https://www.ngk-nft.co.jp/product/membrane/

103 [PDF] REAREESE - Rt >
https://www.kyocera.co.jp/sustainability/catalog/pdf/2023/03_strategy.pdf

104 [\5 X DM | HESERR

https://corporate.murata.com/ja-jp/company/business-strategy

105 Y REIEQ BREZORML L EDRIETILOESL | HEAEIERR

https://corporate.murata.com/ja-jp/company/business-strategy/vision2030/growthstrategy1

106 piR¥EBEQD 4D DREZEFEDREIT | FHESMFFR - Corporate | Murata

https://corporate.murata.com/ja-jp/company/business-strategy/vision2030/growthstrategy2

109 117 KREFOIKMEEHIF100EM"TE-7-Eitl, TDKOAX L F VRE
https://toyokeizai.net/articles/-/890004

m REES 3 B LUHEREFEOREICET 52858 | TDK
https://www.tdk.com/ja/news_center/press/20240522_00.html

116 [PDF] i&#REE 2024 - TDK Corporation
https://www.tdk.com/system/files/integrated_report_pdf_2024_ja.pdf
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