
 

「United for Growth 2027 」中期経営計画

下の不二製油株式会社における知財・無形

資産戦略の進化に関する戦略的分析 
Gemini Deep Research  

 

1. エグゼクティブサマリー：無形資産を中核的な価値創

造ドライバーとする戦略的転換 
 

不二製油株式会社が 2025 年 8 月 27 日に発表した新中期経営計画「United for Growth 2027 」

は、同社の事業モデルにおける重要な転換点を示唆しています。これは、従来の受動的かつコ

スト重視のモデルから、積極的かつ成長志向のモデルへの移行を象徴するものです 1。この野心

的な計画は、単なる財務目標の羅列にとどまらず、同社の無形資産管理を根本的に変革すると

いう暗黙のコミットメントを内包しています。 

本報告書の分析によれば、不二製油の将来的な企業価値創造は、その広範な無形資産ポートフ

ォリオをどれだけ効果的に統合し、活用できるかにかかっています。これには、長年にわたる

深い技術的ノウハウ、買収を通じて獲得したブランド（特に Blommer）、そして新たに立ち上

げた消費者向けブランド（GOODNOON など）が含まれます。この計画が成功するか否かは、

グループ全体の無形資産戦略を統一的、能動的、かつグローバルに統合できるかどうかに直接

的に相関しています。本報告書は、この戦略的転換がもたらす可能性のある 3 つの主要なシナ

リオを提示し、それぞれの潜在的な結果を予測します。 

 

2. 基盤となる現状：知財・無形資産の現状分析 
 

不二製油の知財・無形資産戦略を予測するためには、まず現在の基盤を詳細に理解することが

不可欠です。同社は、強固な技術的遺産と確立された市場での評価を築き上げてきましたが、

その強みの中には、今後の成長のために解消すべき課題も潜在しています。 



 

2.1. 強固ながら分散的な技術・知的財産ポートフォリオ 
 

不二製油は、長年にわたり技術革新に投資してきました。その成果は、3,488 件に及ぶ実体の

ある特許ポートフォリオに現れており 2、これは日本の主要な食品素材メーカーの中でも特筆

すべき数です。第三者機関による分析でも、不二製油はチョコレート関連技術の「特許総合

力」において、日清オイリオグループや明治といった競合他社を抑えて第 1 位の地位を維持し

ています 3。この強固な特許ポートフォリオは、同社の主力事業であるチョコレート用油脂

（CBE）やコンパウンドチョコレートといった中核製品分野における競争優位性を確立する上

で不可欠な要素です 4。 

さらに、同社の競争力の源泉となっているのは、独自の組織的プロセスである「三位一体」の

研究開発体制です。この体制は、伝統的に「生産・開発・販売」または「研究・開発・販売」

が一体となって顧客との共創を進めることで、独自の製品と市場でのポジションを築いてきま

した 5。しかし、形式的な特許に加え、不二製油の価値は、CBE などの製品を生産するための

独自のノウハウや企業秘密に深く根ざしています 4。過去の資料は、この貴重な技術的ノウハ

ウが、必ずしもグローバルなグループ全体で効率的に共有されているわけではないという課題

を示しています 8。新中期経営計画は、この過去の課題に正面から向き合うことを求めていま

す。 

 

2.2. 進化するブランド資産と市場における評判 
 

不二製油のブランドは、長年にわたり業務用食品素材メーカーとして築かれた信頼と評判に基

づいています。同社は、国内の業務用チョコレート市場とチョコレート用油脂市場でトップシ

ェアを誇り、グローバルでもトップ 3 の地位にあります 2。この B2B ブランド資産は、技術的

な専門性と高品質へのこだわりによって培われたものです。 

しかし、同社のブランド戦略は、近年新たな次元へと進化しています。2019 年の米国

Blommer Chocolate Company の買収は、グローバルなプレゼンスを拡大した一方で、重要な

無形資産の統合という課題をもたらしました 10。新中期経営計画が Blommer の収益性改善を

明確な目標としていることからも明らかなように 4、この取り組みは、Blommer が米国で確立

したブランドと顧客ネットワークを活用しつつ、不二製油の持つ技術的・運営的ノウハウをい

かに統合できるかにかかっています。 

また、「GOODNOON」ブランドの立ち上げは、純粋な無形資産戦略の象徴です 13。このブラ



ンドは、従来の B2B モデルから B2B2C アプローチへの戦略的転換を示しており、「おいしく

てわかりやすい植物性食品」という新たな価値提案を通じて、新たな顧客ネットワークと評判

を構築することを目的としています 15。 

 

2.3. 業務・組織上の無形資産 
 

不二製油の価値創造は、目に見えない組織能力にも支えられています。同社は、サプライチェ

ーンマネジメント（SCM）の改善にデジタルトランスフォーメーション（DX）を積極的に活用

してきました 17。これにより、SCM は単なる業務機能から、データ駆動型の戦略的資産へと変

貌しつつあります。 

また、不二製油は人的資本の重要性も認識しており、知的財産部門には専門のチームを置き 
20、研究開発体制には約 300 名の研究員を擁しています 21。さらに、組織・人事制度の改革を

進め、専門職制度の導入や新しい採用方法を通じて、ミスマッチを減らし、挑戦する風土を醸

成しようとしています 22。 

 

3. 変革の触媒：「United for Growth 2027 」の分析 
 

新中期経営計画は、不二製油が無形資産をいかに活用していくかというビジョンを明確に示し

ています。この計画の柱と目標を分析することで、その戦略的意図をより深く理解することが

できます。 

 

3.1. 新中期経営計画の柱と目標の解体 
 

この 3 か年計画（2025-2027 年度）は、「United for Growth 2027 」をスローガンに掲げてい

ます 1。この「United（一体化）」というテーマは、グローバルグループ全体でのシナジー創出

が戦略的課題であることを示唆しています。計画の 3 つの基本方針は以下の通りです 25。 

1. ガバナンスの深化: 事業軸と機能軸の強化を通じて管理体制を強化する。Blommer の収益

性改善が主要な取り組みの一つとされています 1。 
2. 成長領域の更なる強化: 高い市場シェアを持つ主力製品群、特にチョコレート用油脂



（CBE）とコンパウンドチョコレートの競争力を強化する 1。 
3. 新たな挑戦領域の育成: 持続的な企業価値向上を目的として、新たな事業の柱となる領域

を育成する 1。 

これらの定性的な方針に加え、計画には非常に野心的な財務目標が設定されています。 

表 1: 「United for Growth 2027 」主要定量目標 

指標 20 27 年度目標 20 24 年度実績 

事業利益 450 億円 133 億円 

ROE 10 .0 %以上 1.8% 

出典: 28 

 

3.2. 戦略的必然性：中期経営計画目標と無形資産の結びつき 
 

中期経営計画で掲げられた事業利益 450 億円、ROE10.0%以上という目標は、直近の実績（事

業利益 133 億円、ROE1.8%）と比較して極めて野心的な水準です 28。この目標を達成するため

には、単なる伝統的な業務効率化だけでは不十分であり、価値創造のあり方を根本的に変革す

る必要があります。 

この計画が「成長領域」と「挑戦領域」に明確に焦点を当てていることが、その鍵を握ってい

ます。これらの領域は、本質的に高収益でイノベーション主導型のビジネスであり、その成長

は特許、ブランド、ノウハウといった無形資産に全面的に依存しています。この中期経営計画

は、同社の将来的な価値が、物理的資産ではなく、無形資産を効果的に活用して高付加価値市

場と新規市場を開拓する能力にかかっていることを、公に認めたものと解釈できます。この計

画発表後の市場がポジティブに反応したこと 28 は、投資家がこの戦略的転換を評価しているこ

とを示しています。 

さらに、「ガバナンスの深化」という第一の柱は、グループ全体のシナジー創出の必要性と密

接に関連しています。Blommer の買収は、グローバル展開を加速させた一方で、収益性改善と

いう大きな課題をもたらしました 10。スローガンである「United for Growth 」は、技術ノウハ



ウのグループ内共有が困難だったという過去の課題への直接的な対応であり、Blommer の収益

改善を達成するためには、中核となる生産・R&D ノウハウを米国事業に体系的に移転させる必

要があります 8。これは、分散していた無形資産を統一された高価値資産へと変革するため

の、組織的な知識管理と技術移転の仕組みを構築することを意味します。 

 

4. 戦略的転換：新中期経営計画下の無形資産管理の未来 
 

新中期経営計画の下、不二製油の知財・無形資産戦略は、従来の「守り」から「攻め」へと大

きく舵を切ることが予測されます。 

 

4.1. 知財・技術戦略の新たなパラダイム 
 

これまでの知財戦略が、既存技術の保護という防御的な姿勢に重点を置いていたのに対し、今

後は特許ポートフォリオを新たなビジネスモデルを可能にするための能動的なツールとして活

用する方向にシフトすると考えられます。これには、「挑戦領域」におけるライセンス供与や

合弁事業への特許活用が含まれるでしょう 20。 

その一例が、カカオ豆価格高騰という市場リスクに対応して発売された「CP チョコレート」

シリーズです 9。この製品は、同社のコア技術である代替油脂の特許を応用し、コストパフォ

ーマンスに優れた新しい製品ラインを生み出しました。これは、将来のイノベーションのモデ

ルを示しており、市場環境の変化に機敏に対応する知財戦略のあり方を具現化しています。 

 

4.2. ブランドとノウハウの統合によるガバナンス強化 
 

新中期経営計画が Blommer の収益性に焦点を当てていることは、ブランドの深い統合を必要

とします。これは、Blommer が米国で確立したブランド資産と顧客ネットワークを維持しつつ 
12、不二製油の持つ CBE やコンパウンドチョコレートの技術力を活用した製品を投入していく

ことを意味します 27。 

この目標を達成するためには、運営ノウハウの共有を体系化することが不可欠です 6。これ

は、単に人材を派遣するだけでなく、進行中の DX プロジェクトを通じて、レシピや製造プロ



セスに関するグローバルなデータベースを構築し、これまで属人的であった知識を、グループ

全体で共有可能な企業資産へと変えることを意味します 17。 

 

4.3. 「挑戦領域」を通じた新たな価値創造 
 

「GOODNOON」ブランドの成功は、同社にとって新たな種類の無形資産を構築できるかどう

かにかかっています 13。伝統的な B2B 事業では、顧客との長期的な関係を通じて信頼を築いて

きました。しかし、B2C 市場では、信頼と評判は消費者との直接的なコミュニケーションとマ

ーケティングを通じて構築される必要があります 16。 

この新しいビジネスモデルでは、ブランドデザイン、コンテンツ（レシピやストーリー）、そ

して商標権といった無形資産が、消費者に「おいしさ」と「健康」というブランドの価値を伝

える上で中心的役割を果たします 15。したがって、この分野の知財戦略は、従来の特許重視の

アプローチから、商標権や著作権の保護を優先する、より多角的なものへと進化していくと予

測されます。 

 

4.4. デジタル資産とデータの役割 
 

進行中の DX への投資は、サプライチェーンをコストセンターから戦略的資産へと変革してい

ます 17。デジタルシステムを通じて運用データをリアルタイムで収集・分析することで、より

精度の高い経営判断が可能になります 17。これらのデジタルシステムと内部プラットフォーム

は、これまで分散していた生産ノウハウを形式知化し、共有する上で決定的な役割を果たしま

す 8。これは、「United for Growth 」という中期経営計画のビジョンを実現するための、基盤

となる重要なステップです。 

 

5. 戦略シナリオ：将来の軌跡予測 
 

新中期経営計画の実行が、不二製油の知財・無形資産戦略にどのような結果をもたらすかにつ

いて、以下の 3 つのシナリオが考えられます。 

 



5.1. シナリオ A: シナジー主導の成功パス（楽観的） 
 

このシナリオでは、不二製油は Blommer のブランドと顧客ネットワークを、自社のコア技術

およびノウハウと迅速かつ円滑に統合することに成功します。「GOODNOON」ブランドも市

場での存在感を確立し、熱心な顧客層を獲得します。その結果、中期経営計画の定量目標は達

成、または超過達成されます 28。 

無形資産の観点では、特許、ブランド、ノウハウ、そして組織能力が、相互に強化し合う成長

のエンジンとなります。同社の無形資産は市場から高く評価され、株価とアナリストのコンセ

ンサスも大きく上昇します 34。 

 

5.2. シナリオ B: 基盤成長パス（最も可能性が高い） 
 

このシナリオでは、中核的な成長領域（CBE、コンパウンドチョコレート）で着実な改善が見

られます。Blommer の統合は計画通りに進むものの、その効果は徐々に現れます。「挑戦領

域」は将来性を示すものの、大規模な成長にはさらなる時間と資本を要します。中期経営計画

の目標は概ね達成されますが、その軌跡はより漸進的です。 

無形資産の観点では、コアとなる知財とノウハウが引き続き安定した収益を生み出します。新

しい無形資産（Blommer の統合、GOODNOON ブランド）は価値を持つものの、まだ完全な

シナジー効果を生み出すまでには至りません。同社の価値創造は、引き続き B2B 事業の優位性

に主として依存します。 

 

5.3. シナリオ C: 実行リスクパス（悲観的） 
 

このシナリオでは、Blommer の統合において文化的な衝突やノウハウ移転の失敗といった重大

な課題に直面します。イノベーションの停滞や価格競争の激化により、中核市場での競争力が

失われます。「挑戦領域」は市場の牽引力を得られず、研究開発やマーケティングへの投資が

無駄になります。 

無形資産の観点では、期待された投資収益が生まれず、中期経営計画の目標は未達に終わりま

す。これにより市場はネガティブな反応を示し、同社は高成長・イノベーション主導の市場に

適応できない伝統的な B2B 企業として再評価されるリスクに直面します。 



表 2: 戦略シナリオの比較 

項目 シナリオ A：成功パ

ス 
シナリオ B：基盤成

長パス 
シナリオ C：実行リ

スクパス 

Blommer 統合 迅速かつ高効率な成

功 
着実だが漸進的な進

展 
文化的な摩擦やノウ

ハウ移転の失敗 

GOODNOON ブラ

ンド 
市場で成功し、確固

たる地位を確立 
将来性を示すが、成

長には時間が必要 
市場での牽引力を獲

得できず 

無形資産のシナジ

ー 
全体が一つのエンジ

ンとして機能 
コア事業が牽引、新

規事業は貢献度限定

的 

シナジー効果はほと

んど見られない 

中期経営計画目標 達成または超過達成 概ね達成 大幅な未達 

 

6. 結論と提言 
 

新中期経営計画「United for Growth 2027 」は、不二製油の知財・無形資産を将来の価値創造

の中心に据える、高リターンを狙う戦略です。このビジョンの成功は、同社が無形資産に対す

る断片的なアプローチを脱却し、統一的、能動的、かつグローバルに統合された戦略を実行で

きるかにかかっています。 

この目標を確実に達成するために、以下の提言を本報告書は提案します。 

● グローバル無形資産管理部門の正式な設立: 特許、商標、データ、ノウハウといったすべ

ての無形資産の戦略的管理を一元的に担う部署を新設すべきです。この部署が、グループ

全体での技術移転とブランドの一体化を促進する役割を担います。 
● ノウハウの形式知化とデジタル化の加速: DX の取り組みをさらに加速させ、生産ノウハウ

や研究開発データを体系的に収集・共有する体制を構築すべきです。これにより、暗黙知

を、グループ全体で活用可能なスケーラブルな企業資産へと変革できます。 
● 知財戦略の進化: 純粋な特許中心のアプローチから、消費者向けブランドである



「GOODNOON」の商標権やコンテンツ保護を強化する、多角的な知財戦略へと転換すべ

きです。 

結論として、「United for Growth 20 27」は、不二製油が植物性食品素材のリーディングカン

パニーとしての地位をさらに強化し、新たな成長軌道に乗るための明確な羅針盤を提供してい

ます。その成功は、無形資産を戦略の中核に据え、その潜在能力を最大限に引き出すための組

織的な変革を実行できるかにかかっていると言えるでしょう。 
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