® ChatGPT

Deep Research

HIir®MFPr LumadaZSE RO RAENR & BT
ITEIT1THIU-

cLumadaBEDBEBLRER: Lumada ULY—4) IZBEITREFAH2016FEICHRK L. ITXOTX O
AU R EBRELTT 2N SMEXAIETETIHIILY ) a—2a YBESLUHAIIIY AT LOR
Ty 1 2, BAZRRBETIEAEL MNluminate (B59) + Datay ICHRL. BBET—%
I EETTHEAMRBOMEZELC BT AV E S TYT 3, LumadaSEHIFRERUK

SREEZF. 2021FEE DT EINZ1.38JKMH 52023FE 1C132.33KAICIEA L. 2024FE 135939k
A (FifFELE+30%) CHESNLHFTLONBEZEDHIETICADELRE 4 5 . HIIZPHRE
51812024 TLumadass EB1282.65JkF (5 LEE=R29%) #IBIFZER L IFH. 2027EEICLumadait
ELb#E50%. RHIMWIC“Lumada 80-20” (F5Ltb80%. FAEELEBITAFIZEER20%) ¥ \L\5EMHIBEIE
EREL. TORINBEEZDRKICIEZZHIETY 6 7, COXBEAERIZ THiI=Lumada®d®

1 EHRINBIFEEHAAANDII Y AV R ERSTVWET 8,

BHBRCEHAES: BERTIIERAI (Generative Al) XLumadad@EHNBAD LY RTY,
2023F(CHHAMERTD TGenerative Alz > 2 —) I L TS TERASERAEZHEL. £EMRLEL
FEEAHICEDHEATWVET 9 o 2024FICIENVIDIAY DIRERSE (£EAITSY R 7 +—L%
Lumaday ) a—> 3 VICHE) 10 . Microsofty DEBRAVIRIE (SE3ERTHHE RILIRRDHH
¥. Azure OpenAl*Copilot® etz Lumadalliliadk) ZFHEKL 11 12 TRIL¥—--FEEY
T4 EEPFTOAIY U a—>a it AMRTAAOEERA L. AMBE GHADERAIA
MER) ZEDTVWEYT B U, Ffo, T—REI2—FEORMLKEZIEX. BIIIF+2—0DES
1V ITSEMEITA V7 SERERMA LI =2V ) a—> 3 VT, FfeBLlumadaliRIgES
DEBER->TWEY 15 16, JOF Y FETldLumada APM (BEE/NT +—I 2 RAEHE) OXxit
RAR (2023%F) . EIfR - HE T — X #HICE SLumada Inspection Insights (FR{E=EY ) 21—
2aYv) OFH. 8870t XRELYUa1—2a oRARYE, SEEBEHIFICY)a—>3Y
BrmitLTWEY 17,

EEEIREJO0—/NILERM: LumadaEEid MRAl (F—7>) XhREHOEVAA (/O0—X) 1
ZHEMETAIMEETILTIHRALTVWEY 1 , BEPN—FF—rOHAZEL. FEERTTS
VEREHNSELE - B - RF L TEnd-to-End TR ITHBREDE S RIETIL (Lumadat#gl”z
L—L7—7) Z#%H 18, BiLid0T (HIi - ERAEAM) &IT. S5IC8®Em (HE12T7 5HBF)
E—#THO2A=—IBBETHD. O TOTXITX FASH Y b1 OFEH Z A LumadadffifEiR
RBTY v, HRK28AFADTIL—TAMEIEE T Z“0ne Hitachi™FHlZEBEL. K>UOVNL—
WEDRMLTSRIADBREE R >TITO—NILEREZESILTWEY 20 21, JLRTIEKFR
£ dGlobalLogic (2021FEBIX) OFH > « V7 bU77%. Hitachi Vantaralc&35—47
Sy kT A—LEEERDIAH. FNTIFAILITFP— (IHABBZXAZEZRFY) ©HIiIL—IILZELT
R VT SEEALUMmadaY U a—> 3 IR LTWE T, FE4—7 v bHFIEEE. TxIL
F—. BEUTv (BKE - KB . €ft - DHBRCZIFRICHIED. TENENOEFICChief Lumada
Business Officer (CLBO)%ZEE L TRt — —XICEIL - BXMARZEDHTVET 22, & 5(ICHRAY
N=FF=29FICELBT AL RTLIEKRICHFHILTE D Microsoft®NVIDIAD IZFHAWS.
Google Cloude HEHE L TAIY J a—2 a VEARPAMERZHELTWEY 3, Lumada
Alliance ProgramiC&k>TO T REEEPMEE LY 21— a3 ZHEFRT34HHEELT
Wxd 24 25


https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E3%82%92%E4%B8%A1%E8%BC%AA%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=1%E3%81%A4%E3%81%AE%E5%95%86%E5%93%81%E3%82%84%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%82%92%E6%8C%87%E3%81%99%E3%82%8F%E3%81%91%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%8C%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%81%AF%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%97%E3%83%88%E3%81%AA%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E7%85%A7%E3%82%89%E3%81%99%E3%80%81%E8%A7%A3%E6%98%8E%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%81%E8%BC%9D%E3%81%8B%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%84%8F%E5%91%B3%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%E8%8B%B1%E8%AA%9E%E3%81%AEI%20lluminate%E3%81%A8Data%EF%BC%88%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%89%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E9%80%A0%E8%AA%9E%E3%81%A7%E3%80%81%E3%81%8A%E5%AE%A2%E6%A7%98%E3%81%AE%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AB%E5%85%89%E3%82%92%E3%81%82%E3%81%A6%E3%80%81%E8%BC%9D%E3%81%8B%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AB%E5%A4%89%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%84%8F%E5%91%B3%E3%81%8C%E8%BE%BC%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E4%BD%95%E5%B9%B4%E3%82%82%E3%81%8B%E3%81%91%E3%81%A6%20%E7%B2%98%E3%82%8A%E5%BC%B7%E3%81%8F%E3%80%81%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%82%BB%E3%83%97%E3%83%88%E3%81%AE%E6%B5%B8%E9%80%8F%E3%81%AB%E6%99%82%E9%96%93%E3%82%92%E3%81%8B%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%B0%97%E6%A6%82%E3%81%A7%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%8D%EF%BC%88%E6%BE%A4%E6%B0%8F%EF%BC%89
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%81%AA%E3%81%8B%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%81%A3%E3%81%A6%E4%BD%95%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%81%A8%E3%82%88%E3%81%8F%E8%81%9E%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2023%208.6%2027,2.65
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AELumada%EF%BC%88%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%EF%BC%89%E3%81%8C%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%88DX%EF%BC%89%E3%81%AE%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%A7%E6%B0%97%E3%82%92%E5%90%90%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%822024%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%80%81Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AF3%E5%85%86%E5%86%86%E3%82%92%E8%B6%85%20%E3%81%88%E3%80%81%E5%89%8D%E5%B9%B4%E6%AF%943%E5%89%B2%E5%A2%97%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AE3%E5%89%B2%E3%82%92%E5%8D%A0%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E5%90%8D%E5%AE%9F%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%ABDX%E3%81%AE%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=4%E6%9C%881%E6%97%A5%E4%BB%98%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20%E6%9C%80%E9%AB%98%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%EF%BC%88CEO%EF%BC%89%E3%81%AB%E5%B0%B1%E4%BB%BB%E3%81%97%E3%81%9F%E5%BE%B3%EF%BC%88%E6%BC%A2%E5%AD%97%E3%81%AF%E6%97%A7%E6%BC%A2%E5%AD%97%EF%BC%89%E6%B0%B8%E4%BF%8A%E6%98%AD%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81Inspire%202027%E3%81%AE%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%B9%B4%E5%B9%B3%E5%9D%87%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%A77%EF%BD%9E9%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%EF%BC%88%E8%AA%BF%E6%95%B4%E5%BE%8C%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%8D%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%86%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%84%9F%E5%8D%B4%E8%B2%BB%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF,%E5%90%8C13%EF%BD%9E15%EF%BC%85%E3%82%92%E6%89%93%E3%81%A1%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF2027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB90%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88ROIC%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF12%EF%BD%9E13%EF%BC%85%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%80%82%E3%81%95%E3%82%89%20%E3%81%AB%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%82%9250%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%E7%8E%87%E3%81%A7%E3%81%AF18%EF%BC%85%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%82%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E9%A9%9A%E3%81%8F%E3%81%B9%E3%81%8D%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%81%AF%E3%80%8CLumada%2080%EF%BC%8D20%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BB%E3%83%88%E3%82%A5%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%83%E3%82%AF%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%8F%BA%E3%82%8B%E3%81%8E%E3%81%AA%E3%81%84%E6%B1%BA%E6%84%8F%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E6%84%8F%E6%AC%B2%E7%9A%84%E3%81%AA%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81Lumada%2080%EF%BC%8D20%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82Inspire%202027%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%92%E6%AC%A1%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AB%E5%BC%95%E3%81%8D%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%AA%9E%E3%82%8B%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%20%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%A8%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%80%81Lumada%E3%82%92%E6%96%B0%E3%81%9F%20%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%B8%E3%81%A8%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%20%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E9%A3%9B%E8%BA%8D%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%20%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%80%A7%E3%82%84%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E5%89%B5%E5%87%BA%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%8C%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8BLumada%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%8C%96%20%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E3%81%AB%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E3%80%81OT%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92
https://news.mynavi.jp/techplus/article/20240319-2909849/#:~:text=%E5%85%B7%E4%BD%93%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AEDX%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%80%8CLumada
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%812024%20%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%202,%E3%82%92%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%99%E3%82%8B%20Lumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%2027%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%82%84%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=365%E3%80%81GitHub%20Copilot%20%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%20Lumada%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=One%20Hitachi%E3%81%A7Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%20One%20Hitachi%E3%81%A7%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%8C%E6%80%A5%E6%BF%80%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE,Hitachi%E3%81%A7%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%83%88%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%20%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%82%92Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%20%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%A8%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%80%81Lumada%E3%82%92%E6%96%B0%E3%81%9F
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%B8%E3%81%A8%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%20%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E9%A3%9B%E8%BA%8D%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%20%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%80%A7%E3%82%84%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E5%89%B5%E5%87%BA%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%8C%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%812023%E5%B9%B45%E6%9C%88%E3%81%AB%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%83%BB%E6%9C%89%E5%8A%B9%E3%81%AA%E5%88%A9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%80%8CGenerative%20AI%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC,%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%92%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E3%81%AB%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E3%80%81OT%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%20%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%9F%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%88%E9%83%A8%E9%96%80%E3%80%81R%26D%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A8%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%80%81%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%80%81%E5%90%84%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%83%9D
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%2A%20Lumada%20APM%EF%BC%88Hitachi%20Energy%2C%202023
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E3%82%92%E4%B8%A1%E8%BC%AA%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=Lumada%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%83%95%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%83%AF%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E7%90%86%E8%A7%A3%E3%81%A8%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%20%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%89%B5%E5%87%BA%EF%BC%88PLAN%EF%BC%9A%E5%8F%B3%E4%B8%8A%EF%BC%89%E3%81%8B%E3%82%89%E5%A7%8B%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81IT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%AE%9F%E8%A3%85%20%EF%BC%88BUILD%EF%BC%9A%E5%8F%B3%E4%B8%8B%EF%BC%89%E3%80%81%E9%81%8B%E7%94%A8%EF%BC%88OPERATE%EF%BC%9A%E5%B7%A6%E4%B8%8B%EF%BC%89%E3%80%81%E4%BF%9D%E5%AE%88%EF%BC%88MAINTAIN%EF%BC%9A%E5%B7%A6%E4%B8%8A%EF%BC%89%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%864%E8%B1%A1%E9%99%90%E3%81%AE%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AB%E3%82%92%E3%80%81%20%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%A8%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AB%E5%9B%9E%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8F%90%E4%BE%9B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E9%AB%98%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E5%BE%AA%E7%92%B0%E5%9E%8B%20%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82,End%E3%81%A7%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%81%AE%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AB%E3%82%92%E5%9B%9E%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A7%20%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E8%B1%8A%E5%AF%8C%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%82%BB%E3%83%83%E3%83%88%EF%BC%88AI%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%80%81%E3%83%A1%E3%82%BD%E3%83%89%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%80%81%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AA%E3%81%A9%EF%BC%89%E3%82%92%E3%80%81%20%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%BF%9C%E3%81%98%E3%81%A6%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E7%B4%A0%E6%97%A9%E3%81%8F%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E9%89%84%E9%81%93%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%20%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%20OT%E3%82%84%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%8C%E3%80%81One,EBITA
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2022%E5%B9%B4%E3%81%AB%E7%B1%B3%E5%9B%BD%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%81%AB%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AELumada%E4%BA%8B%20%E6%A5%AD%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AE%E5%8F%B8%E4%BB%A4%E5%A1%94%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%82%92%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%20%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%80%81GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital,%E3%82%84GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%81%AA%E3%81%A9%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%A8%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%80%81GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E5%90%84%E7%A4%BECEO%E3%82%92%20%E5%90%AB%E3%82%80%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%9E%E3%83%8D%E3%82%B8%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%A7%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8BDecision,Vantara%E3%81%AA%E3%81%A9%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%A8%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%20%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9OT%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%AE%20%E7%B5%8C%E5%96%B6%E9%99%A3%E3%81%8C%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E4%BC%9A%E3%81%AB%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%8F%82%E7%94%BB%E3%81%99%20%E3%82%8B%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81OT%E3%82%BB%E3%82%AF
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%A5%AD%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AE%E5%8F%B8%E4%BB%A4%E5%A1%94%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%82%92%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%20%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%80%81GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E5%90%84%E7%A4%BECEO%E3%82%92,Services%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%81%AA%E3%81%A9%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%A8%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%20%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9OT%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%AE%20%E7%B5%8C%E5%96%B6%E9%99%A3%E3%81%8C%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E4%BC%9A%E3%81%AB%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%8F%82%E7%94%BB%E3%81%99
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%8A%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%81%AE%E6%A7%8B%20%E7%AF%89%E3%82%82%E4%B8%8D%E5%8F%AF%E6%AC%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82NVIDIA%20%E3%80%81AWS%20%E3%80%81Google%20Cloud,Service%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81GlobalLogic%E3%81%AE%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E7%94%A8%EF%BC%88%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B9%E6%8B%A1%E5%A4%A7%EF%BC%89%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%20%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E3%81%AF%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%9F5%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%B9%E3%83%9A%20%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%88%E8%82%B2%E6%88%90%E3%82%84M%26A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=

<188 - MGAEEER: HAiIidLlumadaBZERRD-OEBMBIRE L MEAEITo TV E T, RAHHATEL
B (~2024FE) ICIJEMREORRITEZETI B ERELTE D, 2024FERLIT THERAID
FA3,000BM%RATAEETY 26 27 , EHEMRAFIE LT, KJ/O-NIAS vy ot (913K
A) OBRICEDFTORILAM « /INTZEE LLumada® ERIRE (FHFAVBE - 7091
PR OBLICRIILELT 2, ol R0 27 SEETIZABBHOEHRAEE (FLJEA) BN
ICEDIRIILF—PHEOOTEEEZREB L. CNELumadalc K ZDXIBEISSENLTVWET 29, 20D
IFMEETIEMEMA  Micro  Automationtt (EEHEREENL) 4% CAHBROBEBINEITL.
LumadaV ) a—>a ViERICES L TWET (2024F) 30 , HEHEHE (R&D) @mTHT XL -
AlZRESDTF L L. Lumadaf@EDRADEZELED L TWVWE T, MAT. BIZOI—RL— A
YFv—FvERI ThHBHitachi Ventures|FEZEAI. 7—40ps. IXILF—BE. OKRTrIX
FEDORA— LTy ABLKHELTED, 2025F(ICIFVABERILIRIEDOH 7 7 >V RERIUIBRRIN
L 31 32 HNEBA S R—2 3> rDEHERE L Lumadad il - TISEEEZHTEL TULE T,

HIFBAEE (IP) EEBS: LumadaSEONMERRIE A —7> &/ O0—-XHE OFIREEZ Y, T4
HERAPBTIRBE<C"—AH. RPBUOIATIZFALZ"AHTY 3, EAEMICIE. Lumadadiz
HETHBAPEEC ISR TSy cTx—L Y a—>a NI, PI3ATVRATATSLE
738U THEBEAT - TR EBEBHNICEGE LA —T Y AMERAIERT—H 34 TEITHEERAA
VHl (OT/IND) ®TF—=RETI. AIZILT) X L, ERMRA OIS HEEYEZY TEYICE
E-BUVIAHEYT 35, L XIKENEFRE LUTIIL—Tattid. REEERMPTIIER. T2
ZILY A UG C Lumadaz X X 3 FREMSBT CEHRORFZEBELTED, o —7—20D
SRRV TBRERMTFE 36 PREC CORBEFRESFRTFE 37 RLOEMMMFHEENT
WE T, LumadaBifid—EX TS ROTHREFRIC TLumadal BEFENBHIERTLHZL
HDEEAD BETERBRMBETHEICLZEINEZR >TWBONFHETY 8, Feo BRL
TSBRA/ INIREAT T L—b2®E - Y—EXE LTy T—2fEL. BRRAKEZS®DZ L
THIMEEZ FEISICEIRLTVWET 39, fIRIEYVa—>3>2aVR=-22 METD
lLumada Solution Huby ERERSEFIE Lumada Readyl IC&D. BEEHOHMRExEMLL
THRREAAL L - AX MR ERRLDD. TO/UNVBEEKEHMNEEL LTRELET 4

a4, BMiECNsF—FUBBEIERE (Innovation Hub*Alliance Program%) ro/0O—XF#1
THEAMREZHIIEE. LumadaBEORNRENZEH TVET, IH5IC. EFRIEENLFRICD
BRI T, BERNDORZEMM & EAMEED < DICHAT 5 Z L TEARME AITRE - 2Lkl 5
ALV AEDRRIZDBITIWMDEABRENET 2, MPHERIGERIBEICELST.
Lumadall & 37— 2L X RETILZDDHDEZIZIWDDY —ILEHE>TWVWEY 48 4,

ettt & DLLE: L Bt LumadaS#¥ DRI 3 =>5 %5/ 0O0— /NI TR L. Siemens
Xcelerator’>Schneider Electric EcoStruxure’z X OEXTJRILT Sy b7 +—L. LTVIBM.
GE. Microsoft/AWS ¥ WS TzITRY A —DIoTAI TSy b T #—LHFRE Y EX FF, Siemens
XceleratoriZPLMPHIEIY 7 b Z 8L BB T I RILY A V/IoTAR— 7 U AT, BEERIZEDE
FEFETZI by SRV VEEERMEETYT 45 4, —A. HillumadaldiRiE (OT) OFERAM
ICEDARMERBREC CICHEEZEA LT3R LTy TR 7 JO—F2i@AHE LTHEDH. HERE
DEERZD / INT CHMENEVWECERFT 47, EE. Lumada Tl IHEREOE > H—7—
RDH 5 TIEEEDIHEFCHRGERMBEORMET/ INVEFTT—21t - THRLL. B vICREL
SNV a—2ar aERETIHE. ACRBIIRELDXZRBELTWVWET 8, fIXIEA T+
YITH#Tldlumada b £HAIZERA L. BGFEOHRZFE LA I -2 Y MHIMERR C K%
90%U LDBEETIRFLTHRBEMEZIIET I e VW2 icEflbH . RIFOEAMEAIDORE TER
1L LTWET 49, Schneider ElectricdEcoStruxureldTRILF—PEIFA—FX—> 3> DEFICH
<. B~ T v O~ 7 U O3B7—F T/ F v CloTERERZ A —7>75 v b
TA—ALTY 50, Lumadab IRILF—DBFTIEHEELEIH. BILISEHOEBEIECRESS
VIR RCYEBHESRESHAEEL. TNoOBWALEET—2P F X VHEZzERIC. REFREYS
Dy FRBILOBERY)a1—>2a ZRBETEIRMBATY 19 15, oo GERIBMARCHE
E@FoTTISw b7 3 —LERMHLTVWETH. Hitachi Lumada® A== S EN—-FO 78R


https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E5%9F%B7%E8%A1%8C%E5%BD%B9%E7%A4%BE%E9%95%B7%E5%85%BC%20CEO%20%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E5%B0%8F%E5%B3%B6%20%E5%95%93%E4%BA%8C%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90%20AI,2
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%A73%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%8A%95%E8%B3%87%20%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%93%E3%81%A0%E7%94%9F%E6%88%90AI%E5%85%B1%E9%80%9A%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%20as,Services%E5%90%84%E7%A4%BECEO%E3%82%92%20%E5%90%AB%E3%82%80%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%9E%E3%83%8D%E3%82%B8%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%A7%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8BDecision%20%26%20Advisory%20Board%E3%81%AE%E8%A8%AD%E7%BD%AE%E3%82%84%E3%80%81%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%81%9E%E3%82%8C%E3%81%AE%E4%BA%8B
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E3%81%84%E3%81%BE%E3%82%84%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AE%E6%B5%B7%E5%A4%96%E5%A3%B2%E3%82%8A%E4%B8%8A%E3%81%92%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%81%AF6%E5%89%B2%E3%82%92%E8%B6%85%E3%81%88%E3%82%8B%E3%80%82%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E6%95%B0%E3%82%82%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%82%88%E3%82%8A%E6%B5%B7%E5%A4%96%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%86%E3%81%8C%E5%A4%9A%E3%81%84%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A0%E3%80%82%E5%BD%93%E7%84%B6%E3%80%81%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%81%AF%E4%B8%96%E7%95%8C%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%82%92%E8%A6%96%E9%87%8E%E3%81%AB2016%E5%B9%B4%E3%81%AE%E8%A8%98%E8%80%85%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%AF%E3%82%A2%E3%83%A1%20%E3%83%AA%E3%82%AB%E3%83%BB%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%81%A7%E8%A1%8C%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%822021%E5%B9%B4%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%81%AE%E4%B8%96%E7%95%8C%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81DX%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%82%A2%E3%83%A1%E3%83%AA%E3%82%AB%E3%81%AEGlobalLogic%EF%BC%88%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%83%E3%82%AF%EF%BC%89%E3%82%92%E7%B4%841%E5%85%86%20%E5%86%86%E3%81%A7%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,20%E6%A7%8B%E6%83%B3%20%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%82%8B%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=5
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=6
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=6
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=1,Google%20Patents
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=Patents%20patents
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=6
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E9%A7%86%E5%8B%95%E3%81%AE%E4%BE%A1%E5%80%A4%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%A8%E8%A1%9B%E6%98%9F%2F%E7%94%BB%E5%83%8F%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8A%E8%BE%BC%E3%82%80%E9%AB%98%E5%BA%A6%E5%8C%96%E3%81%AE%E6%96%B9%E5%90%91%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=4
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://deh.hitachi.co.jp/_ct/17789779?o=0&tn=16783596#:~:text=%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E8%83%8C%E6%99%AF%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E5%8D%94%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%86%E3%83%BC%E3%83%9E%E3%81%AF%E5%9B%BD%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%AE%E5%90%8C%E6%A5%AD%E4%BB%96%E7%A4%BE%E3%81%A8%E3%81%AE%E6%A8%99%E6%BA%96%E5%8C%96%E5%8D%94%E8%AD%B0%E3%81%8C%E4%B8%AD%E5%BF%83%E3%81%A0%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E5%85%88%E8%A1%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%82%92%E6%A8%99%E6%BA%96%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%A6%20
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%ADDX%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%A8%E7%8B%AC%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AE%E4%B8%A1%E9%9B%84%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E6%84%9F%E3%81%8C%E5%A2%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%AF%84%E3%82%8A%E6%B7%BB%E3%81%86%E2%80%9C%E3%83%9C%E3%83%88%E3%83%A0%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E5%9E%8B%E2%80%9D%E3%81%A7Lumada%EF%BC%88%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%EF%BC%89%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%97%E3%80%81%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%A8%E6%94%B9%E5%96%84%E3%81%AE%E4%BC%B4%20%E8%B5%B0%E5%8A%9B%E3%81%A7%E5%9B%BD%E5%86%85%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%92%E5%B8%AD%E5%B7%BB%E3%80%82%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AF%E2%80%9C%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%80%E3%82%A6%E3%83%B3%E5%9E%8B%E2%80%9D%E3%81%A7%E6%A5%AD%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%AE%E6%9E%A0%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%ABIoT%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%84%E5%B7%A5%E5%A0%B4%E3%81%AEOS%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%80%8E%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%ADD%20X%20%E7%A0%B4%E5%A3%8A%E3%81%A8%E5%89%B5%E9%80%A0%209%E5%85%86%E5%86%86%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AE%E8%A1%8C%E6%96%B9%E3%80%8F%E3%81%AE%EF%BC%832%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E5%80%8B%E5%88%A5%E6%9C%80%E9%81%A9%E3%81%A8%E5%85%A8%E4%BD%93%E6%9C%80%E9%81%A9%E3%81%A7%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%80%9D%E6%83%B3%E3%82%92%E6%B7%B1%E5%A0%80%E3%82%8A%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%8C%96%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E5%8B%A2%E5%8A%9B%E5%9B%B3%E3%82%82%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%EF%BC%88%E3%83%80%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%A2%E3%83%B3%E3%83%89%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%83%A8,%E4%BA%95%E5%8F%A3%E6%85%8E%E5%A4%AA%E9%83%8E%EF%BC%89
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E3%81%88%E3%80%81%E5%89%8D%E5%B9%B4%E6%AF%943%E5%89%B2%E5%A2%97%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AE3%E5%89%B2%E3%82%92%E5%8D%A0%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E5%90%8D%E5%AE%9F%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%ABDX%E3%81%AE%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E5%80%8B%E7%A4%BE%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E8%A8%AD%E8%A8%88%E3%81%A8%E9%81%8B%E7%94%A8%E6%94%B9%E5%96%84%E3%82%92%E4%B8%80%E3%81%A4%E4%B8%80%E3%81%A4%E7%A9%8D%E3%81%BF%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%81%8C%E6%97%A5%E7%AB%8B%E6%B5%81%E3%81%A0%E3%80%82%E3%83%80%E3%82%A4%E3%82%AD%E3%83%B3%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%AF%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%B7%A5%E5%A0%B4%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AE%E6%95%85%E9%9A%9C%E3%82%92%E8%A8%BA%E6%96%AD%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AE%E8%A9%A6%E9%A8%93%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%92%E5%A7%8B%20%E3%82%81%E3%81%9F%E3%80%82%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%83%BB%E9%81%8B%E7%94%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%81%A8%E4%BF%9D%E5%85%A8%E8%A8%98%E9%8C%B2%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%81%9FAI%E3%81%8C%E3%80%8190%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%81%AE%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%A7%E6%95%85%E9%9A%9C%E5%8E%9F%E5%9B%A0%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%96%E3%82%92%E6%8F%90%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%80%81%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%82%92%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%84%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AE%E7%A8%BC%E5%83%8D%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%A0%E3%81%91%E3%81%A7%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E4%BD%9C%E6%A5%AD%E5%93%A1%E3%81%AE%E5%8B%95%E4%BD%9C%E3%82%84%E8%A8%AD%E5%82%99%E7%82%B9%E6%A4%9C%E3%81%AE%E6%89%8B%E9%A0%86%E3%80%81%E3%83%99%E3%83%86%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%82%92%E5%8F%AF%E8%A6%96%E5%8C%96%E3%83%BB%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E6%94%B9%E5%96%84%E6%8F%90%E6%A1%88%E3%81%B8%E3%81%A8%E7%B5%90%E3%81%B3%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82FA%EF%BC%88%20%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%89%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%82%89%E3%81%9A%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E7%89%A9%E6%B5%81%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%BA%83%E3%81%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%82%80%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%89%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%82%89%E3%81%9A%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E7%89%A9%E6%B5%81%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%BA%83%E3%81%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%82%80%E3%80%82
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/1809/28/news090.html#:~:text=%E3%80%8CEcoStruxure%E3%80%8D%E3%81%AF%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%83%89%E3%83%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%82%92%E7%B9%94%E3%82%8A%E8%BE%BC%E3%81%BF%E3%80%81%E6%9C%80%E9%81%A9%E3%81%AA%E5%BD%A2%E3%81%A7IoT%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%81%E3%83%A3%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%83%AC%E3%83%99%E3%83%AB%E3%81%AE%E3%80%8CConnected%20Products%20
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E9%89%84%E9%81%93%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%20%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%20OT%E3%82%84%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%8C%E3%80%81One,EBITA
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=One%20Hitachi%E3%81%A7Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%20One%20Hitachi%E3%81%A7%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%8C%E6%80%A5%E6%BF%80%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE,Hitachi%E3%81%A7%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%83%88%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%20%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%82%92Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%20%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%A8%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%80%81Lumada%E3%82%92%E6%96%B0%E3%81%9F

HSHIFEOT, ITH—EXFTZEMTH A LT, One HitachifZHI TEERAICESDISICHD £
9 19, fXlESiemensPSchneiderbOTRFRE Y 7 b EFB £9H. HILIFHE - B - THH&E
WSITA VTS ETRERBEEZAN—L. ENSZEMLIHERENEZF ODOATHEDRT 3
DEFEVWTWVWET 19 51, ISICHILIGEBATB TE - cmE - WSO ToOMsirz IV YL
T4 VBT IO—FHERATHD. ENDXHIHE TIELumadahtiTEBMNZRIDDOHD X T 45
47, —H T O—NILHHTIESiemensEHL LTI 20 HDH S . BILIFEERIRIE (Fi:
Microsoftt DHETI Z T K - £EMAIDFZRT 13 ) PMRAICKZBENERFTHRENESD.
OTXITX®GE BIEHhEICLFMERRTRF[ICHEENZELSETVET 10, BLT
LumadaBfffElL. REF LRIV I SEHORE (OT - FOF4 I L) LRIBDTIRILE:
fit AT-AD) ZREL. BRCCHICEANREEZERIZV V) a—2 a3 VHABOESRXIETIL
ICHHFRT 52 53,

TRESL L3R B BEFTIE Tinspire 20271 L #3IT > eFREFHEIO T, LumadazZsiic TR
EVRMIYIREADEELENMERLTWVET 5%, 2025FEF~2027TFEEICNT TRHFT LEDETFY
T~9%mMER% RiAH. ZDES|R L L TLumadaBZE DA NEMB EICT+—HALTVWET

6 ., EFMNBEZEL LT2027FE ICLumadast ELE350%. FAEBEREBITAN— 2 18%z#|If. &5
ICRHABAZ L L TLumadatb®z80% - ¥—>20% (Lumada 80-20) DEMREEIIELTVLWET 55

T, CNICEKDTFORILEETHR LY 7S ADIRBEME B OLEADBREERD £9, 172
L. HFOWBEZERT S LTV I2DDFEE Y X VHFTHINTVEY, £9. LumadakbE%
REEMICED B ICITEER— 7+ VT OKBLBHENEITSNEL A, INREPHEEDEVIET
T2IEZE (Non-LumadaEZ) (FEEZRBEOTHE - B - IWMbBEzED. BREERZTIXIL
ICEPRTTEIAHMNRINTVET 8 56 , COBEGRHABISESH. LA —FEHSD
AES T FPEEFICHS BELER/IMELTEZHDRETT, £lho TURILAMORER - BRD
REBF VYL UITY, Lumadazib KT BICIFAl - V5T RABRERBIAFILEFTOAMDOBEERD
F9H HRNETFSEINAMBEROT THREDSEABEHEEDER - VT3> TERD
FERMADDET 14 57, THIC. EFRAIR T ST RY—ERD2ERAEICHEVERNL KR
DERDBBLL. REDWRESI P IXE—RFHBEOLNET, Lumadald 7oy cT74—LELTHA—
VEEIBHLTWAREA. EFXa) 70T —2ANT VY AATOEEEEROEERZREETY,
BFICERAIDERILKICE VWTIIHEE T — 2 DB D VPRI DI R CAIH INF 2 ZDFEILH
KROENFET 58, MFRFICOVTUE. BKAFCOREI BT 2HTH/A-NILTDITS VR
AN ETY, LumadaldEBARATIE—EDORBZENRHD FIH. BATIEAION— RO - 7h%E
ELTDAA=UHIREBVEDHD. TFOXIEERN ADT S REBRHIFECERET, £
oo BREOHBAI 7 7O0—FETERRBERT—IHIRIZELZVRIHHD. Y)a—->a > DRA
ftriEEm EomiIsBEbNET 4, ZDH. Hizldlumada Solution HUbETEH AN E®H
MBREELEZK>TVWETH, BH2T7VTL—ME - N— b F—FAPBETL L5, REIC. ¥
I ORBFEPHEF ) RV HBERTETEE A LK - BUNTIH TOBERERICH VL TIZIRM ORI
PHERU R, BEBERERCHIRIBETT,

BEIB . BURFEFAROLUMadaE i, ERDE/ IS DEEDSTIRILY ) a—>a REALKE
BERITOOHBIRBLEXET I, TORRYUBRIIKEN DEFMEZFTUOTED. HEIZE L IcBERmiER)

HEBHDOBAEEDERZMILYT 2MBETI/ILTHIBHAZEVTVE Y, tticauw foTxXITX7a4
I b1 BENE, AT URBREDZFE LN S IAT7EMISHM TFTBIHALHERICE D, LumadaldHiz
IN—T2EOERI VOV ELTHRHINTVEY 1 35, 5% BIFLEVBREZERTESNEIF v
LYDBHVWETH 5ISTHEIMEA - REICKZHNMWEE. AMBR. JO—-NILHTHETOTLEY LK

ZRDHH 5. “EDOne Hitachi’2 LTFJ4IA /R=2 322 )—RLTW Z A ROSNEFT
59 o LumadaBEEDITAIE. BIBFOZEELAFRROTIZILY ) a—2 3 VHHRTEHS LTOHEERA
ERBTL &S,


https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E9%89%84%E9%81%93%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%20%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%20OT%E3%82%84%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%8C%E3%80%81One,EBITA
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E9%89%84%E9%81%93%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%20%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%20OT%E3%82%84%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%8C%E3%80%81One,EBITA
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E9%80%A3%E7%B5%90%E3%81%AE%E5%BE%93%E6%A5%AD%E5%93%A1%E6%95%B0%E3%81%AF%E7%B4%8432%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%80%82%E3%81%97%E3%81%8B%E3%82%82%E3%80%8C%E9%BC%BB%E6%AF%9B%E3%82%AB%E3%83%83%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E5%B0%8F%E3%81%95%E3%81%AA%E5%AE%B6%E9%9B%BB%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%81%E7%99%BA%E9%9B%BB%E6%89%80%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E5%B7%A8%E5%A4%A7%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%80%8D%EF%BC%88%E6%BE%A4%E6%B0%8F%EF%BC%89%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%8F%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%80%81%E5%85%A8%E5%93%A1%E3%81%8C%20%E5%90%8C%E3%81%98%E6%96%B9%E5%90%91%E3%82%92%E5%90%91%E3%81%84%E3%81%A6%E9%80%B2%E3%82%80%E3%81%AE%E3%81%AF%E7%B0%A1%E5%8D%98%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%81%A7%E3%80%81%E7%B5%8C%E6%B8%88%E5%AD%A6%E8%80%85%E3%83%A8%E3%83%BC%E3%82%BC%E3%83%95%E3%83%BB%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%B3%E3%83%9A%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%AE%9A%E7%BE%A9%E3%80%8C%E3%81%BE%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%81%8F%E6%96%B0%E3%81%97%E3%81%84%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A6%81%E7%B4%A0%E3%81%AE%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%80%81%E3%81%A4%E3%81%BE%E3%82%8A%E6%96%B0%E7%B5%90%E5%90%88%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%20%E3%81%AE%E5%89%B5%E9%80%A0%E3%80%8D%E3%81%A7%E8%80%83%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%80%81%E7%B4%8432%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%80%81%E5%B9%85%E5%BA%83%E3%81%84%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E8%BF%BD%E6%B1%82%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%A0%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%ADDX%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%A8%E7%8B%AC%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AE%E4%B8%A1%E9%9B%84%E3%81%AE%E5%AD%98%E5%9C%A8%E6%84%9F%E3%81%8C%E5%A2%97%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%AF%84%E3%82%8A%E6%B7%BB%E3%81%86%E2%80%9C%E3%83%9C%E3%83%88%E3%83%A0%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E5%9E%8B%E2%80%9D%E3%81%A7Lumada%EF%BC%88%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%EF%BC%89%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%97%E3%80%81%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%A8%E6%94%B9%E5%96%84%E3%81%AE%E4%BC%B4%20%E8%B5%B0%E5%8A%9B%E3%81%A7%E5%9B%BD%E5%86%85%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%92%E5%B8%AD%E5%B7%BB%E3%80%82%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AF%E2%80%9C%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%80%E3%82%A6%E3%83%B3%E5%9E%8B%E2%80%9D%E3%81%A7%E6%A5%AD%E7%95%8C%E6%A8%99%E6%BA%96%E3%81%AE%E6%9E%A0%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%97%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%ABIoT%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%82%84%E5%B7%A5%E5%A0%B4%E3%81%AEOS%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E7%89%B9%E9%9B%86%E3%80%8E%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%ADD%20X%20%E7%A0%B4%E5%A3%8A%E3%81%A8%E5%89%B5%E9%80%A0%209%E5%85%86%E5%86%86%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AE%E8%A1%8C%E6%96%B9%E3%80%8F%E3%81%AE%EF%BC%832%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E5%80%8B%E5%88%A5%E6%9C%80%E9%81%A9%E3%81%A8%E5%85%A8%E4%BD%93%E6%9C%80%E9%81%A9%E3%81%A7%E5%88%86%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E6%80%9D%E6%83%B3%E3%82%92%E6%B7%B1%E5%A0%80%E3%82%8A%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%8C%96%E3%83%84%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%9C%80%E6%96%B0%E3%81%AE%E5%8B%A2%E5%8A%9B%E5%9B%B3%E3%82%82%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%EF%BC%88%E3%83%80%E3%82%A4%E3%83%A4%E3%83%A2%E3%83%B3%E3%83%89%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%83%A8,%E4%BA%95%E5%8F%A3%E6%85%8E%E5%A4%AA%E9%83%8E%EF%BC%89
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E5%80%8B%E7%A4%BE%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E8%A8%AD%E8%A8%88%E3%81%A8%E9%81%8B%E7%94%A8%E6%94%B9%E5%96%84%E3%82%92%E4%B8%80%E3%81%A4%E4%B8%80%E3%81%A4%E7%A9%8D%E3%81%BF%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%81%8C%E6%97%A5%E7%AB%8B%E6%B5%81%E3%81%A0%E3%80%82%E3%83%80%E3%82%A4%E3%82%AD%E3%83%B3%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%AF%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%B7%A5%E5%A0%B4%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AE%E6%95%85%E9%9A%9C%E3%82%92%E8%A8%BA%E6%96%AD%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AE%E8%A9%A6%E9%A8%93%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%92%E5%A7%8B%20%E3%82%81%E3%81%9F%E3%80%82%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%83%BB%E9%81%8B%E7%94%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%81%A8%E4%BF%9D%E5%85%A8%E8%A8%98%E9%8C%B2%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%81%9FAI%E3%81%8C%E3%80%8190%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%81%AE%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%A7%E6%95%85%E9%9A%9C%E5%8E%9F%E5%9B%A0%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%96%E3%82%92%E6%8F%90%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%80%81%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%82%92%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E9%89%84%E9%81%93%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%20%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%20OT%E3%82%84%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%8C%E3%80%81One,EBITA
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%20%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%84%20%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%80%81%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E7%B5%90%E9%9B%86%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BB%95%E6%8E%9B%E3%81%91%E3%83%BB%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%8CLumada%20%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%20%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AEDX%E3%82%92%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,2024%E4%B8%AD%E8%A8%88%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8BLumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A2%E5%85%866%2C500%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E9%81%94%E6%88%90%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%20%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%84%E6%88%90%E9%95%B7%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AELumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20Lumada%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%83%95%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%83%AF%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E7%90%86%E8%A7%A3%E3%81%A8%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E3%80%8C%E3%82%A8%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%88%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E4%BA%BA%E3%80%85%E3%81%A8%E8%A9%B1%E3%81%99%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%82%88%E3%81%8F%E8%80%B3%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%8C%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E7%B8%A6%E5%89%B2%E3%82%8A%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%81%A0%E3%81%8B%E3%82%89%E2%80%A6%E2%80%A6%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A8%80%E8%91%89%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%82%92%E6%97%97%E5%8D%B0%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E5%83%95%E3%81%AF%E3%81%93%E3%81%AE%E5%89%8D%E6%8F%90%E3%82%92%E5%8F%96%E3%81%A3%20%E6%89%95%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%9F%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%8A%E5%AE%A2%E6%A7%98%E3%81%8C%E7%9B%B4%E9%9D%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%97%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%811%E3%81%A4%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%A7%E5%AE%8C%E7%B5%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E9%9B%A3%E3%81%97%E3%81%8F%E5%88%A5%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%20%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BA%BA%E3%82%92%E5%80%9F%E3%82%8A%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%82%8B%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%82%92%E6%97%97%E5%8D%B0%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BA%BA%E3%81%8C%E9%9B%86%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%82%BB%E3%83%83%E3%83%88%E3%82%921%E3%81%A4%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%AB%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%80%81%E3%81%A4%E3%81%BE%E3%82%8A%20%E7%B7%8F%E5%8A%9B%E6%88%A6%E3%81%A7%E6%8C%91%E3%82%80%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%8F%E3%81%91%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%8D
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%8C%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%80%8CInspire%202027%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8CLumada%E3%80%8D%E3%82%92%E8%BB%B8%E3%81%A8%E3%81%97%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%8C%E3%80%8C%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%83%E3%82%AF%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%80%8D%E3%81%AB%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%AE%A3%E8%A8%80%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=4%E6%9C%881%E6%97%A5%E4%BB%98%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20%E6%9C%80%E9%AB%98%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%EF%BC%88CEO%EF%BC%89%E3%81%AB%E5%B0%B1%E4%BB%BB%E3%81%97%E3%81%9F%E5%BE%B3%EF%BC%88%E6%BC%A2%E5%AD%97%E3%81%AF%E6%97%A7%E6%BC%A2%E5%AD%97%EF%BC%89%E6%B0%B8%E4%BF%8A%E6%98%AD%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81Inspire%202027%E3%81%AE%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%B9%B4%E5%B9%B3%E5%9D%87%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%A77%EF%BD%9E9%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%EF%BC%88%E8%AA%BF%E6%95%B4%E5%BE%8C%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%8D%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%86%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%84%9F%E5%8D%B4%E8%B2%BB%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF,%E5%90%8C13%EF%BD%9E15%EF%BC%85%E3%82%92%E6%89%93%E3%81%A1%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF2027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB90%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88ROIC%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF12%EF%BD%9E13%EF%BC%85%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%80%82%E3%81%95%E3%82%89%20%E3%81%AB%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%82%9250%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%E7%8E%87%E3%81%A7%E3%81%AF18%EF%BC%85%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%82%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=2027%E3%81%AE%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%B9%B4%E5%B9%B3%E5%9D%87%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%A77%EF%BD%9E9%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%EF%BC%88%E8%AA%BF%E6%95%B4%E5%BE%8C%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%8D%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%86%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%84%9F%E5%8D%B4%E8%B2%BB%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF%20%E5%90%8C13%EF%BD%9E15%EF%BC%85%E3%82%92%E6%89%93%E3%81%A1%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF2027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB90%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88ROIC%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF12%EF%BD%9E13%EF%BC%85%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%80%82%E3%81%95%E3%82%89%20%E3%81%AB%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%82%9250%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%E7%8E%87%E3%81%A7%E3%81%AF18%EF%BC%85%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%82%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E9%A9%9A%E3%81%8F%E3%81%B9%E3%81%8D%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%81%AF%E3%80%8CLumada%2080%EF%BC%8D20%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BB%E3%83%88%E3%82%A5%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%83%E3%82%AF%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%8F%BA%E3%82%8B%E3%81%8E%E3%81%AA%E3%81%84%E6%B1%BA%E6%84%8F%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E6%84%8F%E6%AC%B2%E7%9A%84%E3%81%AA%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81Lumada%2080%EF%BC%8D20%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82Inspire%202027%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%92%E6%AC%A1%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AB%E5%BC%95%E3%81%8D%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%AA%9E%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%82%82%E3%80%81Lumada%E3%81%AB%E6%B3%A8%E5%8A%9B%E3%81%97%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%82%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%8C%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E5%A7%BF%E3%81%AB%E5%A4%89%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%81%A7%E3%80%81%E6%88%90%E9%95%B7%E6%80%A7%E3%82%84%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%8C%E8%A6%8B%E8%BE%BC%E3%82%81%E3%81%AA%20%E3%81%84%E3%83%8E%E3%83%B3Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%82%92%E9%81%B8%E3%81%B0%E3%81%9A%E3%81%AB%E3%80%81%E7%9D%80%E5%AE%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%80%82%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AALumada%E3%81%B8%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%A8%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E6%94%B9%E9%9D%A9%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E6%96%AD%E8%A8%80%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=365%E3%80%81GitHub%20Copilot%20%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%20Lumada%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=,%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=365%E3%80%81GitHub%20Copilot%20%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%20Lumada%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AE%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%84%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E8%89%AF%E3%81%84%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90,AI%20%E3%81%AE%20%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%8C%E8%BF%AB%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%A6%E3%83%89%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%81%AE%E9%AB%98%E5%BA%A6%E5%8C%96%E3%82%84%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%96%AB%E7%B7%8A%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E5%85%B1%E5%90%8C%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%82%82%20%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E3%82%92%E4%B8%A1%E8%BC%AA%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://www.hitachi.com/content/dam/hitachi/global/ja_jp/ir/media/library/integrated/2025/ar2025j_06.pdf?utm_source=chatgpt.com#:~:text=P.16%20%E7%A0%94%E7%A9%B6%E9%96%8B%E7%99%BA%E6%88%A6%E7%95%A5%2F%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E6%88%A6%E7%95%A5%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%83%E3%82%AF%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%8F%BA%E3%82%8B%E3%81%8E%E3%81%AA%E3%81%84%E6%B1%BA%E6%84%8F%E3%82%92%20%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%8CLumada%2080,%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E6%94%B9%E9%9D%A9%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%9728%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E5%8A%9B%E3%82%92%20%E3%80%8C%E7%9C%9F%E3%81%AEOne%20Hitachi%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E7%B5%B1%E5%90%88%E3%81%97%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%97%20%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%92%E6%AC%A1%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%B8%E5%BC%95%E3%81%8D%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%80%81%20%E3%83%8F%E3%83%BC%E3%83%A2%E3%83%8A%E3%82%A4%E3%82%BA%E3%83%89%E3%82%BD%E3%82%B5%E3%82%A8%E3%83%86%E3%82%A3%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E8%B2%A2%E7%8C%AE%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82

1. LumadaBED2# & L RHEF

1.1 LumadaDBIE L MEDIF

Lumada (JLN—%4) (&, BIXBEFAHHET S M/ R—2a FE 07O RINERKRZY ) 21—
SavE - H—EXBETY 52, 2016FICHHTHERKRIN. Tlluminate (BB59) + Data) BRI 3%
HHRTLSIC. T—RICHKZYHTHEICERZ x> LTVWET 3, EROBIMLIFKE T Y
TIPMHEBE W N—=Fo 7 (FORXV ) Z8AL LTEE LA, LumadaldEn 50T
(Operational Technology : RIFOFHIE < ERAIM) CHIDIT (BHEHA) /UN\IZBEL. T2
FSURTA—AX—=2 3> (DX %ZBL TBREORERAREZR B I-HEFEDOENE R >TUVET 60,

LumadaldBE—DHEEP TS v b7+ —Lr WS L&D, BIADEETSRILEMH - Y—EXHYTID T
LEFEIRTEBEOTSVRTY 1, BEMICIE. 1oTTF—2UE - BREEE. Al/7 ) T+ 7 ARiEL.
BERITT7TIVT—a 8 2LTENSZEAEDETY V a—2a k93700 ER (HBEIZTO
J5L) ®IN— b F—BEMEAERELEDDOTY 1 24, EVEZ L. LumadaZiZBIH
MTXITXZO4 Y k1 2RELT—4D SMHEAIH TR -HDEETIL—LT—ITHD 2 19 R
NEXOTIEINEHEZZZIZAULOFRBEL A >TULET,

1.2 LumadaFE¥DRE R L EHGRIE

HIZIlIZX > TlumadaEEIHEFEDEBEZES I THIHRI VPV TY. EE. LumadaBEst LN IFE L 18
MLT2ICHED3EEDHRILALTVET, 2021FEDLumadarc LI IZH91.38JEATLHTE ED20%
BETLRED 61 62 2022FE(ICI31.96Jk (LEF26%) t AZI<KHRELEFLE 8, T5IC2023FEIC
132,338 (EbZR27%) (SEL 4 . EERERFRIZER20%UALEVWSBUVKEZEIFLTULET, 20245
E (2025F3A8H1) ICDWTHIZIZH#2.65Jk@ (2455 £D29%) WS BIZEZH/IF TLWE LR 6 65
B RER—XTIFH3IRAE (RIFELE+30%) IHZELTZCHRESNTED 5  FRAINDHEXET,
LumadaE £35S P HILEDOHBE0FZLE EHBZETICHEL. EREBHICDX (FURILEE) BKROE
CIROFELE 5

FRWETH. LumadaldZ )L —FIREMER LICHFS LTV E T, Aizidlumada®ic oW T, Bm/\— FK
FORRERICHABVWHERE X vy L afIHAZHOMRF A N—CUBESFTVEY © . RIE,
2023FEDORFEREBITAY—Y ~idlumadaEEh' I LumadaE R L D FE <. Lumadast LLEE FRICHVE
HOMBROLHERRICHD XY o7 68 , FPBREFEREFEED2024FEICIZT I —TRHBREBITAR
16%% RIATCH T, LumadaSERXDOHR EBNBMHNASLREZEOTVEY 6 6,

OS5 LB ARZERIC. BiLId2025FEUEOFHFEAFTE lnspire 20271 ICHWVWTHLumadaSE £z &
BRELTVET, 2027FEICLumadasc ELEES0% ETEH 2 e 2 RNNBEICEIS 5 . S5ICFDED
EHIEY 3> LT MLumada 80-20, THROBHFEMNICAIZIOFE ED80%%E LumadaREEL L.
BIREBITAR20%IET 52— L OABELREREEZITSHLELEL 7 o COMEBZEIHINN—-FILTH
DOIAYIARI Yy S5V Tk - Y—ERRBER DD T RIBEARKEZYZEVREEZTRTHDTY

8 , SEHHMEMTLUMadaZ FIDICERT~9%DFTE EMRE £ BINZRL (EBITAER+13~15%) %EMRT D
FHETHD 6 . LumadaBED T SBRIMLAICAIT RO OEELABHEINATVET,

13EARDFERE Y Y (20245 ~20255F)

2024~2025FICMMF T LumadaBRICBEETZHIDEFEE Y IV E LTUTHEIFSNE T,

<AERAIEDRIEIEIE: 2023FLE. ERRAI(GenANMDEELFEEREZIF. BillzLumada~dDERL
ASEREHIEROPKICIEX TWE T, 2023F58ICI3ERERERE TGenerative Al 2 —) =%
L. Z2 - GEMICEELEERAFEROMBEBEZMBLELL 10, £/ FO—/NILICHKT


https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%20%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%84%20%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%80%81%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E7%B5%90%E9%9B%86%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BB%95%E6%8E%9B%E3%81%91%E3%83%BB%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%8CLumada%20%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%20%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AEDX%E3%82%92%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,2024%E4%B8%AD%E8%A8%88%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8BLumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A2%E5%85%866%2C500%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E9%81%94%E6%88%90%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%20%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%84%E6%88%90%E9%95%B7%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AELumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20Lumada%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%83%95%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%83%AF%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E7%90%86%E8%A7%A3%E3%81%A8%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%81%AA%E3%81%8B%E3%81%A7%E3%80%81%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%81%A3%E3%81%A6%E4%BD%95%E3%81%A7%E3%81%99%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%81%A8%E3%82%88%E3%81%8F%E8%81%9E%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E3%80%8C%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%82%BB%E3%83%83%E3%83%88%EF%BC%88%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B3%87%E6%BA%90%EF%BC%89%E3%82%921%E3%81%A4%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%AB%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E6%97%97%E5%8D%B0%E3%81%8C%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%80%8D%E3%81%A0%E3%81%A8%E3%80%81Lumada%20Innovation%20Evangelist%E3%82%92%E5%8B%99%20%E3%82%81%E3%82%8B%E6%BE%A4%E5%86%86%E6%B0%8F%E3%81%AF%E8%AA%AC%E6%98%8E%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%8C%E6%B1%82%E3%82%81%E3%82%8B%E4%BB%95%E6%A7%98%E3%81%AB%E6%B2%BF%E3%81%A3%E3%81%A6%E8%A8%80%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%9F%E9%80%9A%E3%82%8A%E3%81%AB%E8%A8%AD%E8%A8%88%E3%80%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%80%81PDCA%E3%82%92%E5%9B%9E%E3%81%97%E3%81%A6%E5%93%81%E8%B3%AA%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A2%E3%83%8E%E3%81%A5%E3%81%8F%E3%82%8A%E3%82%92%E5%BE%97%E6%84%8F%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%A0%E3%81%8C%E4%BB%8A%E3%80%81%20%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%8C%E6%B1%82%E3%82%81%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AF%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%A4%89%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%82%84%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%A9%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%84%E3%81%84%E3%81%8B%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%A7%E3%80%8C%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%80%8D%E3%81%99%E3%82%8B%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E3%82%92%E4%B8%A1%E8%BC%AA%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E3%82%92%E4%B8%A1%E8%BC%AA%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%BC%B5%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%8C%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%20%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%80%8D%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%84%20%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%80%81%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E7%B5%90%E9%9B%86%E3%81%97%E3%81%9F%E4%BB%95%E6%8E%9B%E3%81%91%E3%83%BB%E4%BB%95%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%8CLumada%20%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%20%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AEDX%E3%82%92%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82,2024%E4%B8%AD%E8%A8%88%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8BLumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A2%E5%85%866%2C500%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E9%81%94%E6%88%90%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%20%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%84%E6%88%90%E9%95%B7%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AELumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20Lumada%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%83%95%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%83%AF%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E7%90%86%E8%A7%A3%E3%81%A8%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AFIT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E4%B8%80%E7%A4%BE%E3%81%A7%E3%82%82%E3%81%A1%E3%80%81%E5%A4%9A%E5%B2%90%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%A8%AE%E3%83%BB%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%A7%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%AF%E3%81%AA%E4%BC%81%20%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E9%89%84%E9%81%93%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%BC%E3%83%AB%20%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%8A%9B%20%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%20OT%E3%82%84%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%82%AD%E3%82%B9%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%81%8C%E3%80%81One,EBITA
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2021%206,Lumada%20Lumada%E4%BB%A5%E5%A4%96%20%E5%8D%98%E4%BD%8D%EF%BC%9A%E5%85%86%E5%86%86
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=40%EF%BC%85%20%E7%8B%99%E3%81%86%E6%B0%B4%E6%BA%96%2021,13
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=1.38%202022%207.6%2026,96
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2023%208.6%2027,2.65
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AEDX%E3%82%92%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%AB%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%202024%E4%B8%AD%E8%A8%88%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8BLumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A2%E5%85%866%2C500%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AE%E7%9B%AE%E6%A8%99%E9%81%94%E6%88%90%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%20%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%84%E6%88%90%E9%95%B7%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AELumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%82%92%E3%82%81%E3%81%96%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2024%E8%A6%8B%E9%80%9A%E3%81%97%209.0%2029
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AELumada%EF%BC%88%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%EF%BC%89%E3%81%8C%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%88DX%EF%BC%89%E3%81%AE%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%A7%E6%B0%97%E3%82%92%E5%90%90%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%822024%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%80%81Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AF3%E5%85%86%E5%86%86%E3%82%92%E8%B6%85%20%E3%81%88%E3%80%81%E5%89%8D%E5%B9%B4%E6%AF%943%E5%89%B2%E5%A2%97%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AE3%E5%89%B2%E3%82%92%E5%8D%A0%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E5%90%8D%E5%AE%9F%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%ABDX%E3%81%AE%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E8%A3%BD%E4%BD%9C%E6%89%80%E3%81%AELumada%EF%BC%88%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%EF%BC%89%E3%81%8C%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%88DX%EF%BC%89%E3%81%AE%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%A7%E6%B0%97%E3%82%92%E5%90%90%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%822024%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%80%81Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E3%81%AF3%E5%85%86%E5%86%86%E3%82%92%E8%B6%85%20%E3%81%88%E3%80%81%E5%89%8D%E5%B9%B4%E6%AF%943%E5%89%B2%E5%A2%97%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E9%81%82%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AE3%E5%89%B2%E3%82%92%E5%8D%A0%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81%E5%90%8D%E5%AE%9F%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%ABDX%E3%81%AE%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AB%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%20Adj,%E3%83%A1%E3%82%BD%E3%83%89%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%20%2F%20%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%20%2F%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=16,38
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=7.6%2026,6%2027
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=12,EBITA%E7%8E%87
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2024%E8%A6%8B%E9%80%9A%E3%81%97%209.0%2029
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=2027%E3%81%AE%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%B9%B4%E5%B9%B3%E5%9D%87%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%A77%EF%BD%9E9%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%EF%BC%88%E8%AA%BF%E6%95%B4%E5%BE%8C%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%8D%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%86%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%84%9F%E5%8D%B4%E8%B2%BB%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF%20%E5%90%8C13%EF%BD%9E15%EF%BC%85%E3%82%92%E6%89%93%E3%81%A1%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF2027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB90%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88ROIC%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF12%EF%BD%9E13%EF%BC%85%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%80%82%E3%81%95%E3%82%89%20%E3%81%AB%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%82%9250%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%E7%8E%87%E3%81%A7%E3%81%AF18%EF%BC%85%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%82%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E9%A9%9A%E3%81%8F%E3%81%B9%E3%81%8D%E6%95%B0%E5%AD%97%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%81%AF%E3%80%8CLumada%2080%EF%BC%8D20%EF%BC%88%E3%82%A8%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%BB%E3%83%88%E3%82%A5%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%83%86%E3%82%A3%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=%E5%BE%B3%E6%B0%B8%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20CEO%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%83%E3%82%AF%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%B8%E3%81%AE%E5%A4%89%E9%9D%A9%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%8F%BA%E3%82%8B%E3%81%8E%E3%81%AA%E3%81%84%E6%B1%BA%E6%84%8F%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E3%81%9F%E3%82%81%E3%80%81%E6%84%8F%E6%AC%B2%E7%9A%84%E3%81%AA%E9%95%B7%E6%9C%9F%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81Lumada%2080%EF%BC%8D20%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%81%9F%E3%80%82Inspire%202027%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%82%92%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%80%81%E6%8C%81%E7%B6%9A%E7%9A%84%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%97%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%92%E6%AC%A1%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%AB%E5%BC%95%E3%81%8D%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%AA%9E%E3%82%8B%E3%80%82
https://japan.zdnet.com/article/35232442/#:~:text=4%E6%9C%881%E6%97%A5%E4%BB%98%E3%81%A7%E3%80%81%E7%A4%BE%E9%95%B7%20%E5%85%BC%20%E6%9C%80%E9%AB%98%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%EF%BC%88CEO%EF%BC%89%E3%81%AB%E5%B0%B1%E4%BB%BB%E3%81%97%E3%81%9F%E5%BE%B3%EF%BC%88%E6%BC%A2%E5%AD%97%E3%81%AF%E6%97%A7%E6%BC%A2%E5%AD%97%EF%BC%89%E6%B0%B8%E4%BF%8A%E6%98%AD%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81Inspire%202027%E3%81%AE%E7%B5%8C%E5%96%B6%E6%8C%87%E6%A8%99%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E3%82%92%E5%B9%B4%E5%B9%B3%E5%9D%87%E6%88%90%E9%95%B7%E7%8E%87%E3%81%A77%EF%BD%9E9%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%EF%BC%88%E8%AA%BF%E6%95%B4%E5%BE%8C%E5%96%B6%E6%A5%AD%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%8D%E8%B2%B7%E5%8F%8E%E3%81%AB%E4%BC%B4%E3%81%86%E7%84%A1%E5%BD%A2%E8%B3%87%E7%94%A3%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%84%9F%E5%8D%B4%E8%B2%BB%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF,%E5%90%8C13%EF%BD%9E15%EF%BC%85%E3%82%92%E6%89%93%E3%81%A1%E5%87%BA%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E3%81%AF2027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB90%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%80%81%E6%8A%95%E4%B8%8B%E8%B3%87%E6%9C%AC%E5%88%A9%E7%9B%8A%EF%BC%88ROIC%EF%BC%89%E3%81%A7%E3%81%AF12%EF%BD%9E13%EF%BC%85%E3%81%AE%E6%B0%B4%E6%BA%96%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E5%85%AC%E8%A1%A8%E3%80%82%E3%81%95%E3%82%89%20%E3%81%AB%E3%80%812027%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%AF%94%E7%8E%87%E3%82%9250%EF%BC%85%E3%80%81Adjusted%20EBITA%E7%8E%87%E3%81%A7%E3%81%AF18%EF%BC%85%E3%82%92%E7%9B%AE%E6%8C%87%E3%81%99%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%82%82%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E9%A3%9B%E8%BA%8D%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%20%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%80%A7%E3%82%84%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E5%89%B5%E5%87%BA%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%8C%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%812023%E5%B9%B45%E6%9C%88%E3%81%AB%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%83%BB%E6%9C%89%E5%8A%B9%E3%81%AA%E5%88%A9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%80%8CGenerative%20AI%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%20%E3%80%8D%E3%82%92%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%80%81%E8%B1%8A%E5%AF%8C%E3%81%AA%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%84%E9%81%A9%E7%94%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81,Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E3%80%81OT%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%20%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%9F%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%88%E9%83%A8%E9%96%80%E3%80%81R%26D%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A8%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%80%81%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%80%81%E5%90%84%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%83%9D%20%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%81%AB%E5%9F%BA%E3%81%A5%E3%81%84%E3%81%9F%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%82%92%E5%85%B1%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E9%80%A3%E6%90%BA%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%81%A9%E7%94%A8%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82

9 3 F=ttGlobalLogicDRR B D IAH AN TEMAIDBAR ZILRLTWVWET 1, ZOED
HAD—ERE LT, 20245F48(ICIFLumadaBEPRIC TES XA/ R—2 3 UFIEFRT 2%
L. ERAIZZRLEITEEML - BRIBELZERCHAITIEHEZEI £ L 2, HRNICH.
ITHERIRTEBRADERAERIC L 2 BELR— MER (2024F108B. HIIP A7 LX) R
FIEADERAIEZRELIEADOHBDFT B,

KEN— b F—EEORER: 2024F(1C1E7 O—/NILICTER X X OEBRIBENERET £ L1z, £9°2024
$3A8. KNVIDIA L DIFERE % HRKR L. NVIDIAQAIESE TAl Enterprise; ¥ Ial—>3
>7L—AL7T—% TModulusy lLumada®AlV) 2—> 3 VEEZRELT. EEUTq. IXIL
F—. WS ERACRBLVERRITY—EXZHEARR TSI LTVWET 10, XEERAIRET
D) —H =y FF—LXCenter of Excellence (CoE) DERII% MtHEHE TITL\. FLimAIR = EH
EIICHEAT AR EBELTVWEY 10, XU T20245FE68. KMicrosoftit & DEEERAVIRIE % HK
LELEE 1, THIZSEIFRATHHERIVRIEICH RINTENHET. BiLldMicrosoft Azure®
2577 REHS - OpenAltr—E X. Microsoft 365/Dynamics 365%GitHub Copilot’ ¥ %Lumaday
a—>3VllHrd. TRILE— - BEEY Tr - EEDFOEFHFHDKY ) 2 —2 3 ViREZ IR
LFEd 1 12, AR EFa) T8I ) —2BT—RE>2—BREVS-EBROFREIC
HHETEROHEOE LTWVWET 8, THICHIIFCDREZE L. HHADXAMSAADERZ BEIZ
I, MicrosoftDFHME T OJ 5 L% BRAMERICED ANZ B Y. AMETHHALET 14,
ZNLBNVIDIA - Microsofte MEH#EIZWVW I N LumadaREEa S/ O—NILERINE & LigiffioRsy
t/FERAZENC LTED. BIOLumadailgHA AT AL R T LA L DRIEIC & > THIRERFEIC
A2l eZRHLTVEY ™ B,

F=RE A —EAEREADIN: EHAIT—LICLZ T2 —EBEOBENEMICHEL. B
7i¥One  Hitachilc kB3 F—atEr 24—V )a—oavitbziIsH L £ L. T—2EV2—&
% BRICIEXBN VTS GREEE - SEERR) CHH#ERE. TR TLERRCLEARENER
HNURETTH., CNEESICHIDITXOTX 7O4 0 MEEHEFHIEZEE TS 5, BV I/IL—
TATRICT—424t > 4—AITEARR - V) a—> a3 Y OERENASTVHIIF S —DiEA . B
MEMEFIAREDITA V7 Z8R/ VNI EAEHE. T—2EY2—RIMHFEY—EXZRHETS
BREEDTVWET 75 76, 2024FELF,. RETEZIT—2EU2—FMH AFEFEICHD) %
Lumada®BREMKRICDRIF. BHMEL - REGSEERECERBH LA CEMEEY — X% ERH
IRFETY 77 8, CORFICIELumadadloT - FIERECFEMN (BIZIEEREADEDOY 7ILRA
LEHE) #EATE. SEIEOHBEHEA>TLETD,

YV a—-oa 2 /Y—EREA: BEEPHEr YT SEITICLUMmadazZFRALIEHY U a—ay
WA EHEREINTVET, Hle LT. Lumada APM (Asset Performance Management) DXxit
RARA2023F10BICHII T F O —D 5 EREIN. BENREEOEEANINRT—2%ZEH LI-EEER
L FHE2OBEAED 2 —IILHEMINELT 7, F722022FEFER L TL\3Lumada
Inspection Insightsid. FO—VER - BERAX SR - BET —F R ESHARET — 2 T AR
L. 127 5REOSRPHIRH. REFERECEZETZY ) a1—23> T EREHRHS
CTEANEATWVWET 8, BEERIFICIE. 2025F1R8IC/ETOLAHNEY Va—>av%xEH
UNATOCHRATRRL, LumadaZz &M LI EFRSEBEOEEHEBE GHEFREIS0%E
) BEORREHLTWEYT © 80, MICHEHAFIE—a>FEHF—EX  (Modernization
powered by Lumada) #2025F108ICL5 EIFf. LA —EBRI X TLEAIXRA T TICRIFT S
d>HI)L - REY—EXZRMFAE 8 . Cho0HY—EXIFLumadadBRBEEZLIF2L8H
IZ. TLumada 3.01 EFMThBRERES 3> (KX VHAXAITHRERE) RRICEITEHFERE
BoTWET 82 8,

MEDELSIC. LumadaSRIFELI~2ETERAIRIS. #is (F—2E>4—) Fh. 7047 bR—
TAVAHT. JO-NIURBE WS B2 AEOEHETZRETED. BUNBIF2 T 2ILEIROFKE L
TRATIVvIICBEALTVWETY,


https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%812023%E5%B9%B45%E6%9C%88%E3%81%AB%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%83%BB%E6%9C%89%E5%8A%B9%E3%81%AA%E5%88%A9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%80%8CGenerative%20AI%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%20%E3%80%8D%E3%82%92%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%80%81%E8%B1%8A%E5%AF%8C%E3%81%AA%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%84%E9%81%A9%E7%94%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%A7%E5%85%88%E8%A1%8C%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%20%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8,%E5%90%AB%E3%82%81%E3%81%9F%E3%83%95%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%88%E9%83%A8%E9%96%80%E3%80%81R%26D%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%A8%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%80%81%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%81%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%80%81%E5%90%84%E5%9C%B0%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%83%9D%20%E3%83%AA%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%81%AB%E5%9F%BA%E3%81%A5%E3%81%84%E3%81%9F%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%82%92%E5%85%B1%E6%9C%89%E3%81%99%E3%82%8B%E9%80%A3%E6%90%BA%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%92%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%81%97%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%81%A9%E7%94%A8%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E5%88%86%E9%87%8E%20%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%AF%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%AB%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%81%A8%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%A8%E3%82%92%E7%B5%84%20%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%80%81%E9%AB%98%E3%81%84%E5%93%81%E8%B3%AA%E3%82%92%E7%A2%BA%E4%BF%9D%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%AE%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%AB%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9FOT
https://www.hitachi-systems.com/news/2024/20240404.html#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8BIT%E8%87%AA%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%81%A8%E6%A7%8B%E6%83%B3%E5%8A%9B%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A7%E3%81%8A%E5%AE%A2%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%AE%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%20
https://www.hitachi-systems.com/news/2024/20241009.html#:~:text=%E5%B9%B4%E9%96%93130%E4%B8%87%E4%BB%B6%E3%81%AE%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E4%BF%9D%E5%AE%88%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%A7%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E5%AE%9F%E7%94%A8%E5%8C%96%E3%82%92%E9%96%8B%E5%A7%8B%20%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%83%E3%83%971%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%812024%E5%B9%B410%E6%9C%88%E3%81%AB%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%BA%E3%81%8C%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8BIT%E6%A9%9F%E5%99%A8%E3%81%AE%E4%BF%9D%E5%AE%88%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E9%81%A9%E7%94%A8%E3%81%97%E3%80%81%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E4%BD%9C%E6%88%90%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%92%E5%AE%9F%E8%A3%85%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E4%BB%A5%E9%99%8D%E3%80%81%E9%A0%86%E6%AC%A1%20
https://news.mynavi.jp/techplus/article/20240319-2909849/#:~:text=%E5%85%B7%E4%BD%93%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AEDX%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%80%8CLumada
https://news.mynavi.jp/techplus/article/20240319-2909849/#:~:text=%E5%85%B7%E4%BD%93%E7%9A%84%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AEDX%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%80%8CLumada
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%812024%20%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%202,%E3%82%92%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%99%E3%82%8B%20Lumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%2027%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%82%84%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=365%E3%80%81GitHub%20Copilot%20%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%20Lumada%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AE%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%84%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E8%89%AF%E3%81%84%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90,AI%20%E3%81%AE%20%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%8C%E8%BF%AB%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%A6%E3%83%89%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%81%AE%E9%AB%98%E5%BA%A6%E5%8C%96%E3%82%84%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%96%AB%E7%B7%8A%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E5%85%B1%E5%90%8C%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%82%82%20%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=365%E3%80%81GitHub%20Copilot%20%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%20Lumada%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF,AI%20%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%205%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AE%E3%80%8CGenAI%20Professional%E3%80%8D%E3%82%92%E8%82%B2%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%B8%80%E7%92%B0%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%BD%E3%83%95%E3%83%88%E3%81%8C%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E7%A0%94%E4%BF%AE%E3%82%92%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=,20%E6%A7%8B%E6%83%B3%20%E3%82%92%E6%8E%B2%E3%81%92%E3%82%8B%E3%80%82%28%E6%97%A5%E7%AB%8B
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%91%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%8A%E3%83%BC%E3%81%A8%E3%81%AE%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%81%AE%E6%A7%8B%20%E7%AF%89%E3%82%82%E4%B8%8D%E5%8F%AF%E6%AC%A0%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82NVIDIA%20%E3%80%81AWS%20%E3%80%81Google%20Cloud,Service%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%80%81GlobalLogic%E3%81%AE%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E6%B4%BB%E7%94%A8%EF%BC%88%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B9%E6%8B%A1%E5%A4%A7%EF%BC%89%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%20%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%83%8B%E3%82%A2%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%82%B0%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AB%E3%81%AF%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E8%82%B2%E6%88%90%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%A9%E3%83%A0%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%9F5%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%B9%E3%83%9A%20%E3%82%B7%E3%83%A3%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%88%E8%82%B2%E6%88%90%E3%82%84M%26A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E4%BA%BA%E8%B2%A1%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E9%80%A3%E6%90%BA%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=One%20Hitachi%E3%81%A7Lumada%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%20One%20Hitachi%E3%81%A7%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%AB%E5%AF%BE%E5%BF%9C%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%8C%E6%80%A5%E6%BF%80%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE,Hitachi%E3%81%A7%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%83%88%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%20%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%82%92Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%20%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%A8%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%80%81Lumada%E3%82%92%E6%96%B0%E3%81%9F
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%8C%E6%80%A5%E6%BF%80%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%20%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%83%BB%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%AE%E9%80%81%E9%85%8D%E9%9B%BB%E3%83%BB%E5%8F%97%E5%A4%89%E9%9B%BB%E3%82%84%E5%86%B7%E5%8D%B4%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%80%81IT%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%95%E3%83%A9%E3%81%AE%E9%81%8B%E7%94%A8%E4%BF%9D%E5%AE%88%E3%81%8C%E5%BF%85%E8%A6%81%E4%B8%8D%E5%8F%AF%20%E6%AC%A0%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8BIT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E5%8A%9B%E3%82%92%E6%9C%80%E5%A4%A7%E9%99%90%E3%81%AB%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%99%E3%81%A7%E3%81%AB%20%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%83%91%E3%82%A4%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A4%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%81%AE%20%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%82%82%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81One,%E7%94%9F%E6%88%90AI%20%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%A8%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%97%E3%80%81Lumada%E3%82%92%E6%96%B0%E3%81%9F%20%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%81%B8%E3%81%A8%E9%80%B2%E5%8C%96%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%8E%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E5%85%A8%E7%A4%BE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%81%E7%94%9F%20%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%81%AE%E9%A3%9B%E8%BA%8D%E7%9A%84%E3%81%AA%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%A8%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E6%88%90%E9%95%B7%E6%A9%9F%E4%BC%9A%E3%81%AE%E7%8D%B2%E5%BE%97%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%20%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81Lumada%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%A8%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E6%80%A7%E3%82%84%E3%82%AD%E3%83%A3%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A5%E5%89%B5%E5%87%BA%E5%8A%9B%E3%81%AE%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%81%8C%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E6%AC%A0%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8BIT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E5%8A%9B%E3%82%92%E6%9C%80%E5%A4%A7%E9%99%90%E3%81%AB%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%99%E3%81%A7%E3%81%AB%20%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%83%91%E3%82%A4%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A4%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%81%AE%20%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%82%82%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81One%20Hitachi%E3%81%A7%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%83%88%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81,%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%82%92Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%82%82%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81One%20Hitachi%E3%81%A7%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%83%88%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%20%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%82%92Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%20%E7%94%9F%E6%88%90AI,%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%812023%E5%B9%B45%E6%9C%88%E3%81%AB%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E5%AE%89%E5%85%A8%E3%83%BB%E6%9C%89%E5%8A%B9%E3%81%AA%E5%88%A9%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%80%8CGenerative%20AI%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%20%E3%80%8D%E3%82%92%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%80%81%E8%B1%8A%E5%AF%8C%E3%81%AA%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%84%E9%81%A9%E7%94%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%82%92%E8%93%84%E7%A9%8D%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%20%E7%94%9F%E6%88%90AI%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%A7%E5%85%88%E8%A1%8C%E3%81%99%E3%82%8BGlobalLogic%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%A6%8B%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E7%A4%BE%E5%86%85%E5%A4%96%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%82%92%E6%8B%A1%E5%A4%A7%20%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=365%E3%80%81GitHub%20Copilot%20%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%92%20Lumada%20%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%81%BF%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E3%83%A2%E3%83%93%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%80%81%E7%94%A3%E6%A5%AD%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AE%E9%9D%A9%E6%96%B0%E7%9A%84%E3%81%AA%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%82%84%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E8%89%AF%E3%81%84%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90,AI%20%E3%81%AE%20%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E5%AF%BE%E5%BF%9C%E3%81%8C%E8%BF%AB%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%82%BB%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%A6%E3%83%89%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%81%AE%E9%AB%98%E5%BA%A6%E5%8C%96%E3%82%84%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E7%92%B0%E5%A2%83%E8%B2%A0%E8%8D%B7%E4%BD%8E%E6%B8%9B%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E5%96%AB%E7%B7%8A%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%80%81%E5%85%B1%E5%90%8C%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E7%AB%8B%E3%81%A1%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%82%82%20%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%2A%20Lumada%20APM%EF%BC%88Hitachi%20Energy%2C%202023
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%2A%20Lumada%20Inspection%20Insights%EF%BC%882022
https://www.hitachi-hightech.com/jp/ja/news/20230524.html#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%8F%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E8%A3%BD%E9%80%A0%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%20%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AELumada%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%8F%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E8%A3%BD%E9%80%A0%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE
https://www.projectdesign.jp/articles/37236d00-c41a-4616-9d01-f56d6302b597#:~:text=%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E4%BA%BA%E3%81%8C%E6%8B%85%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E7%82%B9%E6%A4%9C%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%82%92%E6%A8%99%E6%BA%96%E5%8C%96%E3%83%BB%E5%9E%8B%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%82%92%E5%B0%91%E3%81%97%E3%81%9A%E3%81%A4AI%E3%81%AB%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%95%E3%81%9B%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%80%82%E5%AE%8C%E5%85%A8%E8%87%AA%E5%8B%95%E5%8C%96%E3%82%92%E4%B8%80%E6%B0%97%E3%81%AB%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E4%BA%BA%E9%96%93%E3%81%AE%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%81%A8AI%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%9E%90%E3%82%92%20
https://ledge.ai/articles/hitachi_modernization_powered_by_lumada_launch#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%80%81AI%E3%83%8D%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%96%E3%81%AA%E5%9F%BA%E5%B9%B9%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E5%88%B7%E6%96%B0%E3%82%92%E6%94%AF%E6%8F%B4%20...%20,powered%20by%20Lumada%EF%BC%88
https://ledge.ai/articles/hitachi_ai_factory_physical_ai_acceleration#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%80%81%E3%80%8CNVIDIA%20AI%20Factory%E3%80%8D%20%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%AE%E9%9B%86%E7%B4%84%E5%9E%8B%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%95%E3%83%A9%E3%80%8CAI%20,0%E3%80%8D%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%A7%E3%83%B3%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%9F%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E4%B8%80%E6%AD%A9%E3%81%A8%E4%BD%8D%E7%BD%AE%E4%BB%98%E3%81%91%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%20IT%E3%80%81OT%E3%80%81%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E8%9E%8D%E5%90%88%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%80%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%AA%E3%82%A2%E3%83%ABAI
https://www.constellationr.com/blog-news/insights/hitachi-digital-services-deep-dive-what-it-does-it-ot-ai-strategy#:~:text=strategy%20www,generated

2. LumadaSERk e X 3PRKilie/ Va—>ay

LumadaZE0HERENDBERIF. REHRDT SR TN 5% ERNAFEERRIES DT 28GE -V
Ya=o3YR—=r72AVFIHDET, XETIE. Lumadaz X 23 ETERMER (AL loTFS v +
TA—L, TIORIWYA Y, T—EADHRE) . TNEFALEEANY ) 21— a3 ERNEEESBTRIC
B L £9,

2.1 LumadaPEFEHRX 2 v o

10T75w b7 4—LEH: LumadaldloTRROT—2FERER Y LTEFNEREDL S, o —FT—4&
INEE - BEFE - PIFDEDHD T Ty b T A —LEMPPRERLEFT. HILIZE<HSHBEDIOT ISy b

7+ —LEEEED. Lumadalllid ) 7L EA LT —R A )= D IPBRIT—EAR—X KFET—4
WIBT YO UHEMAZTNTWET, flZiELumada Data Hub / Data Lakel3BLh&EREYHET > 7 I5H5
EHBERBT— 22 HEETEL. SHRADICH T 2T —2ERERTY, FLEERADOT—FEESR
—lICHR O d SLumada Data Catalogbigfich, 7 —2ANF VR EFERZXZELET 84, C
NSICED., HEBRAADT—2%El LT MEEDOHZT—41 C LTHR - FEATERREZERLT
WE7J,

Al 7FVF1 2 Z2FM: Lumadaddb5>—DoDRFEHNAl (ATHEE) - SERBAEM T, BIiLIIREEED
BN — VBB RE LM TRENH D FITH. LumadaTIFENEZEBICRESHE., BREE - T+ —7
SV IDSREFEOERAIFZF TREVAIRMZRBLTULWET, FIXIE. EREFACEERF 7L
DX L. BEBEFRHETILAEED Lumaday U a—> 3 VICHAAENTWE Y, Hitachi Al TH1 CIFiENn 3
HWBEAITZL—L7—0%EII. fIERAIDSEBEEBRITDNAIZETIERETILZRELTEFE L. £
2023FELIEITERRDOABIEEEETIL (LLM) HlumadaliBICDAH. Fyw bRy b I—RBEE
. NZaT7IIBBENACHIEAI-R T —XZRHELTWVWET, LumadaldE 5ic. AIZTy2 Y
Ea—Ta12JICHFALTVET, IHPEERLLE Y 7 FEGHRENALRBEIIFIC. TYyITFNAX
L TAHRBZITORM (BELETIL. PHREZLRY) ZHEL. BEODBWVWI T7ILR A LFIEZRERL
TWEY 8,

FORNYAY: BEERDORE L TOE X2 A N—ERICBRTZTFISHINY A UEffiblumadanEE
BERTY, ARIETBOEES 1 UPHEEFRORMBICOVWT, Lo —h5&EH T —2PHRHERE TTIC
FORILEIZ TH5—DDRME (WF) | ZBEL. 2T aL—a>PFRITSERLTVWEY, BILIEEE
HERPILAR—ZZYrBt7a4 7 NOEBRT—2 5T RILYA b T3MDEAZEDTED. RED
BEREL (RETHTERE L THETKERM LD, ARL—> a3 Y ORBECLERETT 5 2 EHFTREIC
BoTVWET, HHFETH MIIEMICEITZTORILY A 0EMAZE SOHEFNHO & . Lumada
DHERHFTOT ORIV A VERAMNMEMETEZISNTWVWS ZEHEZ £, SiemensPKPLMEHLS T
SRV A UEMEFESEIH. BHiZlumadadBEI3REEER/ INVICIRELEY AL U TH 3 2HFH
TY, BRFESDTHETEHAREOHFMET ) VI, ANLLZMEFB TV VETILEFDELLS
BTV T7TO—FZ2H->TWET 4,

IR -TyDEE:  LumadaldBAMICO SO RISy F 74— LLETERINETH. BEERAETIE
Ty Rl ORABERTNE T, HifldlumadaY 7 bz 72 AT LI R F 11807 50 FEMIG TR
L. IHBAY—N—ICEALTY 7ZILRA LNIBEITVWDD. FEUTILZA LOKFRSHTIET 5T R T
SEWVSTNAT Uy REBRERREICLTWET 86 , £/ 57 RidMicrosoft AzureX>AWS_ETHEIE
L. BEDOEREFEITA V7 JICEHhETERRBRATESLSICHKRIINTULET, &5, HiZEHSLumada
HBEEBDISTRY—ERLHLBHFICANTE D, TLumada as a Service] £ L TTF—2BEEPOHTHHE
HIRETREEEHDET 27 87,


https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=4
https://www.constellationr.com/blog-news/insights/hitachi-digital-services-deep-dive-what-it-does-it-ot-ai-strategy#:~:text=strategy%20www,generated
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=3,%E6%96%B9%E5%90%91%E6%80%A7%E3%82%92%E7%A4%BA%E3%81%99%E4%BB%A3%E8%A1%A8%E7%9A%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%80%82%28Google%20Patents
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://hitachids.com/wp-content/uploads/2023/11/Lumada-APM.pdf#:~:text=%5BPDF%5D%20Lumada%20APM%20,collaborative%20asset%20performance%20management
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%A6%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%A73%2C000%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%88%90AI%E9%96%A2%E9%80%A3%E6%8A%95%E8%B3%87%20%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%93%E3%81%A0%E7%94%9F%E6%88%90AI%E5%85%B1%E9%80%9A%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%20as,Services%E5%90%84%E7%A4%BECEO%E3%82%92%20%E5%90%AB%E3%82%80%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%9E%E3%83%8D%E3%82%B8%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%A7%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8BDecision%20%26%20Advisory%20Board%E3%81%AE%E8%A8%AD%E7%BD%AE%E3%82%84%E3%80%81%E3%81%9D%E3%82%8C%E3%81%9E%E3%82%8C%E3%81%AE%E4%BA%8B
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E7%8B%AC%E8%87%AA%E3%81%AE%E3%83%89%E3%83%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%8A%E3%83%AC%E3%83%83%E3%82%B8%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E8%BE%BC%E3%82%93%E3%81%A0%E7%94%9F%E6%88%90AI%E5%85%B1%E9%80%9A%E5%9F%BA%E7%9B%A4%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%20as

MEDKSBEMRAEZ Y IICE>T Lumadald T —ZDIEN SO - I al—> 3> - AR - HRiGH
HET—BLTHR-PTEIZMETPINTSY b T+—LEL>TVET, RIS, ChoZERALELER
WY Ua—2ayEHZEERTEICRTVERD

22WEERITY ) a—2302—-RXT7—R

HESRBORZSL - REAL: LumadaldBEEOEES A VICHEVT. BER RO U 7IL21 LREZ 31
PRETEOSELRICEHRLTULET, FlXIE TLumada Manufacturing Insightsy O &S AHA v aR—
FYYa—23>TiE. THEOERBNSEIG LIBBT — 2 CEEERBEKPIZ U 7L LICEREL. 5
A VREORMLRY IPEREZNERICERHTEET 8, HZEBEBRIH T, 2EEXT—>3>

OBBE - BmEzlumadaTEZSZ U > L. LEEC OTFBENE U/ BICISBNEICERE (BT 31t
BAHEBELELT, TORR. 71 VFLEKEOBIEPXIL—Fy FALEARRLTUVET, £ RS

RIS TIIMEEEOEECRELREICHEL 9. LumadadABMRRRIT M % AW - (ERZBMIATIE. 15
EEDEDOEETZ AT TRA THRE L OBIELLRZTV. ENTREBEEFIRDEEIRITTL

9 8, BUDITHTHEALLAITIE. FEALGEBENREMF FEZBEIRE L THEREZITL. 1
EaFRREANI ERICEITFE LT

RIERS L FHFRE: WERBOX Y TFURBEEH TOHLumadaldFHZRIBL 9, K. THEREORE
IEEHARBERERFEHAFOT LA Lumada®FIFEEY U a—2 3 VICK D BEZFFIC TR URAM
LET23WMOEADNLD>TWET 80, BEFRfle LT B4 >IEMNMBELATOS I MTIE E
ARBECEERBEOE YO VI T—RICMZ. BRELEOHIIIL—IILZAICEZSHE. HEOKIEZERE

EBICBHMTA3I—Sz v b 2BELELE 9. TOAII—C 1y MIREOIRS - BEREDSERE/INZ—
CERMTZEERIC. TBEZDOIMETIEEDI@MAERERATE o7eH) £I0%U LEDHERTIRATE. RiF

OFREFIMEZELTVET 29, Lumada®FIKREETIE. BICEVH—BEEERZ7EITTHEIARTIY
gD /Ny (BRRBOBRENKR. BE LS TILORRMAY) ZAICHEMAATVS SHEET

T 8, THICED. FATHERT SV EASFOHID TEZLEAFREL. RERMREC R20MERL
EREKFICERLET, 512, COESBFIRFANSREA—HT— (HILEHELRY) OY—EIXEYXRRIC
HISATNTHED, MERED NAV— MEFY—ER L THET 22 2RERLEERX VTV

AEHZEMTZY ) a—>arhERbEShTVWET 90,

EEHEREL FSETHORMANETELZ/IZIRETIE. £EXT a2 - VI OBE{LDEERFET
¥, LumadaldBE¥MITICEERR T Sa—U VI Iy oI al—y a oMzl TuEY, F
ZIEEIMINA T O OHEFREBTIHZTIF. LumadadRzBLI VOV HEEA L. EHEG - STRICERLHLS
SEHBEZBEENIRT S CCICHRIILE LR 1. ERIERT S VEEIEEENEB NS THRE L TLWFE
B AN K D EHERIEBREANSSDLICEBESN 9 . LHMHEEZHICEIGTE 3 ROLEHEISEDTTEE
ADFE L. LumadadstEREICEMISTIBRD )Y — G PRERELEEZEZE L - HESELETILIC
BEOWTED., BERITTHRYIR - FESERCY IS4 F 1 — 2 2K0RBICHERNLA >TULE
ER

AI—Fr77O0R)—LEHRETS Yy b7 x—L4: BHilldlumadazZBL TREXDAIY—F 777 MU —1t
(FORIVCLZEEEH) *b—RIICHEELTVWET, BERTOXTALMES)PREEEY X T LA
(QMS). SCMACBIEFEITEDEHZXND. THE2AZRELTIMETIINT Ty b I +—LEZBRELF
¥, EECNECH YENfttt b RS IoTEEZREBEALTLETH. LumadaldTiB&lE (OT) hS5EEER
(IT) FTHAN—-BELPLEVRTEIMLINTUVWET 91, K HirlFlumadaBAICBLEES 1 > DOl
fiEEE (PLC) S IIEEMCNCE DEERT —EEZITL. U TR 1 LEEHR CIERRS X T LDIEREZ B
21V )a—oavEBELTWVWES, One Hitachi) D& %EFEN L. BITEKS X T LDEELEY
Ty OSRORY NECHIZEAN DV EZ T T — XA TERARICTZIREI A AT LAMBICHED TVET
92 , ZOFER. LumadaldBUEEDX TSy b7 4 —LAEIHICEVWTER TEWVW T 7 BARBEELETD
DHD. REMHDBRELXHFIHRVRENERIELTLETD


https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=3
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=3
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=2,Google%20Patents
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%89%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%82%89%E3%81%9A%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E7%89%A9%E6%B5%81%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%BA%83%E3%81%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%82%80%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%89%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%82%89%E3%81%9A%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E7%89%A9%E6%B5%81%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%BA%83%E3%81%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%82%80%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%81%E8%A3%BD%E9%80%A0%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%84%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AE%E7%A8%BC%E5%83%8D%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%A0%E3%81%91%E3%81%A7%E3%81%AA%E3%81%8F%E3%80%81%E4%BD%9C%E6%A5%AD%E5%93%A1%E3%81%AE%E5%8B%95%E4%BD%9C%E3%82%84%E8%A8%AD%E5%82%99%E7%82%B9%E6%A4%9C%E3%81%AE%E6%89%8B%E9%A0%86%E3%80%81%E3%83%99%E3%83%86%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%81%AE%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%83%8E%E3%82%A6%E3%83%8F%E3%82%A6%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%82%92%E5%8F%AF%E8%A6%96%E5%8C%96%E3%83%BB%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E5%8C%96%E3%81%97%E3%80%81%E6%94%B9%E5%96%84%E6%8F%90%E6%A1%88%E3%81%B8%E3%81%A8%E7%B5%90%E3%81%B3%E4%BB%98%E3%81%91%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82FA%EF%BC%88%20%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%EF%BC%89%E9%A0%98%E5%9F%9F%E3%81%AE%E3%81%BF%E3%81%AA%E3%82%89%E3%81%9A%E3%80%81%E3%82%A8%E3%83%8D%E3%83%AB%E3%82%AE%E3%83%BC%E3%82%84%E7%89%A9%E6%B5%81%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%BA%83%E3%81%84%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%81%8C%E9%80%B2%E3%82%80%E3%80%82
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%E5%87%BA%E9%A1%98%E4%BA%BA%EF%BC%88Assignee%EF%BC%89%EF%BC%9AHitachi%20Solutions%20Ltd%EF%BC%88%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%BA%EF%BC%89%20%E2%80%94%20%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%B5%E6%99%82%E7%B3%BB%E5%88%97%E3%81%AE,Google%20Patents
https://www.hitachi-hightech.com/jp/ja/news/20230524.html#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%8F%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E8%A3%BD%E9%80%A0%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%20%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AELumada%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%8F%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E8%A3%BD%E9%80%A0%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE
https://www.hitachi-hightech.com/jp/ja/news/20230524.html#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%8F%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E8%A3%BD%E9%80%A0%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE%20%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AELumada%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%8F%E3%82%A4%E3%83%86%E3%82%AF%E3%81%AE%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E4%BD%93%E8%A3%BD%E9%80%A0%E8%A3%85%E7%BD%AE%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E7%94%9F%E7%94%A3%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%AE%E8%87%AA%E5%8B%95%E7%AB%8B%E6%A1%88%E3%82%92%E5%AE%9F%E7%8F%BE
https://it.impress.co.jp/articles/-/13635#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AEIoT%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%80%8CLumada%E3%80%8D%E3%81%8C%E6%8C%81%E3%81%A44%E3%81%A4%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%81%A8%E3%81%AF%20%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AEIoT%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%80%8CLumada%EF%BC%88%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%EF%BC%89%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E5%AF%8C%E5%A3%AB%E9%80%9A%E3%82%84NEC%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%82%E3%80%81%E3%82%88%E3%82%8A%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E7%AF%84%E5%9B%B2%E3%82%92%E3%82%AB%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8C%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%81%A0%E3%80%82
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%AE%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%ADDX%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AF%E4%BB%8A%E3%80%81%E6%80%A5%E9%80%9F%E3%81%AA%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E5%B1%80%E9%9D%A2%E3%81%AB%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82%E5%AF%8C%E5%A3%AB%E3%82%AD%E3%83%A1%E3%83%A9%E7%B7%8F%E7%A0%94%E3%81%AE%E8%A9%A6%E7%AE%97%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E5%9B%BD%E5%86%85%E3%81%AEDX%E5%B8%82%E5%A0%B4%E5%85%A8%E4%BD%93%E3%81%AF30%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB9%E5%85%86%E5%86%86%E3%82%92%E8%B6%85%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%82%E4%B8%AD%E3%81%A7%E3%82%82%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E5%90%91%E3%81%91%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AF%E3%80%8130%E5%B9%B4%20%E5%BA%A6%E3%81%AB%E3%81%AF3%E5%85%86%E5%86%86%E3%81%AB%E8%BF%AB%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%95%E3%82%8C%E3%80%8123%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AE2

23IRIF— AT 5RFREITYVa—->ay

BH - A—-FT1 VT DRMEMR: LumadaldBEB - HR - KEBREHE 1 VT SHRIBDEELR - REICHER
TATVET, BITEFATNTVWR0N, EREWOFRTFTERERFEORIRTY, HIITF+>— (|HABB
Power Grids) Tl&. BHOZEES - BERSRE LW BAMBICZHDIoTE VY —2HAH. BET—2
ZlumadaZ Sy b7+ —LICEHNLTVWE T, Z2DOLET, #EBRDEE - B - IRET—42% ) 7ILZ 1 LR
L. BEMBRPHIEESVZ 2R SLumada Asset Performance Management(APM)Y 1) 2 —> 3>
FRELTVET 17, HIZIEEEREAITLUmada APMTIE. SBAZERADOBFRH X DFEL I ILE
ELRENZ—2h5ATHEOFTIKEZFEM L. FFOTRRBEZRT ECHTEET. FLRREADE

X BARBT—42%#FiL. EEURIEZFATI VW27 T Uy R2EOBE2EE=4U VIHERELT
WE T, Lumada APMIZZLM - (EFEMORA ErO&MIOX MEIRICERIL. 2K DEHEHTIHRALEAT
WEg 93,

Lumada Inspection Insights (1> 7 5 5#&) : giRD&ED. Lumada Inspection InsightsidEI#REL &k
B BR. T35 hRBRELEN OZERICOIFEZ A VI SEEDSREZEBTRTIZILY Ja—a Y
TY B, itR. AFICLZBRKEDPUER o1 V7 SHR%. EIRBIRAIL T —2FEATHRILL X

o BEEMICIE. RO—2PHENSEE LI-BEHER. BEERAXSOBE. S5ICI3IRE - E4t
H—REDT—2Z—TEEL. AETIDBPCERERMZESRELET ¥ %5, FIRISHEEROG
Tld. FO—2ZTEREBRHD SHKEPMOBERPHIL FDEAZAINEEFH L. GISTY T EICHL) RV E%Z
RRLET, Ffoe ATHEODSAR (BRBAL—4—) T—2%Zf L. L TR CRBRDREOEL
HIMELET, S5 LIEERT—ZORMEICLD. 17 SEEEEEZEELL. SRRNBLLPHERS
DOEBELETREICLTWET 9% . HiZldZ dLumada Inspection InsightsZLRKDEAL—T 1 1) T @I
ISR L. REREORRLKEZILE (KEROFEARNARY) PRIGHEERICHRZ LIFTVWEY 7,
RSB VTS AREBOIEE TSy F 74— Lb2BiEL. ERATEREZIMRLTVWET,

IXNF—=IRIAYPERAI—= TV Y F: BETRIXILE—OEAILKACRKRLICHEIT T EHRHF
TIEAY—F Uy RIEDEATULWED, LumadaldC OB THRBNEZRALLTVWET, FXidHg~< 1o
aOJ Yy R (DBERE mitic. SEFACREREFIEZITSEMS(Energy Management System)%
Lumada L THETIEFANDHD 9. ABAKEPEBHZZHREL /DI 27T, SROIRIL

-—FIRT —R%ZN&E LLumada AIN'FEHRNZ X Z T BEBHOFRBEPEVREDHIHZ RENLT 5 C
T HIFSFTE— U BENZEALIRIINF —WEREEHZILEEATT, YaF(4—ILI IV ID
EcoStruxure Microgrid A#HD IVt 7~ TIH LumadaldBBX—H—H8B 5 A —TUICERTE 3R
e, BIOBHFEER L ORMMEEZHEITVET 0 8, Ffoo KRELENRFERICEVTE.
Lumada Lt THRIGHEZIECRTHEN (BEERAES) 2175V - ILbRAEShODOHD FT, TnSIEk
REMRICEITTSHULITV Y FEfliic LT EROEODBEVWAEF T,

#%iE - BT 7F: HILFHESF THLumadalEAZEH TWET, HBERA—NT—THDETV AT
LEXEETHHZIEAZEN L. EROREBEFCPHEETEORECY —EXZRMBLTVET, FIRIER
EoBIEFFOSEFRATIX. EMICBEH LIt T —BI ST L —FEBPE— X —DRET—4 %
INEL. 75T FEDLumadas AT LTINS 2EME=SV I ZEHBLTVEY, CNICEDIEDF
PHRECETEEORAMLIEICRIITTVEY, o, #hEr> 775 (BRYZEEHRE ORRICOVTH.
gl dDInspection Insightsifliz oA L TEERMZBEMLL TULWE T, THIC. BEV R TLRA I VIR
T—RCEH LT BEEROETRBECE IR EGSZ B A CRENARBEIRIAY b ERFETZI TSy
7 A—LBBEATNTUVWET, BHEIE TIEFS5AVEIT) DHEREZGETHD. LumadadFIKIEHIR U 7L
21 LEENZOEEERLICFESLE T, EEY T 2B TRIMICS. BENEEDSFEITCYIRORE
ZFDIA—-R7—RIZHLlumadaFZiiHBREINTUVWET, fIXIEFERERDIEE VY — - ETCT—2 &2
LTHRBFREITV. TIORIIIERICRERREREIRME I ZRAIITONATVET, S LRIV T5
XFORIVZAIIHRRD SHEVNEETH D, Lumadalc k> TEICBEAY —EXffifEZAIELELS LT
WEd,


https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%2A%20Lumada%20APM%EF%BC%88Hitachi%20Energy%2C%202023
https://www.verdantix.com/client-portal/blog/hitachi-energy-s-next-generation-apm-tool-supports-reliability-and-investment-planning#:~:text=Hitachi%20Energy%27s%20Next%20Generation%20APM,for%20asset%20health%20monitoring
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=%2A%20Lumada%20Inspection%20Insights%EF%BC%882022
https://www.hitachi.com/New/cnews/month/2022/05/220524a.html#:~:text=Hitachi%2C%20Ltd,for%20the%20inspection%2C%20monitoring
https://www.hitachi.com/New/cnews/year/2022index.html#:~:text=2022%20,Hitachi%20Energy%27s
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=3
https://www.hitachienergy.com/ca/en/news-and-events/press-releases/2022/09/hitachi-energy-is-ahead-of-schedule-with-its-purpose-driven-growth-plan#:~:text=Hitachi%20Energy%20is%20ahead%20of,most%20recently%2C%20Lumada%20Inspection%20Insights
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/1809/28/news090.html#:~:text=%E3%80%8CEcoStruxure%E3%80%8D%E3%81%AF%E7%94%A3%E6%A5%AD%E3%83%89%E3%83%A1%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%82%92%E7%B9%94%E3%82%8A%E8%BE%BC%E3%81%BF%E3%80%81%E6%9C%80%E9%81%A9%E3%81%AA%E5%BD%A2%E3%81%A7IoT%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%8C%E5%AE%9F%E7%8F%BE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%A2%E3%83%BC%E3%82%AD%E3%83%86%E3%82%AF%E3%83%81%E3%83%A3%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E8%A3%BD%E5%93%81%E3%83%AC%E3%83%99%E3%83%AB%E3%81%AE%E3%80%8CConnected%20Products%20
https://kyodonewsprwire.jp/release/201904085157#:~:text=%E3%82%B7%E3%83%A5%E3%83%8A%E3%82%A4%E3%83%80%E3%83%BC%E3%82%A8%E3%83%AC%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%AA%E3%83%83%E3%82%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%84%E3%81%A6%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%82%B0%E3%83%AA%E3%83%83%E3%83%89%20,%E3%82%A8%E3%82%B3

ME. 8EENSIRILE— - XBETEFEETOLUMadERERNERTEX LT, @I 303, HiF
F=RLAIZHHEDET. HRIIADEL>TVWLER - JIEHEEZSEL - BEMLT 35T, ZnIcLD
EEMREPREMRR. A EmEEY — B XBIEA R A >TWE T, LumadaldBE43ITY ) 2—
2 a>Tlda<. BIIPREEVWTSLOTEHOMEZEAEHE S Z L TH TERR T 2 RIBEEHERDXT
HBIECHIBETETET 47,

3. LumadaE il : 4—4Fw bhiGr s O—-NILER
3.1 42—=4%y phig o2 —RIEER

HiZdOLumadaZEEZ B> 2—4 v tHiGid. 8E&E. IRILFE—. EEVUTr. &8t - 2HBCBIFICHED
£, TNTNOEELIXZ—TLumadaldBA2FEFERAY ) 21— a3V EREFELTVWETH. BT ZE;
BRIIEZOFEREICEERIAV. HAZEL THERREEZITOICVWSETY 0 53,

S IA— FEL Ty MIEFE - I - ETENSILI MOZIR - BRABCIRLEVEIESE
T3, ERTIE AR, BE. #1F>2. Y. HERFERL D LumadatZBIEA & LTSN
FJ. REXRTIIRMEOTFHRE. MEREOBFL. EEMRENMEE=—-XITHD. Lumadald
CHICH L TRIRDIRA LY ) 2 —2 3 VBEZRRTRELE T, BICHIOBTENHT THIEER
RBEE KW - 7500 - BE) TR REORIBMARED SEOTHHDLH D Lumadall &k
ZDXIREDHEMAL D EANTRIGERICISTLBDEL>TWVWEY 9, A, TZRILAMD
DR WHERELEER)ITICIE. LumadazFR LAY YILTs VI —EXBERLTVET, BE
E—HEICREZEIE L. PoC (BIREFE) M SAREAZTHEI B TDXZHET B & T, HIE
UEHROBVERRERDODXERZH>TVET,

IXNF— - A2TF5EIF— BN TR Kl - RBLLEDHERA VT SEEENWRTY, ZC
TIFAILIFP—PHIL=IL VST I TRt OEENBEAD £T, BT FO—3EE

RiEPEER. BBEBITRE V755 FHIF. Lumaday )a—> 3> (APMPIXRILE—E

B) 2B 7040 bty FTRETEE T 100, FIZIEENREICH L. EEHES+Lumadall

LB FEFEET—EXZHAEDE THRT L. KERETEREORTIT—EARAZBTIESRIETIL
ZERALTVWET, FABETIE. BIIL—IILHAERPESZMAT 3RICLumadar— X DIEITHR

FORTLEHETEATSZ T, b2 7317 TOMEREZBEELET, N5

VI SHEETIE. REBICHOAEDREBRBI LD CHEELRS. RTEARKETOTFI2IILY—

E XD LumadallZDRRICED £§, SBIFAT— T oRHE1 V75 2M&ICHLumada%
AL, 38 - B]IE - BB REER R X1 VEBVWEEHEOSHNAE TS Y h 7+ — L% EBET IEED
»HHFET,

EEV T EI2— BEESUOREBEPEHERHF TY, HETIFFRDOL S ICER - 1> 7 FER\H
SEXRFTE X TRLWY Va—>a hiHbhxd, BEETIE. THERIFLEHFTHECIRITYER
A—H5R/E5NBZETT—HERICHBDEABOTVWET, FlRiFLumadaTREL FcEMmT—X
ZEBIC. RIEMEITOREEEHITMEY — E AP EREEERITOERIBERNY —EXR Y. FIREE
ANDERBEDIERINTVET, FLEEU T XIRLF—DRXRE LT, EVRET VT SEED
V2X (Vehicle to Everything) HRFICA>TUWET, HEL LTIEE U 71 DEFICHRLIBosch®
Siemens (BER]) FEHHO FITH. HILIIEE - EROERBICT ORI ZHITEHOE D MBRIZ
THATULET,

&ft - DI 2— BT R1E - BAKACOBHTIE. LumadaldfEsk THIIDITY Ja—>3
Y1 OERBLEICHD £, BFFle LT, HHIBTORERS AT LRIF TLumada® ¥ > R
MiEER LD, BBERITICERY—ERDT IR (f: BEEET 71 $KE X —2 BBkt
VYiya—>3Y) ZlumadaTRET 24T, SRERBITICIELUmadadT—28H 75w +
7 +—L%EFRALIESEETILEENRD. 7Oy IF—UEMEHRAARITEE S Y ~


https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E5%80%8B%E7%A4%BE%E3%81%94%E3%81%A8%E3%81%AE%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%81%9F%E8%A8%AD%E8%A8%88%E3%81%A8%E9%81%8B%E7%94%A8%E6%94%B9%E5%96%84%E3%82%92%E4%B8%80%E3%81%A4%E4%B8%80%E3%81%A4%E7%A9%8D%E3%81%BF%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%81%AE%E3%81%8C%E6%97%A5%E7%AB%8B%E6%B5%81%E3%81%A0%E3%80%82%E3%83%80%E3%82%A4%E3%82%AD%E3%83%B3%E5%B7%A5%E6%A5%AD%E3%81%A7%E3%81%AF%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%82%92%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E5%B7%A5%E5%A0%B4%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AE%E6%95%85%E9%9A%9C%E3%82%92%E8%A8%BA%E6%96%AD%E3%81%99%E3%82%8B%E3%82%A8%E3%83%BC%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%AE%E8%A9%A6%E9%A8%93%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%82%92%E5%A7%8B%20%E3%82%81%E3%81%9F%E3%80%82%E5%88%B6%E5%BE%A1%E3%83%BB%E9%81%8B%E7%94%A8%E6%8A%80%E8%A1%93%E3%81%AE%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%81%A8%E4%BF%9D%E5%85%A8%E8%A8%98%E9%8C%B2%E3%82%92%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%81%97%E3%81%9FAI%E3%81%8C%E3%80%8190%EF%BC%85%E8%B6%85%E3%81%AE%E7%B2%BE%E5%BA%A6%E3%81%A7%E6%95%85%E9%9A%9C%E5%8E%9F%E5%9B%A0%E3%81%A8%E5%AF%BE%E7%AD%96%E3%82%92%E6%8F%90%E7%A4%BA%E3%81%97%E3%80%81%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%82%92%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E3%80%8C%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%82%BB%E3%83%83%E3%83%88%EF%BC%88%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%B3%87%E6%BA%90%EF%BC%89%E3%82%921%E3%81%A4%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%AB%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E6%97%97%E5%8D%B0%E3%81%8C%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%80%8D%E3%81%A0%E3%81%A8%E3%80%81Lumada%20Innovation%20Evangelist%E3%82%92%E5%8B%99%20%E3%82%81%E3%82%8B%E6%BE%A4%E5%86%86%E6%B0%8F%E3%81%AF%E8%AA%AC%E6%98%8E%E3%81%99%E3%82%8B%E3%80%82%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%8C%E6%B1%82%E3%82%81%E3%82%8B%E4%BB%95%E6%A7%98%E3%81%AB%E6%B2%BF%E3%81%A3%E3%81%A6%E8%A8%80%E3%82%8F%E3%82%8C%E3%81%9F%E9%80%9A%E3%82%8A%E3%81%AB%E8%A8%AD%E8%A8%88%E3%80%81%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%97%E3%80%81PDCA%E3%82%92%E5%9B%9E%E3%81%97%E3%81%A6%E5%93%81%E8%B3%AA%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%84%E3%82%82%E3%81%AE%E3%82%92%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%A2%E3%83%8E%E3%81%A5%E3%81%8F%E3%82%8A%E3%82%92%E5%BE%97%E6%84%8F%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%A0%E3%81%8C%E4%BB%8A%E3%80%81%20%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%8C%E6%B1%82%E3%82%81%E3%82%8B%E3%82%82%E3%81%AE%E3%81%AF%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%8F%E5%A4%89%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AE%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%82%84%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%A9%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%84%E3%81%84%E3%81%8B%E3%80%81%E3%83%87%E3%82%B6%E3%82%A4%E3%83%B3%E4%B8%BB%E5%B0%8E%E3%81%A7%E3%80%8C%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%80%8D%E3%81%99%E3%82%8B%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://mirai-works.co.jp/media-career/interview/hitachi_lumada/#:~:text=%E3%80%8C%E3%82%A8%E3%83%90%E3%83%B3%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%88%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E4%BA%BA%E3%80%85%E3%81%A8%E8%A9%B1%E3%81%99%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%82%88%E3%81%8F%E8%80%B3%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%AE%E3%81%8C%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E7%B8%A6%E5%89%B2%E3%82%8A%E7%B5%84%E7%B9%94%E3%81%A0%E3%81%8B%E3%82%89%E2%80%A6%E2%80%A6%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A8%80%E8%91%89%E3%81%A7%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%82%92%E6%97%97%E5%8D%B0%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E5%83%95%E3%81%AF%E3%81%93%E3%81%AE%E5%89%8D%E6%8F%90%E3%82%92%E5%8F%96%E3%81%A3%20%E6%89%95%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A8%E8%80%83%E3%81%88%E3%81%9F%E3%82%93%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%8A%E5%AE%A2%E6%A7%98%E3%81%8C%E7%9B%B4%E9%9D%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%82%92%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E3%81%97%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E5%89%B5%E5%87%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%8B%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%811%E3%81%A4%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%82%BD%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%A7%E5%AE%8C%E7%B5%90%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E9%9B%A3%E3%81%97%E3%81%8F%E5%88%A5%E3%81%AE%E4%BA%8B%E6%A5%AD%20%E9%83%A8%E9%96%80%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BA%BA%E3%82%92%E5%80%9F%E3%82%8A%E3%81%A6%E3%81%8F%E3%82%8B%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%AB%E3%83%9E%E3%83%BC%E3%83%80%E3%82%92%E6%97%97%E5%8D%B0%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%81%95%E3%81%BE%E3%81%96%E3%81%BE%E3%81%AA%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%83%A6%E3%83%8B%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%8B%E3%82%89%E4%BA%BA%E3%81%8C%E9%9B%86%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%82%BB%E3%83%83%E3%83%88%E3%82%921%E3%81%A4%E3%81%AB%E3%81%97%E3%81%A6%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%AB%E4%BE%A1%E5%80%A4%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%82%92%E8%A1%8C%E3%81%86%E3%80%81%E3%81%A4%E3%81%BE%E3%82%8A%20%E7%B7%8F%E5%8A%9B%E6%88%A6%E3%81%A7%E6%8C%91%E3%82%80%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%82%8F%E3%81%91%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%8D
https://diamond.jp/articles/-/364889#:~:text=%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E5%90%84%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%AB%E2%80%9C%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%83%89%E2%80%9D%E3%81%A7%E5%90%91%E3%81%8D%E5%90%88%E3%81%86%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E6%80%9D%E6%83%B3%E3%81%8C%E5%8F%8D%E6%98%A0%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%80%8C%E7%8F%BE%E5%A0%B4%E3%81%AB%E6%A0%B9%E5%B7%AE%E3%81%97%E3%81%9F%E9%81%8B%E7%94%A8%E7%9F%A5%E3%81%93%E3%81%9D%E3%81%8C%E7%AB%B6%E4%BA%89%E5%8A%9B%E3%81%AE%E6%BA%90%E6%B3%89%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%81%E3%81%84%E3%82%8F%E3%81%B0%E2%80%9C%E3%83%9C%E3%83%88%E3%83%A0%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E5%9E%8BD%20X%E2%80%9D%E3%81%AE%E5%93%B2%E5%AD%A6%E3%81%A0%E3%80%82%E5%80%8B%E5%88%A5%E8%AA%B2%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%AF%84%E3%82%8A%E6%B7%BB%E3%81%84%E3%80%81%E6%94%B9%E5%96%84%E3%82%92%E7%A9%8D%E3%81%BF%E4%B8%8A%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%82%A4%E3%83%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E6%97%A5%E6%9C%AC%E7%9A%84%E3%81%AA%E8%A3%BD%E9%80%A0%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%A8%E8%A6%AA%E5%92%8C%E6%80%A7%E3%81%8C%E9%AB%98%E3%81%84%E3%80%82
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E7%94%9F%E6%88%90AI%E3%81%AE%E9%80%B2%E5%B1%95%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%81%8C%E6%80%A5%E6%BF%80%E3%81%AB%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%81%AE%20%E6%A7%8B%E7%AF%89%E3%83%BB%E9%81%8B%E7%94%A8%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E9%9B%BB%E5%8A%9B%E3%81%AE%E9%80%81%E9%85%8D%E9%9B%BB%E3%83%BB%E5%8F%97%E5%A4%89%E9%9B%BB%E3%82%84%E5%86%B7%E5%8D%B4%E8%A8%AD%E5%82%99%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%80%81IT%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%95%E3%83%A9%E3%81%AE%E9%81%8B%E7%94%A8%E4%BF%9D%E5%AE%88%E3%81%8C%E5%BF%85%E8%A6%81%E4%B8%8D%E5%8F%AF%20%E6%AC%A0%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AE%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8BIT%C3%97OT%C3%97%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%81%AE%E5%8A%9B%E3%82%92%E6%9C%80%E5%A4%A7%E9%99%90%E3%81%AB%E7%99%BA%E6%8F%AE%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%99%E3%81%A7%E3%81%AB%20%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%80%E3%82%AF%E3%83%88%E3%83%BB%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A7%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E3%83%91%E3%82%A4%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%A4%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%81%AE%20%E5%BC%B7%E3%81%BF%E3%82%82%E7%94%9F%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81One,Hitachi%E3%81%A7%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E3%83%88%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AB%E6%8F%90%E4%BE%9B%20%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%20%E6%80%A5%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%82%BF%E3%83%BC%E9%9C%80%E8%A6%81%E3%82%92Lumada%E3%81%AE%E6%88%90%E9%95%B7%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%AA%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8D%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82

74— LBRELCEDITONTVEY, LELE/M - AESFIIELECNECR L ERITEHL L D%
MHLWVWEETY, BIIEC CTHOTXITOEIMEZITHEHL TED. SMEERZES (B ESG
R TITIHOCO2BIRT — 2 zMERXEITER. BY) L5BMEMNY ) 12— 3 »%ZLlumadaTiz
ELTLWED

HE. €72 —3)IClumadaZEn 7 7O—F 2R F L7=H BEICHZ DL TEEEWHEN TY, Hirlde
EZH#iZLumada Innovation HubX WS HEMSZRIT (READA. KBr. LKV INL—F) |
EEROBERECLAILORXAYIFRN— « FORIAMDP—BICER L TEERFD SV ) 2—> 3 VEl
HETHTSBERHELTVET 34 10, COLSBRT—I> 3y TR TEEDBE=—X%Z5|EHLD
D, BHOEMY—XtBAEHLETEERTIOS TV METEIXZ1ILIE. LumadaZ#E4R 5 TIXOERFX
TY, BAITEENEREIFLumada  Solution HubiCERETN. HOBERAOEBEREBRSNET
0, CO—H—BOAXEZIAAXAAY Va—=2a tONT Y AEREZZ. LumadaSEDORE RS
N—EE>TVWET,

3.2 0-NILERDKR

LumadaSE I HPBARERFE TILE LA T LD EFEFILK « B zh0ic/O—/NILERADSESL L
TVWETY, BITRFEFIF2020FRICAD. MHRTHTEIER] NOBREEFZEDHTHED. Lumadald
ETDEFETT, LW ONMMEHRDORARRZRTHET,

ekK: dEKfIFIELumadaBEDREHRI ) 7 TY. BHILIFKESD ) O /NL—(1220224 THitachi Digital
LLC) ZFIZL. JO—/NILDOLumadaSBEHEEOEISBE LELIE 20, COEBIZEEROLUMadafEE
Faft - MPEEETHRIEL. HEHEEECAM - FLYPORTEELZE>TWEY 21, LK TIFELIC
Hitachi Vantara (F—2ZX L —2 + 10T7 5w b7 3 —LEE) CGloballogic (FI¥RILITVIS=T7UY
JEHE) OZARELHD. LumadaSEEFT LOEHBOHICKEARTT 102, FZIL. Hitachi Vantarah'ie
HB3T7—2HEY 7 b (PentahorR—X) PEZHloTSZw b7 #+—L TLumada Manufacturing
Insights] 1$% < DREBEXETIHRAINTWVWET, £7/=Globallogicld> ) IV /NL—DRENR L1 VR
RO LEESBORMERRITED. LumadaY Ja—> 3 VEEDOS/O-NILTUNY—Mae LTHE
BELTUVWEY, ILROBESFL LTI IRILF—AFAESHEOBIXRGE IO o b, BEE
T4 — R EDEVT— DR EBREDHSNTVET (%BE) , F/Microsoft & DIREFRKHILKTIT
Hh. AzureZ 37U R ETlumadazZ BRI ETIILZBELTVEY 2, IS5ICHLIFREANDIRESIL
ARLTHED, 2023F(ITIIFEEL ) T - TORIINHEBEHICSHSEBMTIOENIILBEZIRE T S5TEZ EXR
LELR 183, TNEIXKERERLOEEAEHIRATLDD T, LumadaSEZH#ICILKTOTLE VXM
EER>TWVWET,

Bep: BUNTIE. TRILF— - BB WS HIDERANE Z 7 diIClumadaz B L TWE T, siidDRIIT
72— (IHABB)IZ X 1 RICAt Z B EFUNPR CRELREZERELH D £9, Fttidlumada APM*
LumadaIRILF—=V ) a—>3 YERMNABRICRAL. BAREFMAITREY —EXPITHEOENERLR YL
DXEH4HILATTY, £7-HAIIL—=JL (IHANSALDO. 12 7H#l=) HRUNEEDHEREME TLumadan—
ZADETERBSATLZRERELTVET, HIZIFRETIFHINZ F L cEREEERBITIC. EHE=X
2T EFHREY —EXZ1I0FEUEICHTDRET IZGERBOE L. BUNIFRERBICT—2% (Bl
EUT—&K) OEIENAH D, BEET—XHEBICEBNTY 104, HIIFBMNEERDGAIAX (F—&1>7T
SH#ER8) ICHBEL. LumadaDA—F > 7—F 70 FvZTFE—IILLDD. BEFEICEETZZTEH
ICEELEEDHEISE LTVET BIRIERIYTOEET—FEBRILEARY) o £f. Lumada®1—R 7 —
ZARELE LTC022FICHUN TRESNIEERATPEEREN > 7 7L VA THEE - BRETVL. BUNER
ANDEREEDHR > TWVET, BMAFETIESiemensHSA/NIILTEH, BinikERMbe LT MRiBEHE (K
A7) ) ZEBALTVET 4, FIZIERAVIBTREL XA PFELBTORESHAEBN L. X
INEZEDBNMLEHEICHLumadatMRIID L EFR T IR Y. REAEEHIEEM O TULET,

10


https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=6
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=
https://note.com/kusuura/n/n73c2fee4f1b8?sub_rt=share_pb#:~:text=4
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=2022%E5%B9%B4%E3%81%AB%E7%B1%B3%E5%9B%BD%E3%82%B7%E3%83%AA%E3%82%B3%E3%83%B3%E3%83%90%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%81%AB%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%A7%E3%81%AELumada%E4%BA%8B%20%E6%A5%AD%E6%8B%A1%E5%A4%A7%E3%81%AE%E5%8F%B8%E4%BB%A4%E5%A1%94%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%AE%E7%AD%96%E5%AE%9A%E3%83%BB%E5%AE%9F%E8%A1%8C%E3%82%92%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%A7%E3%81%AB%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%20%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%80%81GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital,%E3%82%84GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%81%AA%E3%81%A9%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%A8%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5
https://www.hitachi.co.jp/IR/library/integrated/2024/ar2024j_07.pdf#:~:text=%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%80%81GlobalLogic%E3%80%81Hitachi%20Vantara%E3%80%81Hitachi%20Digital%20Services%E5%90%84%E7%A4%BECEO%E3%82%92%20%E5%90%AB%E3%82%80%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%83%9E%E3%83%8D%E3%82%B8%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%83%88%E3%81%A7%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%99%E3%82%8BDecision,Vantara%E3%81%AA%E3%81%A9%20%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%A8%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%A8%E3%83%8A%E3%82%B8%E3%83%BC%E3%80%81%E6%97%A5%20%E7%AB%8B%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AA%E3%81%A9OT%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E5%90%84%E7%A4%BE%E3%81%AE%20%E7%B5%8C%E5%96%B6%E9%99%A3%E3%81%8C%E5%8F%96%E7%B7%A0%E5%BD%B9%E4%BC%9A%E3%81%AB%E7%9B%B8%E4%BA%92%E5%8F%82%E7%94%BB%E3%81%99%20%E3%82%8B%E4%BD%93%E5%88%B6%E3%82%92%E6%95%B4%E5%82%99%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%BB%E3%81%8B%E3%80%81OT%E3%82%BB%E3%82%AF
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2311/01/news071_2.html#:~:text=%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%8C%E7%B5%84%E7%B9%94%E5%86%8D%E7%B7%A8%E3%81%A7Lumada%E5%8D%94%E5%89%B5%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%82%AF%E3%83%AB%E3%82%92%E5%BC%B7%E5%8C%96%E3%80%81%E6%B5%B7%E5%A4%96IT%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E5%A3%B2%E4%B8%8A%20,Vantara%E3%81%AE%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%98%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%8C%E7%B4%845000%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%A7%E3%80%81Global%20Logic%E3%81%AF%E8%B6%B3%E5%85%83%E3%81%A7%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E9%AB%982500%E5%84%84%E5%86%86%E3%81%8C%E8%A6%96%E9%87%8E%E3%81%AB%E5%85%A5%E3%81%A3%E3%81%A6
https://news.microsoft.com/ja-jp/2024/06/04/240604-hitachi-and-microsoft-sign-agreement-to-accelerate-business-and-social-innovation-with-generative-ai/#:~:text=%E4%BB%8A%E5%9B%9E%E3%81%AE%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%81%AF%E3%80%812024%20%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E3%81%AB%E5%A3%B2%E4%B8%8A%E5%8F%8E%E7%9B%8A%202,%E3%82%92%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%81%99%E3%82%8B%20Lumada%20%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%81%95%E3%82%89%E3%81%AA%E3%82%8B%E6%88%90%E9%95%B7%E3%82%92%E5%8A%A0%E9%80%9F%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%A8%E3%82%82%E3%81%AB%E3%80%81%E6%97%A5%E7%AB%8B%E3%82%B0%E3%83%AB%E3%83%BC%E3%83%97%2027%20%E4%B8%87%E4%BA%BA%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E5%8A%B9%E7%8E%87%E5%8C%96%E3%82%84%E7%94%9F%E7%94%A3%E6%80%A7%E5%90%91%E4%B8%8A%E3%82%92%E6%8E%A8%E9%80%B2%E3%81%97%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://tc.keguanjp.com/kgjp_jish/kgjp_jish/pt20251017000011.html#:~:text=%E9%80%99%E4%BA%9B%E9%80%9A%E9%81%8E%E9%95%B7%E6%9C%9F%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%88%87%E5%B0%B1%E6%A5%AD%E5%89%B5%E9%80%A0%E4%BE%86%E5%BC%B7%E5%8C%96%E5%B0%8D%E7%BE%8E%E5%9C%8B%E7%B6%93%E6%BF%9F%E6%89%BF%E8%AB%BE%E7%9A%84%E8%88%89%E6%8E%AA%EF%BC%8C%E6%A7%8B%E6%88%90%E4%BA%86%E6%97%A5%E7%AB%8B%E5%85%A8%E7%90%83%E6%88%B0%E7%95%A5%E8%88%87%E7%B6%93%E7%87%9F%E8%A8%88%E7%95%AB%E3%80%8CInspire%202027%E3%80%8D%E7%9A%84%E6%A0%B8%E5%BF%83%EF%BC%8C%E6%97%A8%E5%9C%A8%E5%AF%A6%E7%8F%BE%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%80%81%E5%B9%B8%E7%A6%8F%E8%88%87%E7%B6%93%E6%BF%9F%E5%A2%9E%E9%95%B7%E7%9B%B8%E5%8D%94%E8%AA%BF%E7%9A%84%E5%92%8C%E8%AB%A7%20
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CTOITIEHETIIHRDORELENSCERLTED., HILIFFESHEERFICN L TRTOLUMmadaBA
BERHLTVEY, AIZIEZIOBEEFESRIB TS VEERY T L% LumadaTEBEL. BEAEAtrd
TREE L TEERBELZRZ T—IDHD £9, FLFETIEEIDEMN® EBICT S RIIMRZRIT.
W2 2w 7 e HiIchEREBITLumaday U 2 —> a VEREERLTWVWET, o bHhEHRBIEEIC
BAT (B - 2 - l5A) P HuaweiX Wo TLIRMITEBENEET 2L ZHEL TS D, BIEMTORE
FISRENTY, D7, RMBEPBIFEDOHE BIXIERT— T 7OJ T MIEMRETS
) #BLTHRAICEVATHERTY,

RRIC. JO0-NILERICHIT3EMEOIXE LT, HiZldOne HitachidifEFFlzait L TLW&Fd, B
EEICIE. BT ZIIAhneiRh, JO0—/NLdLlumadaf8E& 4t (Hitachi Vantara. Hitachi Digital
Services. HIITF#Y—. HiIL —JL. GlobalLogic®) @ kv FHENMTY % Decision & Advisory Board%
HEL. THMNICEESEREZHmELTVWET 20 21, FLEFERMICKIROCLBO (Chief Lumada
Business Officer) ZE&F. EVMIEE L THE - Z2RFIDOLumadaE DR ABEZEHTWVEY 21, 2024
FEHSRTPRIINREMEOTRAEM OB ERMHEICHFRH O RRICEE T 2FFHLEI. €7
R—ZBRITORIEEO—KEENBEINE LIz 105, T5 LIAREBRICK > T FIRIEEUNDEE
ZHICGlobalLogicDUXTH A+ —HBEL 7D, KD IRINF—FEHFICHIL —ILDICTTY P Z7H%
R34 JO-NILICDY —RZREELESHEFINTIT TLEY, HIZIEZ D“EDOne Hitachi”{&
FCTLumadaBEEZHRICAITZ e ZzBRELTED. LWhid2tEHMTo/O—NILERE R >TVWET
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4. LumadaFE X DIREFHEE

4.1 M&AIC L B EX¥ML

LumadaSEXOMEZIMEY %5 X T HILIZHIBAIMEA (BREN) Z2EERFREMUBMNITTVED
BEBFHE T, TOXINDFzROICARBEERZEZ VWS DDEBLTEE LT

« RADEHITKGlobalLogicttDEUIX (2021FT7HFTTY) TY 106, GloballLogicid> ) I /NL—%
HORFEDXIVSZTUIRET., VI I THREDSUIUXTH A >, TORILERIVTIL
FTRMLEY, BIEEKISERIL (WIKM) IFEMIEERAHZTHD 106 . BHILlFZNICK D2
BARBEDOTSRIAM ALK - BUNOBEZFERZHER L £ L7, GloballogicDi@Aid. 7Zv 1L
REFECT A VBELRE L TERCHICT I RIILER - Y —EXZBETZHTHD. TN
Lumada® T#Ell A7 eEHLFT, BUINE. GloballLogicidAiIZ' )L —FKNTDigital
Systems & Services (DSS)EEDHF %% 28 | LumadaZto LRI (BEKTE - UIKESH)
Z)—RFLTVEY, AIRIFALNRZLLEEEMIFTDXTOT Y T, Globallogicd 741 >~
F—LMA—H—{kER%Z KT L. Hitachi VantaraD IV Z7H T — 2B %EY. BIEFROE
E XA VEMRNOTEGHZEEET I L VWS BRF—LICLZHEDEEL £ L7 GloballLogic
BNdLumadaE ¥/ O—NIMbe Y ) a—> 3 VEEHORBIGEICER L. INSE TH2022
FEICH2500BMHOR LT EZ B0 TREARTHRERZ LIFTVWETY 102,
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TSV RTRBEVWDHOD, BINEICERIIL/-BIITFP— (Hitachi Energy) tthLumadaZEZ#iiK
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DEEFRAITIEBEHISBNS AT LLEOI Y =T UV FRENZFICANEZ L 2, TDO%. H
MIFP—idlumadaziER LT ORI —EXBREISEN L. FodidLlumada APMP IR)LF—
BBV V21— 3 BRLETEHRALTWET 17, ABBEIH THIZICIELumadahid 3 h 5.
CNETHEHRSE (ABB) B TERD 2L IENTEDRLSICHRS) CHFERLIEEEDN 107
KRERICHAAOREICE > TEEEEX T2 VWS AMMEENEFNTUVET, Zhidlumadas
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Xcelerator ETENK ERBY T b EH—RN—To DR - BETEZ3V—T v N LA AEHEEL. BELE
IEHEBBICE Y —ILEHAEHOE THEIZ ATV EEEE I TULWEY, SiemensiZEUD T — X EEE
BREICHBEENICOI Y L. BRHTSY T+ —LHMEENREERITLISETELTVET,

CHUSH LHEMILumadad 7 7O —FIF R LTy FRCERINET 45 7, DD, FTRFOMEHER
BERNSZZ— L. ECH5EER - 2AREILERSZ X X1 )L TT, Siemensh' & J'Xcelerator& L
SHEBEEBEHD T TEAZEDZIDICH L. Hildk TF¥FBEEISBOMAEEZELTI VI L. TDOY
Va—>a3 >z EoTHoRMBRTSY F I +—LBRZIRMHT S CWSIEFZRZEANHBD £T 47,
COBWVEEHOBEXEPHIEERICH LD £, BMMNTIHE—RIEPL TS v b7+ —LEBALVZIFAN
S5Nv < R YEBROIndustried 0BERBHIZEIERT L. —A. BATIFRBILDHIEZI A X
BAR/ ONOHEL, by TEIVTHBEISY T4 —LEANTHEELICKLWHENHD ¢, B
I$ES5 LI-BARBXOREZHAML. RBICEFD R HEORALITFTEEZR/TVWRLERET ©

121

o

FAME TR % . SiemensidRIEERE TOEMELET - S aL —> 3> (CAD/CAE) OEBBNIERICHHAT
Fo Lumadald® Z £ THMARRGTY —ILBIEEE A (BIZIE3D CADIFRF>TLWAW) A RERT—
DB APHIBRE/ I\ Flumadah’ 2SR HHD £T 48, FHI. EET 1 D OEEBEOHR KR
BIE/INTEWVWSTEBERMO TP R2IIMETIE. BERRO/RBZRET ) Y JeRETIOL AT HAAD
Lumada®® D ADBREZHLPLPTVLEEINTWVET 47, MR T, Siemens|FBIEHEICEmD TRLW—A. T
FINF—PHBE W TDFTIFHIL (Lumada) OAHLBHOTZIFORATFITY, HIXISHKETIF
SiemensHET Y AT LBEDH D FITHHIULIFCERREN 5B TH—EXFEFT—ELTIVFEA. BN
THSiemensliEFHREZ—EVEHD FITHEEREIFENLIF O —DOANLERTY, LA >7T Lumadald
FEEEREN (SN SHEI VTS ET) DlAHHHD. Siemens XceleratoriIBEXATHRIBTZ3FESD
BADHB. CHEEBTIEET,

BEITNIE. LumadakXceleratoriZ 7 7O—F L REFBHHIF RGO MWREBRICHOR X F9, EME. 2023FIC
HirSiemensh'—Eiin%E (EERIGBEFRRTHARY) OZa—IbH O, BmHLEMICHEN TS0
ITTIEH D FHA. Bz LTIE. SiemensHa& VBN MIZ THLumadaZzihik L AR T MIZREFEIZER 138
LWz, SBEZETSiemensFiHICBLVIADH ZHMHEEETT, ZD7HICH. SiemensiZ7L) TOne
Hitachiy TOEIERE (1> 75HBITETIVA by Y) ZRBICES e FEBINET 1,

6.2 Schneider EcoStruxure & M kt#%

Schneider Electric EcoStruxureld. &7 - BY) - EEA— b X—2 3> RFDITIZY b T7x—LE LT
BTSN ET, ZBDT7—F77F+v (1. Connected Products. 2. Edge Control. 3. Apps/Analytics)
ZIRIEL. BHESCMMHOBBIEME L TIRILF—HRLERANREEHZENTT 0, L. TiH
PEIIICHZ o — - #28 (Connected Products) Z=w bEFIL. PLCYHIfHZEE TEdgehlfEl. T 5IC
DT IRRATL OBV 7 R TT—2BHEWVWSHEM T, EcoStruxureldBEZE R X1 > CEICREI(L
TNV a—2a vEERB FICELTA YV IIROAY P T—2E 2 —ERERLC TRAZ R
BLTWET 50, SchneiderldfittBRE OE#RMZRBALTE D, [F—F > THEERAEERIOTT—F
TUFv] LEOTWET 122, o, T - B8N - WFRBLENVa—Z2RESEZCIZTA—7
ALTWET 122

Lumadat OB TlE. FIWREIH L L TEcoStruxureldIRILE— « EJL » TBRIENTO T, SFKEPL
HA 2T FFEENTT, —ALumadaldZNoHZL L DEVEERTY, RMAVICIE. EcoStruxureldES]
ZROEELSBEETE DEEEFDSchneider®i@&HEFEN L. N—F YT FOBELHEEEZR-T
WEJ, Lumadab HIIBREDREIFR/ETTH. FIRIFEILEES X7 L(BMS) P UPS(EFEEEIR) &
W2 7D 2 SBIE TlESchneiderd ADFIZEL T VT T, CIEWVW R, LumadaldRERBIEDHIECELE Y
FURFETHAN-TE RT—INOREVA VTS TRMICIITET, F/EcoStruxureBLE5H WS L
IXINF—RETEERICERLTEADICH L. Lumadald@dE - SHERATIRILE—IChILAL TS/
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MEED. LumadaDBEMEIFEENERIZH. ELT—EBXRICHI LI LHOSNE T, tMEHEEHRN
TIH BARBHOTA 7T« T4 TDHDZLumadallFIRETETVWBEIRTILARL. TLAMEL
DEMMEZARICHTEHETULBHRTY, MHILICLATETHVLDX) MMah eBbohnid. ehht
LumadaDRBEEZDHDIEEEZXBTL & S0

7. 93k EBE : LumadaE XD R L8

RRIC. BYEEFROREAGHE® 7+ U X FERICEDE, LumadaSx0SROREB L E BTENLRERE - 1
ATICDVWTERLE T,

7.1 SEROREERFHCHEBIE

AILl3FREEHE MNnspire 20271 ICEWVWTC. LumadaZEExz D LERREY 3 & BRBICRLE L
FLRBEEZIRDBED TY 6 55

«2027FEE F TOFRLINECAGR (FEFHYEER) : 7~9% - 2024FEFEHNIIKH DT EHE. 20274
EIC13#911.0~11.5JKFRE ICHEA T B 5T,
« 2027T4EE F TOFAEILEBITA CAGR: 13~15% - BINREEADY 7 F THEREIZFZ LU E# B

ED
« 20275 ELumadass ELEER: 50% - 902 T HINRFELICT 3, £FEICLT5~6JKARENBR
ho

« 2027 ELumadaifELEBITASE: 18% - K (15%F118) &£ D ISICNBRETHET .
« REAE4E TLumada 80-201 -EREIFEAS LTULWALD, 2030FEtEEZ BIRZ 7RG LT
Lumadatt=80%. EBITAZR20%%38IF3 59 7 ,

COFHENSEET B . 2025~2027FEICLumadaE I3 FR20%U LOEIRNUREE B0 £7, 2024
FERIAAIIKA=202TEESIKABE WS A —H—TF, CNIFEBICFYL O UITIEHD FTH. H
I BEIIMIATIR DY —ERNADTEA LIFTRIRATGEL LTVWET 100, FEFEER EICDOWVWTIE,
Lumaday ) a—> 3 >OBFAMRALE (Solution HubiERM) . V7 bz 75 LHERENICK ZEH=R
BMEERZ I TEREBELET 4, REMICIE. Lumada 80-20r WS REAE Y 3 vickb. THiI=
TORIGE) CHBIRMEINZREEZEZCHBEETY 8 128,

TFIURMHDS5H. LumadaB R ORRMEICIIBRRS 70 THRANZVTY, HAEMRDX™IZIF2030

FICOJEFFRBEAILAR TR (2023FELE2.408) COFESHHD 2 . Lumadald ZDBEZ KWICRIT 31185
ICHD F Y, FICELEEDXIFIIATIZICET 3 EDORBELT 2 . Lumadah'iRIEFEE Y 2 EREEDXTD
D T THER - ILARDTENUE, BT EENRIAH T,

Floo Y—ERBPBOBEBHMEZELITLF I, Lumadald#IEAEET L1217 TH <, ER - RTOME
BREP. MR LEICECIENY 2 —R=IBRERE YTRIV T2 a R T7IMALBES R RZEAL
TWEY 4, flXiELlumada APMZEALLSBEDI ALY R T4 —PHR-bEHFADEITS. &5
ICHIR IR bO—ERZ BIIA IR TH 5 SFDETILTY, CHUCED. APy IRORENEHRA
BERD. fRZTERA T3 CHFEINET,

F 517 O—NLRBINIBRICED (. LumadaZs LIFEBEBIICHU AL HD £ 7. JLK - BMb
1B EROREOREN B D, T ZITABER TSNS HRNAMN B D $9, FH. 20244 Microsoft
1R TIR TOLumadalbi A E T i BN EORRLBTIEAH FtHA 2 . RAREIHHTS.
MLumadaldHEI EDX—Z THRES) LOERABINTED 5 HAMICHEREEDIOOB5ES
T
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