
AI時代に博士課程の基本スキルは必要か：仮説検証型
アプローチの意義と課題

Forbes JAPAN記事の主張概要

指定のForbes  JAPAN記事（2025年10月13日公開）では、「AI時代のビジネスには博士課程の基本スキルが
必要だ」という主張が展開されています 。著者は米コロンビア大学ビジネススクール教授で、自身の講義
資料の作成にAI（ChatGPT/GPT-5やGoogleのGemini）を全面活用した経験を踏まえ、ビジネスリーダーにも
研究者（博士課程）と同様のスキルが求められると論じています 。具体的には、博士課程で培われる
「適切な問いを立てる力」「推論に常に根拠（エビデンス）を求める姿勢」「自分ならではの新規性（付加
価値）を追求する姿勢」といった科学的探究の基本スキルこそが、AIが普及する現代のビジネスパーソンに
も必要になると述べています 。記事全体を通じ、著者はAI活用の実例を示しつつ、ビジネスに科学的アプ
ローチを導入する利点と必要性を説き、最終的に「MBA（経営学修士）の教育も博士課程的にアップデート
すべき時期かもしれない」との結論を示しています 。

記事の論拠として、著者自身が行ったAIツールによる企業分析の試みが詳述されています。例えば、GPT-5に
企業の財務分析を行わせたところ、一見もっともらしい回答は返ってきたものの、重要な財務概念の理解に
誤りがありました 。これはGPT-5の学習元となったウェブ上の財務分析事例の多くが、著者の求めたよう
な切り口では分析していなかったためであり、AIの回答をそのまま鵜呑みにせず検証する重要性を示すエピ
ソードになっています 。他にも、GPT-5に最新の企業データを尋ねた際、古い報告書を引っ張ってきてし
まい役立たないケースや 、逆に適切な問いかけを行えば人間では数時間かかる分析を数分で済ませること
ができたケースなど 、AIの有用性と限界が具体例とともに挙げられています。このような検証結果を踏ま
え、著者はAI時代に人間が価値を発揮するには、仮説構築と検証のサイクルを回し続けることが不可欠だと
強調しています 。

「博士課程の基本スキル」と仮説検証のビジネス応用

記事で言及される「博士課程の基本スキル」とは、著者がPh.D.過程で身につけた以下の4点だとされていま
す ：

すべての推論にエビデンス（証拠）を根拠づけることを常に心がける
推論の根拠は何かを常に問いただす姿勢
適切な質問をする術（答えそのものよりも良い問いを立てる力）
「あらゆる事柄に自分が新たに加えられる価値は何か？」と自問する習慣

要するに、根拠に基づく論理的思考力、クリティカルシンキング（批判的思考）による問い直しの姿勢、優
れた問いを創出する力、そして新規性・独創性の追求とまとめられます。これらはいずれも博士課程で研究
者が訓練される思考態度であり、ビジネスにおいても仮説を立てては検証し、改善していくサイクルの核とな
るスキルです 。例えば新規事業立ち上げでは、自ら設定した仮説がお客様のニーズに合っているかを
実際に試行して確かめる（検証する）プロセスが欠かせません 。この一連の流れは、品質管理のPDCAサ
イクルや近年注目されるリーンスタートアップ手法とも通底する考え方であり、「まず仮説ありき」で実験
し学ぶアプローチだといえます 。

記事では特に「常に仮説と検証を繰り返す」姿勢の重要性が強調されています 。これは未知の問題に直面
した際に、闇雲に勘や経験だけに頼るのではなく、まず筋の良い仮説を構築してみて、それをデータや実験

1

2 3

4

5

6

7

8

9

10

4

1. 11

2. 11

3. 12

4. 13

14 15

14

16

17

1

https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://chatgpt.com/?utm_src=deep-research-pdf
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=%E5%8D%9A%E5%A3%AB%EF%BC%88PhD%EF%BC%89%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%82%92%E8%A8%93%E7%B7%B4%E3%81%99%E3%82%8B%E9%9A%9B%E3%81%AB%E3%80%81%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AA%E5%95%8F%E3%81%84%E3%82%92%E6%8A%95%E3%81%92%E3%81%8B%E3%81%91%E3%80%81%E6%8E%A8%E8%AB%96%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF%E5%B8%B8%E3%81%AB%E6%A0%B9%E6%8B%A0%E3%82%92%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%97%E3%80%81%E5%95%8F%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%81%E3%82%92%E7%B7%A8%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%99%E3%82%88%E3%81%86%E5%BF%83%E3%81%8C%E3%81%91%E3%82%8B%E3%80%82AI%EF%BC%88%20%E4%BA%BA%E5%B7%A5%E7%9F%A5%E8%83%BD%EF%BC%89%E3%81%AE%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E5%AD%A6%E4%BF%AE%E5%A3%AB%EF%BC%88MBA%EF%BC%89%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%A7%E5%AD%A6%E3%81%B6%E8%80%85%E3%81%AB%E3%82%82%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%81%8C%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E5%87%BA%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=%E5%8D%9A%E5%A3%AB%EF%BC%88PhD%EF%BC%89%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%80%81%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%82%92%E8%A8%93%E7%B7%B4%E3%81%99%E3%82%8B%E9%9A%9B%E3%81%AB%E3%80%81%E9%81%A9%E5%88%87%E3%81%AA%E5%95%8F%E3%81%84%E3%82%92%E6%8A%95%E3%81%92%E3%81%8B%E3%81%91%E3%80%81%E6%8E%A8%E8%AB%96%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%81%AF%E5%B8%B8%E3%81%AB%E6%A0%B9%E6%8B%A0%E3%82%92%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%9F%E3%81%A0%E3%81%97%E3%80%81%E5%95%8F%E9%A1%8C%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%99%E3%82%8B%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%81%E3%82%92%E7%B7%A8%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%99%E3%82%88%E3%81%86%E5%BF%83%E3%81%8C%E3%81%91%E3%82%8B%E3%80%82AI%EF%BC%88%20%E4%BA%BA%E5%B7%A5%E7%9F%A5%E8%83%BD%EF%BC%89%E3%81%AE%E6%99%AE%E5%8F%8A%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E7%B5%8C%E5%96%B6%E5%AD%A6%E4%BF%AE%E5%A3%AB%EF%BC%88MBA%EF%BC%89%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%A7%E5%AD%A6%E3%81%B6%E8%80%85%E3%81%AB%E3%82%82%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%81%8C%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E5%8F%AF%E8%83%BD%E6%80%A7%E3%81%8C%E5%87%BA%E3%81%A6%E3%81%8D%E3%81%9F%E3%80%82
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=ChatGPT%EF%BC%88GPT
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=,4.%20%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%AE%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%90%9B%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%91%E3%82%8B
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page4#:~:text=%E6%88%91%E3%80%85%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%95%99%E5%AE%98%E3%81%AF%E3%80%81MBA%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%84%E3%82%8F%E3%82%86%E3%82%8B%E3%80%8C%E3%83%99%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%B9%E3%80%8D%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8C%E9%80%9A%E4%BE%8B%E3%81%A0%E3%80%82%E4%BB%8A%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%82%82%E5%95%8F%E9%A1%8C%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81MBA%E3%82%92%E5%8F%97%E8%AC%9B%E3%81%99%20%E3%82%8B%E8%80%85%E3%81%8C%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%82%82%E8%81%B7%E3%82%92%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%97%E3%80%81%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%88%90%E5%8A%9F%E3%82%92%E3%81%A4%E3%81%8B%E3%82%80%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%82%92%E5%B8%B8%E3%81%AB%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E5%BD%BC%E3%82%89%E3%82%92%E9%8D%9B%E3%81%88%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E5%8F%A9%E3%81%8D%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%81%B9%E3%81%8D%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%81%8B%EF%BC%9F%20%E5%B8%B8%E3%81%AB%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E3%81%A8%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%82%92%E7%B9%B0%E3%82%8A%E8%BF%94%E3%81%99%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%8C%E3%81%AA%E3%81%91%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E6%88%90%E5%8A%9F%E3%81%AF%E3%81%8A%E3%81%BC%E3%81%A4%E3%81%8B%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82%E7%9C%9F%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%91%B3%E3%81%A7%E7%94%9F%E6%B6%AF%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AF%E5%BD%93%E3%81%9F%E3%82%8A%E5%89%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page2#:~:text=%E3%81%9D%E3%81%93%E3%81%A7GPT,%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E6%94%AF%E6%89%95%E5%88%A9%E6%81%AF%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8F%97%E5%8F%96%E5%88%A9%E6%81%AF%E3%82%84%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%BB%96%E3%81%AE%E9%87%91%E8%9E%8D%E4%B8%8A%E3%81%AE%E6%90%8D%E7%9B%8A%E3%81%A8%E3%80%81%E7%A8%8E%E5%BC%95%E5%BE%8C%E3%81%AE%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%81%A7%E7%9B%B8%E6%AE%BA%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%81%B9%E3%81%8D%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%82%E3%80%81ChatGPT%E3%81%AF%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%AA%E3%81%84%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%A0%E3%80%82%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%9C%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%20%E3%81%8B%EF%BC%9F
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page2#:~:text=%E3%81%8B%EF%BC%9F
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page2#:~:text=GPT
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page2#:~:text=%E9%99%90%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page4#:~:text=%E3%81%82%E3%82%8B%E3%83%88%E3%83%94%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%A7%91%E5%AD%A6%E3%81%AE%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%A7%E7%9F%A5%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AE%E3%81%BB%E3%81%A8%E3%82%93%E3%81%A9%E3%81%AF%E3%80%81%E3%83%8D%E3%83%83%E3%83%88%E4%B8%8A%E3%81%AB%E6%8E%B2%E8%BC%89%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%8A%E3%82%8A%E3%80%81AI%E7%B5%8C%E7%94%B1%E3%81%A7%E3%82%A2%E3%82%AF%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%80%82%E3%82%82%E3%81%A1%E3%82%8D%E3%82%93%E3%80%81%E4%B8%AD%E5%B0%8F%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%A4%9A%E3%81%8F%E3%81%AF%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%82%82%E9%95%B7%E3%81%8D%E3%81%AB%E3%82%8F%E3%81%9F%E3%82%8A%20%E3%80%81%E6%97%A7%E6%9D%A5%E3%81%AE%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%82%B5%E3%82%A4%E3%83%88%E3%82%92%E6%9C%89%E5%8A%B9%E3%81%AB%E6%B4%BB%E7%94%A8%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%82%92%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%99%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E5%BE%97%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BB%8A%E3%82%84%E3%81%93%E3%82%8C%E3%81%BE%E3%81%A7%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%81%AB%E9%AB%98%E3%81%BE%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%83%88%E3%83%83%E3%83%97%E3%82%AF%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%81%AEAI%E4%BA%BA%E6%9D%90%E3%81%AB%E8%B6%85%E9%AB%98%E9%A1%8D%20%E3%81%AE%E5%A0%B1%E9%85%AC%E3%82%92%E6%94%AF%E6%89%95%E3%81%86%E3%80%8C%E3%82%B9%E3%83%BC%E3%83%91%E3%83%BC%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%BB%E3%82%A8%E3%82%B3%E3%83%8E%E3%83%9F%E3%83%BC%E3%80%8D%E3%81%8C%E9%80%B2%E8%A1%8C%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E7%90%86%E7%94%B1%E3%81%AE%E4%B8%80%E9%83%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E3%81%93%E3%81%AE%E7%82%B9%E3%81%AB%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=,4.%20%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%AE%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%90%9B%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%91%E3%82%8B
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=,4.%20%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%AE%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%90%9B%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%91%E3%82%8B
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=,4.%20%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%AE%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%90%9B%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%91%E3%82%8B
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=,4.%20%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%AE%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%90%9B%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%91%E3%82%8B
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217#:~:text=,%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E8%AA%B2%E7%A8%8B%E3%81%AE%E5%AD%A6%E7%94%9F%E3%81%AB%E5%AF%BE%E3%81%97%E3%80%81%E3%81%82%E3%82%89%E3%82%86%E3%82%8B%E4%BA%8B%E6%9F%84%E3%81%AB%E3%81%A4%E3%81%84%E3%81%A6%E3%80%8C%E5%90%9B%E3%81%8C%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AB%E5%8A%A0%E3%81%88%E3%82%89%E3%82%8C%E3%82%8B%E4%BE%A1%E5%80%A4%E3%81%AF%E4%BD%95%E3%81%8B%EF%BC%9F%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%95%8F%E3%81%84%E3%81%8B%E3%81%91%E3%82%8B
https://ils.tokyo/contents/hypothesis-verification/#:~:text=%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%82%84%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E3%81%8C%E3%80%8C%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%84%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%AE%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AB%E6%9C%AC%E5%BD%93%E3%81%AB%E5%90%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%8B%E3%80%8D%E3%82%92%E5%AE%9F%E9%9A%9B%E3%81%AB%E8%A9%A6%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E7%A2%BA%E8%AA%8D%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://ils.tokyo/contents/hypothesis-verification/#:~:text=match%20at%20L112%20%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AF%E3%80%81%E6%9C%80%E5%B0%8F%E9%99%90%E3%81%AE%E6%A9%9F%E8%83%BD%E3%82%92%E6%8C%81%E3%81%A4%E8%A3%BD%E5%93%81
https://ils.tokyo/contents/hypothesis-verification/#:~:text=%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BA%8B%E6%A5%AD%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%82%84%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E3%81%8C%E3%80%8C%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%84%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%AE%E3%83%8B%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%81%AB%E6%9C%AC%E5%BD%93%E3%81%AB%E5%90%88%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%8B%E3%80%8D%E3%82%92%E5%AE%9F%E9%9A%9B%E3%81%AB%E8%A9%A6%E3%81%97%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E7%A2%BA%E8%AA%8D%E3%81%99%E3%82%8B%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://ils.tokyo/contents/hypothesis-verification/#:~:text=%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%81%AFPDCA%E3%82%84%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%83%88%E3%82%A2%E3%83%83%E3%83%97%E3%81%AE%E4%B8%AD%E6%A0%B8%E3%81%AB%E3%81%82%E3%82%8B%E9%87%8D%E8%A6%81%E3%81%AA%E8%80%83%E3%81%88%E6%96%B9%E3%81%A7%E3%81%99%E3%80%82
https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page4#:~:text=%E6%88%91%E3%80%85%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%83%93%E3%82%B8%E3%83%8D%E3%82%B9%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%95%99%E5%AE%98%E3%81%AF%E3%80%81MBA%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%84%E3%82%8F%E3%82%86%E3%82%8B%E3%80%8C%E3%83%99%E3%82%B9%E3%83%88%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%B9%E3%80%8D%E3%82%92%E6%95%99%E3%81%88%E3%82%8B%E3%81%AE%E3%81%8C%E9%80%9A%E4%BE%8B%E3%81%A0%E3%80%82%E4%BB%8A%E3%81%AE%E3%81%A8%E3%81%93%E3%82%8D%E3%81%AF%E3%81%93%E3%82%8C%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%81%A6%E3%82%82%E5%95%8F%E9%A1%8C%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82%E3%81%A0%E3%81%8C%E3%80%81MBA%E3%82%92%E5%8F%97%E8%AC%9B%E3%81%99%20%E3%82%8B%E8%80%85%E3%81%8C%E5%B0%86%E6%9D%A5%E3%82%82%E8%81%B7%E3%82%92%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%97%E3%80%81%E7%B6%99%E7%B6%9A%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%88%90%E5%8A%9F%E3%82%92%E3%81%A4%E3%81%8B%E3%82%80%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E6%96%B0%E3%81%9F%E3%81%AA%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%87%E3%82%A2%E3%82%92%E5%B8%B8%E3%81%AB%E7%94%9F%E3%81%BF%E5%87%BA%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E5%BD%BC%E3%82%89%E3%82%92%E9%8D%9B%E3%81%88%E3%80%81%E3%82%B9%E3%82%AD%E3%83%AB%E3%82%92%E5%8F%A9%E3%81%8D%E8%BE%BC%E3%82%80%E3%81%B9%E3%81%8D%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%81%8B%EF%BC%9F%20%E5%B8%B8%E3%81%AB%E4%BB%AE%E8%AA%AC%E3%81%A8%E6%A4%9C%E8%A8%BC%E3%82%92%E7%B9%B0%E3%82%8A%E8%BF%94%E3%81%99%E5%A7%BF%E5%8B%A2%E3%81%8C%E3%81%AA%E3%81%91%E3%82%8C%E3%81%B0%E3%80%81%E6%88%90%E5%8A%9F%E3%81%AF%E3%81%8A%E3%81%BC%E3%81%A4%E3%81%8B%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82%E7%9C%9F%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%91%B3%E3%81%A7%E7%94%9F%E6%B6%AF%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E3%80%81%E4%BB%8A%E5%BE%8C%E3%81%AF%E5%BD%93%E3%81%9F%E3%82%8A%E5%89%8D%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E3%81%A0%E3%82%8D%E3%81%86%E3%80%82


によって確かめるという科学的な問題解決アプローチです 。ビジネスの文脈では、例えば市場戦略や製品
アイデアについて仮説を設定し、少ないコストで検証することで、間違った方向に大きく投資してしまうリ
スクを減らせます 。また仮説検証を繰り返すことで、当初は不明確だった課題や解決策が次第に洗練さ
れ、成功率の高い事業へと近づけていけるのです 。このプロセスは「限られたリソースの中で成功確率を
高める戦略的なプロセス」とも表現されており、現代の不確実なビジネス環境では不可欠な取り組みとされ
ています 。

記事中の具体例からも、この仮説思考の有用性が伺えます。著者は財務分析AIの出力に違和感を覚え、「何か
おかしいがそれはなぜか？」と問い直しました 。その結果、AIが一般的に参照する二次情報の限界（営業
利益と金融収益を分離しない分析が多い点）に気づき、自ら仮説を修正して追加の指示を与えることで分析
を深めています 。またスターバックスの賃金分析では、GPT-5が提示した平均時給18ドルという数字に対
し、「この数字の根拠は何か？見落としている前提はないか？」と検討しました 。その結果、この18ド
ルは従業員の手取り額であり、企業負担の福利厚生費等を含めると実際は30ドル程度になるという重要な知
見を得ています 。このように「推論の根拠を常に問いただす」姿勢が、AIの出力を検証しビジネス上有益
な洞察を得る鍵になっているのです。

AI時代にこれらのスキルが特に重要とされる理由

なぜAI時代にこれらの仮説検証型スキルが一層重要になるのかについて、記事と関連情報は以下の点を挙げ
ています。

まず、AIの登場で情報取得や分析は飛躍的に容易になりましたが、それゆえに表面的な結果を鵜呑みにする
リスクが増していることがあります。記事では「機能的固着（Functional  fixation）」という心理学由来の概
念を引用し、投資家が得た情報を深く分析せず額面通り受け取ってしまう現象だと説明しています 。そし
て「AIが広く受け入れられる中で、この現象が増えることが見込まれる」と警鐘を鳴らしています 。つま
り、AIがそれらしい答えや数値を即座に出せるために、人間側がその背景や前提を検証せず信じ込んでしまう
ケースが増える恐れがあるのです。実際、GPT-5でホームデポと競合のLowe’sの売上伸びを比較した例では、
二社の決算期の違いや算出基準の差異を考慮しないまま数字だけ比較すると誤った解釈につながることが示
されています 。AIの提供する一見便利な結果ほど、その文脈や前提を人間が批判的にチェックする必要が
あり、これには仮説思考に基づく問い直しや検証のスキルが欠かせません 。

次に、AIによって定型業務や初歩的分析が自動化されることで、ビジネスパーソンに求められる役割が変化す
る点があります。記事の著者は、これまで新人のアナリストやコンサルタントが担当していたような「見習
い的」ハードワークの多くが、GPT-5級のAIで代替できてしまう未来を想定しています 。実際、資料作成
や簡易分析、モデル構築など初級管理職が90%以上の時間を費やすような業務はAIに置き換えられる可能性
が高いと述べています 。その一方で、人間は高度な専門知識に基づく文脈理解や「何かおかしい」と気づ
く直感といった部分でAIを補完しなければならなくなります 。著者はこれを「危険を察知する能力」
と表現し、AI時代の若手がそうした現場感覚や疑念を抱く力を養いにくくなることを懸念しています 。し
たがって組織としては意識的にデータや結果の妥当性を確認し、異常を検知するスキルを育成する必要があ
ります 。関連する調査でも、組織にデータリテラシー（データを読み解き、疑問を呈する力）を備えた人
材が不足していると、AIプロジェクトの大半が目標未達に終わる可能性すら指摘されています 。「AIは
データの上に構築されている。データリテラシーがなければAIによる意思決定は賭け同然であり、その賭け
金は企業のビジネスと評判なのだ」という指摘もあり 、AI時代には従来以上に人間側の批判的思考と検証
力が企業の命運を握るといえます。

さらに、AIを使いこなすための「問いのスキル」自体が価値を持つ点も重要です。記事の第4のポイントでは
「将来の知的財産（IP）はAIへのプロンプトや問いかけになる」と述べています 。AIに対して何を尋ね、
どのように指示を与えるかで成果は大きく変わります。これはJeopardy!（クイズ番組）のように「答えで
はなく質問の仕方が肝心」という比喩で説明されています 。AI時代のビジネスは、答えそのものよりも
「正しい問いを立てる力」で差がつくというわけです 。たとえ答え（アウトプット）がAIから得られて
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も、それが「どんな前提や根拠に基づくのか？」「裏付けは十分か？」とさらに深掘りし、新たな問いを連
鎖させていく必要があります 。これらの問いかけはまさに博士課程の研究で鍛えられる部分であり、AIを
相棒として使い倒すには研究者のような探究心と批判眼が不可欠であることを示唆しています 。

以上のように、AI時代には情報過多であるがゆえの思考停止を避けること、人間にしかできない文脈判断や
異常検知に磨きをかけること、そしてAIに適切に問いを投げかけ問題解決に活かすことが求められます。そ
のすべてに通底するのが仮説構築と検証を繰り返す博士課程型のスキルだというのが記事の論旨と言えるで
しょう 。

記事の主張の妥当性評価：利点と潜在的課題

記事の主張する「仮説検証型アプローチ」の妥当性は概ね高いと言えますが、それを実践する上での利点と
課題の双方を検討することが重要です。

主な利点としては、まずビジネス上の判断や戦略立案の精度が上がる点が挙げられます。根拠に基づいて意
思決定することで、経験や勘に頼った場合よりも誤判断のリスクを減らしやすくなります。例えば記事でも述
べられたように、AIが出力したデータをそのまま使うのではなく仮説検証を行えば、隠れた問題に気づき適
切な修正が可能です 。また常に「自分ならではの付加価値は何か？」と問い続けることで、競合と差
別化できる革新的なアイデアを生み出す土壌ができます 。実際、既知の知識はAI経由で誰でも得られる時
代だからこそ、新たなアイデア創出の価値はかつてなく高まっていると記事は指摘しており 、仮説検証を
回して独自の知見を積み上げる企業・人材が市場で優位に立つ「スーパースター経済」の傾向にも言及して
います 。さらに、仮説思考は問題解決のスピードも高めます。最初に仮説を置くことで検討の方針が定ま
り、無駄な作業を減らせるためです。ビジネス書『仮説思考  BCG流～』の著者も「仮説から始めれば作業量
は激減する」と述べており 、限られた時間で成果を出すビジネス現場で大きな武器となるでしょう。

同時に考慮すべき課題・限界も存在します。第一に、科学的アプローチには時間とコストがかかる場合がある
ことです。すべてをデータ収集・検証していてはスピード感を損なう可能性があります。実際の研究でも、
データ分析に頼った意思決定は直感や簡易な経験則に比べ処理に時間がかかり、意思決定速度を下げてし
まったという結果があります 。オックスフォード大学などの研究者による122社の調査では、分析（アナ
リティクス）重視の意思決定はそれ以外の手法より決定精度に大差ない一方、決定までの時間は遅くなった
と報告されています 。一方で熟練者の直感やシンプルな経験則に頼った場合、精度は同程度でも意思決定
はより迅速だったとも指摘されています 。このように、仮説検証にこだわるあまりスピーディーな対応が
阻害される「分析麻痺（analysis paralysis）」に陥るリスクには注意が必要です。

第二に、仮説自体の質や偏りの問題があります。最初の仮説設定を誤れば、いくら検証を重ねても的外れな
結論にしか辿り着きません。また人間は自分の仮説を無意識に支持するバイアスを持ちやすく、都合の良い
データばかり集めてしまう危険もあります 。記事のように「根拠は何か？本当に正しいか？」と常に
問い直すメタ認知ができていれば良いのですが、仮説思考に不慣れな組織では検証プロセス自体が形骸化す
る恐れもあるでしょう。この点については仮説検証のよくある失敗パターンとして「仮説が曖昧なまま検証
を始めてしまう」「バイアスのかかったデータ解釈をする」「結論ありきで検証する」といった例が指摘さ
れています 。従って、仮説検証型アプローチを有効に機能させるには、メンバーが正しい仮説設定と客観
的な検証手順を学ぶ必要があります。

さらに、組織文化や人材の問題もあります。いくら仮説検証が有用と説いても、従来の経験則に頼る文化が強
い職場では定着しづらいかもしれません。トップや管理職がデータや仮説を無視して勘断を下すような環境
では、部下がエビデンスを示しても採用されないこともあり得ます。一部の日本企業では「博士は使いにく
い」といった固定観念も根強く、研究的な人材や手法を軽視する風土も指摘されてきました 。このような
場合、まず経営層から意識改革し、エビデンスに基づく提案を評価する評価制度や、失敗を恐れず実験でき
る心理的安全性の醸成が欠かせません。
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以上のように、記事の主張する仮説検証アプローチはAI時代の意思決定力を高めるうえで妥当性が高く、多
くの利点をもたらす一方、実践には時間効率やバイアス管理、文化醸成などの課題も伴います。重要なの
は、それら課題を認識して適切に対処しつつ、長所を最大化することです。記事末でも「真の意味で生涯学習
を続けることが当たり前になるだろう」と述べられているように 、組織と個人が共に学習・適応し続ける
姿勢こそ、このアプローチを成功させるカギでしょう。

批判的な見解：博士課程のスキルは本当にビジネスに必要か

一方で、「博士課程のスキルがビジネスに必ずしも必要ではない」とする反対意見や慎重論も考えられま
す。主なポイントをいくつか挙げてみます。

1.  ビジネス成功に直感や経験が果たす役割への肯定的評価です。確かにデータ駆動型の意思決定は合理的で
すが、歴史的に見ても大きなイノベーションは往々にして経営者の強いビジョンや勘に導かれてきました。
有名な例としてAppleのスティーブ・ジョブズは市場調査より自分の直感を信じ、「顧客は自分が何を望むか
分かっていない」としてiPhoneのような革新的製品を生み出しました（ジョブズは「We  do  no  market
research. We don't hire consultants.」とまで語っています ）。また直感に基づく決定の方が、不確実
な状況ではスピーディーである場合もあります。前述の研究でも、熟練のマネジャーはデータ分析に頼らずと
も直感と単純な経験則で十分に正確かつより迅速な決定を下せたと報告されています 。ビジネスではス
ピードが命運を分ける場面も多いため、「考え抜かれた遅い決定」より「80点でも早い決定」の方が成果に
繋がる場合もあるでしょう 。このように、経験に裏打ちされた直感（匠の勘）は無視できない価値がある
との見解です。

2.  全てを科学的手法で判断できるわけではないという指摘もあります。ビジネスの課題には一回限りの大き
な意思決定（例えば大型買収や新規市場参入）など、容易に実験や検証ができないものも少なくありませ
ん。こうした場合、経営者の胆力や不完全情報下での意思決定力が求められ、科学的アプローチだけでは判
断しきれない部分があります。また、人間の心理や組織文化といった定量化しづらい要素も、ビジネス成功
には大きく影響します。これらは必ずしもデータや仮説検証で割り切れない領域であり、「経営はアートとサ
イエンスの両面を持つ」とも言われます。博士課程的なスキルはサイエンス面を強化しますが、アート面（人
心掌握やカリスマ性、リーダーシップの直観的発揮など）まで涵養するとは限らないとの批判も考えられま
す。

3.  博士課程のスキルとビジネス現場のミスマッチも議論されています。日本企業では長らく博士人材の活用
が進まなかった背景に、「専門バカになっており実務に応用しづらい」「即戦力にならない」といった偏見
がありました 。実際、博士課程で培われるのは深い専門性や探究心ですが、ビジネスの現場では即断即決
や幅広いジェネラリスト的対応が求められることも多々あります。「木を見て森を見ず」になりがちとかコ
ミュニケーションが下手といったステレオタイプも根強く、「全員が科学者のように振る舞うと議論が抽象
的・理屈倒れになりすぎる」との声もあるでしょう。仮説検証には冷静な分析が必要ですが、組織運営には
時に情熱や勢い、現場のノリも重要です。そのバランスを欠くと机上の空論や分析麻痺に陥る危険がありま
す。

4.  データ重視への反発も挙げられます。昨今の「なんでも数値化」「KPI至上主義」への揺り戻しとして、
「定性情報や従業員・顧客の声に耳を傾ける柔軟さも必要」という主張があります。あまりにエビデンス・
仮説検証にこだわりすぎると、現場感覚との乖離や人間味のない経営になるとの懸念です。極端な例では、
Googleがユーザーインターフェースの青色の色調を決めるのに41種類もの青をA/Bテストしたという逸話が
ありますが 、これに対してデザイナーから「創造性よりデータばかり重視する文化」だと批判されたこと
もあります 。つまり、数値に表れない創造的アイデアや人の感情を切り捨ててはイノベーションを損なう
という反論です。

以上のように、博士課程型スキル礼賛への批判的見解としては、「直感や経験も捨て難い」「全てを科学で
解決できない」「研究的思考と実務のギャップ」「データ至上主義への  caution」などが考えられます。そ

43

44

38

40

42

45

46

4

https://forbesjapan.com/articles/detail/83217/page4#:~:text=%E7%9C%9F%E3%81%AE%E6%84%8F%E5%91%B3%E3%81%A7%E3%81%AE%E7%94%9F%E6%B6%AF%E5%AD%A6%E7%BF%92%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B
https://blog.flexmr.net/steve-jobs-market-research#:~:text=interview%20with%20Fortune%20saying%3A%20%E2%80%9CWe,We%20don%27t%20hire
https://dhbr.diamond.jp/articles/-/7820?page=2#:~:text=%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%82%A2%E3%83%8A%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%81%AB%E9%A0%BC%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BF%85%E3%81%9A%E3%81%97%E3%82%82%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%B8%E3%82%A7%E3%82%AF%E3%83%88%E3%82%92%E9%81%B8%E6%8A%9E%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E7%90%86%E6%83%B3%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%96%B9%E6%B3%95%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%84%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%82%E3%82%8F%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%AB%E5%9F%BA%E3%81%A5%E3%81%8F%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8D%81%E5%88%86%E3%81%AA%E3%83%AC%E3%83%99%20%E3%83%AB%E3%81%AE%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%81%AE%E7%9A%84%E7%A2%BA%E3%81%95%E3%82%92%E3%82%82%E3%81%9F%E3%82%89%E3%81%99%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81%E3%81%9D%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%AB%E3%81%AF%E6%99%82%E9%96%93%E3%81%8C%E3%81%8B%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82
https://dhbr.diamond.jp/articles/-/7820?page=2#:~:text=%E7%9B%B4%E6%84%9F%E3%81%A8%E5%8D%98%E7%B4%94%E3%81%AA%E3%83%92%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%AB%E9%A0%BC%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%83%9E%E3%83%8D%E3%82%B8%E3%83%A3%E3%83%BC%E3%81%AF%E3%80%81%E5%90%8C%E3%81%98%E3%81%8F%E3%82%89%E3%81%84%E7%9A%84%E7%A2%BA%E3%81%AA%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%82%92%E4%B8%8B%E3%81%97%E3%81%9F%E3%81%8C%E3%80%81%E3%82%88%E3%82%8A%E8%BF%85%E9%80%9F%E3%81%A0%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%A4%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81%E3%83%92%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%83%E3%82%AF%E3%81%A8%E7%9B%B4%E6%84%9F%E3%81%AF%E3%80%81%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%81%AE%E3%82%B9%E3%83%94%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%A8%20%E7%9A%84%E7%A2%BA%E3%81%95%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E7%82%B9%E3%81%A7%E3%82%88%E3%82%8A%E3%82%88%E3%81%84%E3%83%88%E3%83%AC%E3%83%BC%E3%83%89%E3%82%AA%E3%83%95%E3%82%92%E4%B8%8E%E3%81%88%E3%81%9F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A0%E3%80%82%E6%84%8F%E6%80%9D%E6%B1%BA%E5%AE%9A%E3%81%AE%E3%83%97%E3%83%AD%E3%82%BB%E3%82%B9%E3%81%AB%E3%82%A2%E3%83%8A%E3%83%AA%E3%83%86%E3%82%A3%E3%82%AF%E3%82%B9%E3%82%92%E5%8F%96%E3%82%8A%E5%85%A5%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%82%82%E3%80%81%E3%82%B9%E3%83%94%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%8C%E5%A4%A7%E5%B9%85%E3%81%AB%E4%BD%8E%E4%B8%8B%E3%81%99%E3%82%8B%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%81%A7%E3%80%81%E7%9A%84%E7%A2%BA%E3%81%95%E3%81%AB%E5%A4%A7%E3%81%8D%E3%81%AA%E6%94%B9%E5%96%84%E3%81%AF%20%E8%A6%8B%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%AA%E3%81%8B%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82
https://jbpress.ismedia.jp/articles/-/49291#:~:text=%E3%80%8C%E4%BD%BF%E3%81%84%E3%81%AB%E3%81%8F%E3%81%84%E3%80%8D%E3%81%AE%E3%81%AF%E6%98%94%E3%81%AE%E8%A9%B1%E3%80%81%E5%8D%9A%E5%A3%AB%E3%81%8C%E5%8D%B3%E6%88%A6%E5%8A%9B%E3%81%AB%E3%81%AA%E3%82%8B%E7%90%86%E7%94%B1%20
https://alwaysreadthemanual.com/read/issues/4/david-cole/article.html#:~:text=Made%20to%20Measure%2C%20by%20David,would%20generate%20the%20most%20clicks
https://www.theguardian.com/technology/2014/feb/05/why-google-engineers-designers#:~:text=Why%20Google%20has%20200m%20reasons,41%20shades%20between%20each


れぞれ一理ある指摘であり、実際の経営にはアートとサイエンスのバランスが重要といえるでしょう 。記
事の主張もこれらを否定するものではなく、むしろ直感（経験知）とデータエビデンスの両方に基づいて意
思決定する組織こそが真にデータリテラシーを備えた組織だと関連記事で述べられています 。要は、
博士課程的スキルを取り入れつつも従来の経験知も活かす相互補完的なアプローチが望ましいということか
もしれません 。

仮説検証型アプローチで成功している企業の事例

実際に、仮説→検証のアプローチを取り入れて成功を収めている企業は数多く存在します。ここではスター
トアップ企業から大企業まで、いくつか代表的な事例を紹介します。

● リーンスタートアップの成功例（Dropbox, Airbnb, Uberなど）:
スタートアップの世界では、エリック・リースの唱えた「リーンスタートアップ」手法が広く浸透しており、
これはまさに仮説検証型アプローチの実践例です 。たとえばオンラインストレージサービスのDropbox
は、サービス開発前に１本のデモ動画だけを公開し、自社の価値仮説を検証しました。その動画が評判を呼
び、30万件ものベータ版登録を獲得したことがサービス確信につながったと言われます 。これは
「ユーザーはファイル同期サービスを求めている」という仮説を、最小限のコスト（動画制作）で検証した
好例です。

民泊プラットフォームのAirbnbも創業当初、完全なウェブサービスを構築する前に手作業で宿泊仲介ビジネ
スを試行しました 。自分たちのアパートに旅行者を泊めるという実験を通じ、「見知らぬ人の家に泊ま
るニーズは存在するか？」という仮説を直接検証したのです 。このプロセスで得たフィードバックを元に
サービスを改善し、本格的なプラットフォームへと発展させました。Uberもまた、まずサンフランシスコ市
内限定で極小規模の試験運用を行い、「スマホで車を呼ぶ」という仮説の実現性を確かめました 。この地
域限定MVPにより利用者の反応や需要パターンを把握し、ビジネスモデルの有効性と課題を洗い出したので
す 。これらの事例に共通するのは、大胆な仮説を立てた後、小さく実験して学び、軌道修正しながらス
ケールさせたことです 。いずれも仮説検証を重ねることでマーケットフィットを達成し、今日の大成功に
つながりました。

● 大企業におけるデータ実験文化（Amazon, Googleなど）:
近年は大企業も意思決定に仮説検証を取り入れるようになっています。顕著な例がAmazonで、創業者ジェ
フ・ベゾスは「我々の成功は単位時間あたりに行う実験の数で決まる」と公言しています 。つまり年・
月・週・日ごとに可能な限り多くの実験（仮説検証）を回す文化こそがAmazon躍進の原動力だという考えで
す。実際Amazonでは、新機能の導入やUX改善などに際し常にA/Bテスト等の実験が行われ、データに裏付け
られた判断が下されています。Googleもデータ実験文化が有名で、前述の「41色の青」テスト に象徴さ
れるように、細部に至るまでユーザーの反応を測定し最適解を探ります。元社長のマリッサ・メイヤーは
「意見が割れたらとにかく試してみる（Let the data decide）」との姿勢を貫き、多数の小さな仮説検証を
積み重ねてプロダクトを磨き上げました。その結果、たとえば広告リンクの色を最適化する実験だけで年収2
億ドル規模の売上増に寄与したとの報道もあります 。こうした実験駆動のカルチャーにより、Googleや
Amazonはユーザビリティ向上や新規ビジネス創出で他社に先んじているのです。

● 社内起業やR&D部門での仮説検証:
大企業内でも、新規事業開発部門ではスタートアップさながらの仮説検証手法が用いられています。たとえ
ばP&Gは「学べ（Learn）早く、安く、世界中から」というスローガンの下、製品開発でコンセプトの試作品
テストを繰り返す体制を敷いてきました。トヨタ自動車もリーン手法を取り入れ、プロトタイプによる市場
テストを重視しています。また近年ではデザイン思考を取り入れる企業も増えています。デザイン思考は人間
中心の発想法ですが、そのプロセスは「共感→問題定義→創造（仮説）→プロトタイピング→テスト（検
証）」という一連の流れで、やはり仮説と検証を反復するものです。具体例では、保険会社のあいおいニッ
セイ同和損保がデザイン思考で新サービス開発時に多数のユーザーテスト（小規模実験）を実施し、顧客
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ニーズに即した商品を投入したケースなどがあります。このように伝統的大企業でも、迅速な実験と学習を重
ねることで新事業成功率を高める取り組みが進んでいます 。

以上の事例から明らかなように、仮説を立てて素早く検証し、結果から学んで軌道修正するという手法は企
業規模を問わず有効に機能しています。それにより製品開発の無駄を省き、市場からの拒絶リスクを事前に低
減できるからです 。特に不確実性の高い革新的ビジネスでは、「小さく賭けて大きく育てる」仮説検証の
アプローチが成功への近道だと言えるでしょう 。

ビジネスパーソンが博士課程の基本スキルを習得する方法とリソース

では、現役のビジネスパーソンがこれら「博士課程の基本スキル」を身につけるには具体的にどうすればよ
いでしょうか。幸い現在では、仮説思考やエビデンスベースの意思決定を学ぶための書籍・オンライン講
座・フレームワークが数多く利用可能です。

● 関連書籍で学ぶ:
日本語ではコンサルティング出身者らによる仮説思考の指南書が充実しています。定番として挙げられるのは
内田和成氏（元BCG）の『仮説思考―BCG流  問題発見・解決の発想法』や、安宅和人氏（日立製作所CTO）
の『イシューからはじめよ―知的生産の「シンプルな本質」』、細谷功氏の『地頭力を鍛える』などです

。これらはビジネス上の課題解決に仮説立案をどう活用するか、具体例を交えて平易に解説しています。
実際、マーケティング戦略家のブログでも「あらゆるビジネスは仮説こそが成否を握る」と述べた上で、仮
説思考を学ぶべき良書6冊が紹介されています 。読者の評価も高く「一生もののスキルになる」「セ
ンスや経験に頼らず優れた仮説を導く手順が学べる」といった声が寄せられています 。また、英語圏
でもジェフリー・フェファー/ロバート・サットンの『Hard  Facts,  Dangerous  Half-Truths,  and  Total
Nonsense』（いわゆるエビデンスベースド・マネジメントの書）や、上記エリック・リースの『リーン・ス
タートアップ』などが定番です。これらは科学的アプローチで経営判断を行う意義や方法論を説いたもので
す。まずは書籍を通じて理論をインプットし、自分の業務に当てはめて考えることがスキル習得への第一歩
になるでしょう。

● オンラインコースや研修を活用:
近年はデータリテラシー教育やクリティカルシンキング研修を提供するプログラムも増えています。たとえば
データサイエンスのMOOC（大規模公開オンライン講座）では、ビジネスパーソン向けの「意思決定のため
の統計学」「因果推論入門」といった講座が人気です。企業内でも、内定者や新人向けにデータリテラシー
教育を実施する例が見られます 。SIGNATE社の調査によると約7割の企業が「データリテラシー教育の必
要性を感じている」と回答しており 、統計思考や仮説検証のトレーニング需要が高まっています。具体的
なリソースとしては、CourseraやUdemy上の「ビジネスアナリティクス」講座、仮説検証のワークショップ
（Design  SprintやLEAN  UXワークショップ等）、MBAプログラムのロジカルシンキング科目などが挙げられ
ます。実務家が講師を務めるケーススタディ形式の研修では、自社の課題を題材に仮説立案→検証計画立て→
結果分析まで模擬体験でき、職場で即活用できるスキルが身につくと報告されています。

● フレームワークの活用:
仮説検証を体系立てて行うためのフレームワークも有用です。例えば新規事業ではリーンキャンバスやジャベ
リンボードといったツールを使い、「顧客仮説」「課題仮説」「ソリューション仮説」などを整理して検証
計画を立てる方法があります 。また問題解決ではロジックツリーを活用して可能性のある仮説群を洗
い出し、優先度付けして検証するアプローチも一般的です。データ分析においては仮説検定の考え方を実務
に応用し、A/Bテストや因果推論のフレームワーク（例えば「What  If分析」や回帰分析による介入効果測定
など）を学ぶことで、統計的に妥当な検証を行えるようになります。さらにAI時代特有のスキルとしてプロン
プトエンジニアリング（AIへの適切な指示の与え方）も注目されています。これについては専門書やガイドが
多く出版されており、OpenAIの提供するチュートリアルや各種ブログ記事でベストプラクティスを学べま
す。Forbes  JAPANの記事でも「プロンプトエンジニアリングは今でも不可欠なスキル」と強調されており、
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モデルが高度化しても結局は人間の質問力が決め手になるとされています 。こうした最新トピックも積極
的にキャッチアップしていく姿勢が求められるでしょう。

● OJTとメンターシップ:
最後に、実際の業務を通じて学ぶOn-the-Job  Trainingと、先輩や専門家から教わることも大切です。社内で
データ活用が上手な「データチャンピオン」を各部署に置き、同僚に仮説検証のやり方を示したり助言した
りすると効果的だと指摘されています 。そうした人材がいない場合は外部の専門家を招聘し、プロジェク
トベースで伴走してもらうのも良いでしょう 。実務で直面する課題について、仮説構築→検証の型にはめ
て考える練習を積むことで、座学だけでは得られない現場感覚が養われます。例えば会議で提案が出たら即
「その裏付けは？他に説明可能な原因は？」と問いを発し、データを確認してみる、といった日常業務内で
の訓練も効果的です。重要なのは、個人が学ぶだけでなく組織として仮説検証を奨励する文化を作ることで
す 。失敗した仮説検証からも学べるように賞賛する、データに基づく提案をきちんと評価する、といっ
た仕組みがあれば社員は意欲的に取り組むでしょう。

以上のように、書籍や講座からのインプット、フレームワークの活用、実地訓練と文化づくりを組み合わせ
ることで、ビジネスパーソンは博士課程さながらの「仮説を立て、問い、検証する」スキルを磨くことがで
きます。記事でも「常に仮説と検証を繰り返す姿勢がなければ成功はおぼつかない。真の意味で生涯学習を
続けることが今後当たり前になる」と述べられている通り 、これらの学習は一過性ではなく継続的に取り
組むべきものと言えるでしょう。

仮説検証思考の今後の企業経営・人材育成への影響

仮説検証型の考え方が広がっていくことで、企業経営や人材育成のあり方にも大きな変化が生じる可能性が
あります。将来展望として、以下の点が考察されます。

● 意思決定プロセスの高度化と文化変革:
まず経営レベルでは、意思決定プロセスの透明性と高度化が進むでしょう。経営会議でも勘や経験則だけで
なく、仮説とデータによる裏付けがセットで提示されるのが当たり前になるかもしれません。これは一種の
エビデンス・ガバナンスとも言える流れで、重要案件では「その施策の仮説は何か？」「成功を測る指標は
何か？」「検証結果のエビデンスは？」といった問いが飛び交うようになるでしょう 。その結果、経営
判断の質が上がり、株主や従業員に対する説明責任（アカウンタビリティ）も果たしやすくなります。反面、
データを軽視した恣意的な決定は批判に晒されやすくなり、古いタイプのトップダウン経営は次第に淘汰さ
れる可能性があります。ガートナーは「2026年までに、AI対応のデータ実践がない組織ではAIプロジェクト
の60%以上が目標未達に終わる」と予測しており 、企業にとって仮説検証文化の有無が競争力の差となっ
て現れるでしょう。

● 人材育成と採用の基準変化:
人材面では、クリティカルシンキングやデータリテラシーが重要スキルとして位置づけられ、研修や評価に
組み込まれるでしょう。新人研修で統計思考や仮説立案の演習が盛り込まれたり、MBAプログラムでもケー
ススタディを通じて科学的アプローチを教える割合が増えたりすると予想されます。実際記事の著者も「我々
はMBAの学生に対しても博士課程の学生と同じように訓練することになるのだろうか？今こそそのような教
育を始めるべきタイミングかもしれない」と述べています 。今後は「経営の博士化」とも言うべき動きが
進み、ビジネススクールのカリキュラム改革や企業内大学でのリスキリングが活発化するでしょう。また採
用においても、「自分で仮説を立て検証した経験があるか」「データに基づき意思決定した成功体験がある
か」といった点が重視されるかもしれません。履歴書に論文執筆や研究プロジェクト経験を書くような応募
者も増える可能性があります。さらに、組織内のキャリアパスでもデータサイエンス部門やビジネスアナリス
ト職の地位向上が考えられます。仮説検証の専門家が経営層に入ったり、CxO（最高○○責任者）にChief
Data OfficerやChief Analytics Officerのポジションが増えることも予想できます。
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● 継続的イノベーションと学習組織:
仮説検証を組織に根付かせることは、学習する組織（Learning  Organization）の実現につながります。社
員一人ひとりが自律的に課題を発見し、仮説を立て、検証から学ぶというサイクルを回し続ければ、組織全
体が常に進化していきます 。競争環境の変化に対しても、適応力と革新性を持って対応できるでしょう。
例えばトヨタはもともと現場での問題発見・改善（カイゼン）の文化が強い企業でしたが、今後はそれがさ
らにデータ活用と科学的手法で強化されるかもしれません。結果として「失敗を糧にできる文化」が醸成さ
れ、新規事業の成功率アップや生産性向上など定量的な成果も期待できます 。逆に仮説検証を拒むよう
な企業は、環境変化に取り残されイノベーションを起こせず衰退するリスクが高まるでしょう。

● 社会全体への波及:
企業経営の文脈を超えて、社会全体でも意思決定の科学化が進む展望があります。行政政策の立案にもエビデ
ンスベーストポリシーが重視されつつあり、仮説検証アプローチが公共政策や医療政策などに広がっていま
す。教育分野でもSTEAM教育（科学・技術・工学・芸術・数学の統合教育）の中で、子供たちに仮説検証的
な探究学習を経験させる動きがあります。そうした世代が将来ビジネスリーダーになる頃には、今回の記事
の主張するような「博士的思考ができるビジネスパーソン」が当たり前になっているかもしれません。

もちろん、この移行には時間と試行錯誤が伴います。全企業がすぐに博士課程流の文化に変われるわけでは
なく、一部では抵抗もあるでしょう。しかしAIの進化がそれを半ば強制する形で、データと仮説を武器にす
る組織だけが生き残る構図になれば、遅かれ早かれ多くの企業が舵を切ると予想されます 。10年後、
20年後を見据えれば、経営と研究の境界が曖昧になる時代が来る可能性も十分にあるのです。

仮説検証型アプローチ vs. 経験・直感型アプローチ：長所と短所の比較

最後に、「常に仮説と検証を繰り返す」アプローチと、従来型の経験や直感に頼るアプローチを比較し、そ
れぞれの長所・短所を整理します。実際のビジネス判断では両者を適切に使い分けることが肝心ですが、極
端な形で対比すると以下のようになります。

エビデンス重視・仮説検証型アプローチの長所:
根拠が明確で再現性が高い: データや論理に支えられているため、意思決定の理由を他者に説明しやす
く再現可能 。属人的な勘に頼らないので、組織全体で共有・改善できる知見が蓄積する。 
精度と信頼性: 思い込みによるミスや認知バイアスを軽減でき、判断の精度が向上する。特に大量デー
タを扱うAI時代には、人間が見落とすパターンも科学的手法で炙り出せる可能性がある。 
イノベーション創出: 仮説→実験のサイクルから新しい発見やアイデアが生まれやすい 。失敗から
学ぶ文化が根付けば、社員が創造的挑戦をしやすくなる。 

合意形成が容易: 客観的エビデンスがあることで社内の納得感を得やすく、意思決定のプロセスが透明
になる。感情的対立ではなく事実に基づく建設的議論を促せる。

エビデンス重視・仮説検証型アプローチの短所:

スピードの低下: データ収集・分析や実験の実施に時間がかかり、即断即決が求められる場面に遅れを
とる可能性がある 。市場の変化に機敏に乗り遅れるリスク。 
コストとリソース: 綿密な検証には専門知識やツールが必要で、全ての中小企業が対応できるわけでは
ない。データ分析環境の整備や人材育成に投資が要る。 
分析麻痺・過剰適合: データにこだわるあまり、完璧な答えを求めて意思決定が遅延したり、複雑な分
析に溺れて本質を見失ったりする危険がある 。 

革新的発想の阻害: データに基づく意思決定は過去の延長線上で考える傾向が強く、過去に前例のない
破壊的アイデアは数字上はじき落とされてしまう可能性がある。大胆なビジョンよりも保守的になり
がち。
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経験・直感型アプローチの長所:

迅速な意思決定: 豊富な経験を持つリーダーの直感は即座に方向を示せるため、スピード勝負の局面
で有利 。不十分なデータでも決断し前進できる。 
柔軟性と創造性: データにない情報（顧客の表情や雰囲気、市場の空気感など）も敏感に察知でき、論
理では説明しきれないアイデアやコンセプトを打ち出せる。卓越した直感はしばしば顧客自身も気づ
いていないニーズを先取りする 。 
低コスト: 分析チームやツールを用意せずとも、現場経験豊富な人材がいればすぐに戦略立案・修正が
可能。中小企業などリソース不足の現場では経験知が最大の武器になる。 

人間味・士気向上:  現場の叩き上げの勘や情熱が示す方向性には、人心を鼓舞する力がある。データ
には現れない「想い」や「勇気」を組織に与え、困難を乗り越える推進力となることもある。

経験・直感型アプローチの短所:

バイアスや誤りのリスク: 人間の直感はしばしば偏見や限られた経験に左右される。ときに事実と反
する決めつけや楽観/悲観バイアスによって重大な判断ミスを犯す危険がある。成功体験がかえって思
考の硬直を招くことも。 
属人性・再現困難: その人固有のセンスに頼るため、他者が真似できず組織知になりにくい。カリスマ
経営者の勘は引退すれば消えてしまい、継承が難しい。属人的な意思決定は説明責任も果たしづら
く、ステークホルダーの理解を得にくい場合もある。 
検証が不足: 勘が当たれば良いが、外れたときに何が悪かったか検証されないまま次の決断へ進みが
ち。PDCAで言う「Check」が抜け落ちると、組織学習が起きず同じ過ちを繰り返すリスクが高まる。
迷信や慣習に流される: データに頼らない場合、「昔からこうだから」「上司がそう言うから」と
いった非合理な慣習に引きずられやすい。特に変化の激しい環境では過去の経験が通用せず、誤った
常識に固執すると致命傷になり得る。

以上を踏まえると、仮説検証型と直感経験型はそれぞれ一長一短であり、対立するものと言うよりは相互補
完的にバランスを取るのが望ましいと言えます 。実際、優れた意思決定は両者を組み合わせた「データ
＋直感」によってなされるとの指摘もあります 。経験に裏打ちされた直感で素早く仮説を立てつつ、
可能な範囲でデータ検証を行いフィードバックを得る——このループが理想形でしょう。AI時代にはAIが直感
の代わりに無数のパターンを提示してくれるかもしれませんが、その中から何を信じ何を疑うかを判断する
のは最終的に人間です 。その際、博士課程のスキルたる「適切な問いと検証」の力があれば、勘とデー
タの両方を最大限に活かした決断ができるに違いありません。

参考資料・出典:

Shivaram Rajgopal, 「AI時代のビジネスには、博士課程の基本スキルが必要だ──常に仮説と検証を
繰り返す」 Forbes JAPAN (2025年10月13日)
Oguz A. Acar, et al., “Data-driven decision making isn't necessarily superior to intuition,” Diamond
Harvard Business Review (2021)
Innovation Leaders Summit, 「仮説検証とは？新規事業を成功に導くための実践ステップと具体例」
(2025年8月)
Forbes JAPAN, 「データリテラシーがなければAIは機能しない—その定義と企業にとっての重要性」
(2025年10月12日)
Donovan Rittenbach, You Aren’t Experimenting Enough. Take It From Jeff Bezos. (2024)
株式会社カスタメディア, 「MVP開発の成功事例集を徹底解説──市場に刺さった仮説検証の方法と
は？」 (2025年8月1日)
Mission Driven Brand, 「仮説思考の本｜仮説の立て方を学ぶおすすめ書籍6冊」 (2025年3月11日)
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You Aren’t Experimenting Enough. Take It From Jeff Bezos. - Donovan Rittenbach Copywriter - Jedai
Author
https://donovanrittenbach.com/you-arent-experimenting-enough-take-it-from-jeff-bezos/

Marissa Mayer's 41 Shades of Blue: The Color Test That Made ...
https://executiveanecdotes.substack.com/p/marissa-mayers-41-shades-of-blue?utm_medium=web
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