
日本アニメ産業の現状：3兆円市場の裏に潜む「7割赤
字」と海外競争

要約 (Summary)

日本のアニメ産業はユーザー支払ベースで市場規模約3.3兆円（2023年）に達し、世界的な人気と経済規模を
誇っています 。しかしその華やかな数字の裏側では、商業アニメ作品の約7割が赤字になるという異常な
収益構造が指摘されています 。この赤字体質の背景には、製作委員会方式による収益分配の偏りや、制作
費高騰に対して制作会社への還元が不十分な構造的問題があります。また、人件費や作画コストの上昇に対
し、現場のアニメーターは低賃金・長時間労働を強いられるケースが多く、業界の持続可能性が問われてい
ます。さらに、中国・韓国をはじめとする海外勢の台頭により、技術力や資金力で追い上げられ、日本のアニ
メ産業がソーシャルゲーム業界と同様に国際競争で後れを取るリスクも現実味を帯びています 。本レポー
トでは、これらの課題をデータや専門家の分析に基づき深掘りし、収益構造の検証、海外競争環境、ソシャ
ゲ業界との比較、解決策の模索、そして悲観論に対する反論や日本アニメの競争優位性について総合的に考
察します。

1. PRESIDENT Online記事の主張と論拠概要

2025年11月10日付のPRESIDENT  Online記事（筆者：山本一郎）では、日本のアニメ産業の光と影が指摘さ
れています。同記事の主張する主なポイントは以下の通りです。

市場規模3兆円超の巨大産業:  日本のアニメ産業は2023年時点でユーザー支払ベース3兆3,465億円に
達し、過去最高を更新しました 。このうち約半分の1兆7,222億円は海外市場による収入であ
り、北米の占比は1割程度で残りは中国や東南アジアが大半を占めています 。政府も2024年にコ
ンテンツ産業を自動車に次ぐ基幹輸出産業と位置づけ、支援予算1,000億円規模への増額（知財戦略
調査会による提言）など政策的後押しを始めています 。

作品の約7割が赤字という異常事態:  華々しい市場規模とは裏腹に、商業アニメ作品の約7割が最終的
に赤字になる現実があると記事は指摘しています 。つまり、ごく一部のヒット作を除けば多くの
作品は制作費を回収できず、制作会社に十分な利益が残らない状況です。このため「制作費自体を引
き上げなければ現場にお金が回らない」という議論が紹介されています 。記事では、この“7割赤
字”の背景に業界構造上の問題が山積していると述べています。

制作会社への利益還元不足（構造的問題）: 記事冒頭で「日本が誇るアニメ産業が世界で戦える基幹産
業になるために必要なこと」を議論したシンポジウム（2023年10月開催）の様子が紹介され、製作委
員会方式に起因する制作会社への利益配分の不公平が問題視されています 。テレビ局主導の旧来
の発注慣行（口約束の下請構造）を是正し、公正な取引や権利者・制作者への利益還元を実現する必
要性が説かれています 。特に製作委員会から制作会社に支払われる制作費を増やすことが喫緊の
課題であり、制作会社が製作委員会に直接出資して収益を得る機会を持つことも理想だが、現状では
ヒット作でも制作会社は固定の制作費以上の利益を得られない状況だと述べられています 。

Netflix・Amazonなど配信プラットフォーム台頭による変化:  近年の「テレビ離れ」に伴い台頭した
グローバル配信プラットフォーム（SVOD事業者）の影響にも触れられています。NetflixやAmazon
Prime  Videoといった巨大プラットフォーマーに対し、日本側（特に個々の制作会社）の交渉力が低
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下していることが指摘されました 。海外資本との直接交渉は難しく、制作会社が対等に渡り合え
ない結果、配信側に有利な条件（例：作品の全権利を買い取るバイアウト契約）が増えており、制作
会社には目先の制作費しか落ちずヒットしても追加収益が得られないケースがあると警鐘を鳴らして
います 。これは日本のアニメ産業全体がプラットフォームの「巨大な下請け工場」に成り下がる
リスクを孕んでいます 。

人材不足と制作現場の逼迫: 業界では優秀な人材の奪い合いと慢性的な人手不足が深刻化しています。
人気作品の増加により、年間300作以上ものアニメが制作される中、実力ある監督・アニメーター・
演出家が複数プロジェクトを掛け持ちせざるを得ない状況で、制作スケジュールは逼迫し新規人材の
育成も困難なボトルネックとなっています 。登壇者からは「人材不足の根本原因はアニメーター
の低賃金・長時間労働、教育環境の不備にある」との指摘があり、若手クリエイターが夢を抱いて業
界に入っても研修・教育が不十分で賃金も低いため早期に離職してしまう例が多いと述べられました

。大手・中堅制作会社では近年待遇改善が進むものの、零細スタジオとの格差が大きく、業界全
体で見ると労働集約的で過酷な労働環境がなお存在するとのことです 。

中国・韓国など海外の脅威: 記事の後半では、中国や韓国のアニメ産業の台頭が日本にとって大きな脅
威になりつつあると強調されています。中国の3DCGアニメ技術は飛躍的に向上し、日本と遜色ない
レベルに達しているほか、日本人アニメーターの引き抜きも加速していると述べられます 。韓国
もウェブトゥーン発のメディアミックス戦略で世界市場を席巻しており、そのグローバル展開力やク
リエイター育成への投資は「日本の旧態依然としたシステムとは比べ物にならない」と評価されてい
ます 。さらに、かつて日本の下請けだった東南アジア諸国（タイ、ベトナム等）のスタジオも実
力を付けており、近い将来海外スタジオが日本と同等以上のクオリティをより安価に実現すれば、プ
ラットフォーム各社が日本を飛ばして直接それら海外スタジオに発注する“ジャパン・パッシング”が
現実化しかねないと警告しています 。

「ソシャゲ業界と同じ末路」の懸念: 海外勢の猛追によって日本のアニメ業界が衰退するシナリオは、
かつて日本がリードしていたソーシャルゲーム業界が辿った道と酷似していると記事は指摘します

。日本のモバイルゲームはガラパゴス化（国内最適化）した結果、グローバル競争環境の変
化に乗り遅れ、現在では中国・韓国メーカーが主要プレイヤーとなって日本産ゲームが自国市場です
らシェアを失う状況に陥りました 。同様に、「日本のアニメは特別だから大丈夫」という慢心を
戒め、ビジネスモデルや労働環境といった構造問題を直視しなければ歴史は繰り返されると強い危機
感が示されています 。「優良な国内視聴者を多数抱える日本が、アニメ産業でソシャゲと同じ轍
を踏まない保証はない」との表現で、現状への警鐘を鳴らしています 。

将来展望と国の支援策:  記事は結びに、日本政府が掲げるコンテンツ海外市場目標（2023年の5.8兆円
から2028年に10兆円、2033年までに20兆円に拡大）に触れつつ、それを達成するには構造的問題の
解決と現場への適切な利益還元が不可欠だと説いています 。また東京一極集中の弊害や、これま
でのクールジャパン政策の限界にも言及し、「制作費の適正化」「人材育成への継続投資」「SVOD
事業者との公正な取引関係構築」「海外販売体制の強化」など地道だが実効性ある施策の重要性を強
調しています 。日本のアニメ産業が真に「世界で戦える基幹産業」となるには、表面的な人
気や数字に惑わされず現場の実情に即した政策を着実に実現していくことが求められると結論づけら
れています 。

以上のように、記事は日本アニメ産業の巨大市場としての明るい側面と、収益構造・労働環境・国際競争力
に関わる暗い側面を対比させ、現状のままでは将来の衰退もあり得るという危機感を示しています。その論
拠には、業界団体の最新統計（市場規模データ）やシンポジウム登壇者の発言、過去のソーシャルゲーム業
界の事例などが用いられており、総じて日本のアニメ産業が抱える構造的問題の深刻さを浮き彫りにする内
容となっています。
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2. アニメ産業の市場規模と「7割赤字」の検証 ～データで見る収益性～

まず、日本のアニメ産業の市場規模と収益性について、客観的データを確認します。PRESIDENT記事で示さ
れた「市場規模3兆円」「作品の7割が赤字」という数字の信憑性や出典を検証するため、一般社団法人日本
動画協会（AJA）の公式統計や関連調査結果にあたります。

● 市場規模「3兆円超」の内訳

日本動画協会が毎年公表する「アニメ産業レポート」は、アニメ関連市場の動向を網羅した統計資料です。
最新の『アニメ産業レポート2024』によれば、2023年のアニメ産業市場規模（広義、ユーザー支払ベース）
は3兆3,465億円となり、前年比14.3%増で過去最高を更新しました 。この「広義の市場」とはアニメ
作品の視聴や関連商品・サービスにユーザーが支払った総額であり、具体的には以下のような内訳となって
います 。

テレビ放送：973億円（前年比103.18%） 
映画（劇場版興行）：681億円（前年比86.75%） 
ビデオパッケージ（DVD/Blu-ray等の販売）：362億円（前年比94.03%） 
ネット配信：2,501億円（前年比151.39%） 
商品化（キャラクターグッズ等）：7,008億円（前年比104.71%） 
音楽（関連音楽CDや配信）：267億円（前年比97.45%） 
海外市場（作品の海外配信・放映権販売など）：1兆7,222億円（前年比118.02%） 
遊興（遊園地・パチンコ等アミューズメント）：3,370億円（前年比113.05%） 
ライブエンターテインメント（コンサート・イベント）：1,081億円（前年比111.21%） 

合計3兆3,465億円（前年比114.30%） 。このように、日本のアニメ市場は商品化（二次利用）や海外で
大きく稼いでいる構造で、特に海外収入（約1.7兆円）は市場全体の半分強を占めています 。記事でも言
及されていた通り、北米など英語圏からの収入はその一部（1割程度）に過ぎず、多くは中国や東南アジアか
らの収入である点が特徴です 。こうした海外需要の伸びが近年の市場拡大を牽引していることはデータか
ら裏付けられます。

しかし、注意すべきはこの「3.3兆円」という数字はユーザーが支払った総額であり、必ずしも制作現場が
潤っていることを意味しない点です 。実際、同レポートでは「アニメ業界市場（狭義）」、すなわちアニ
メの映像制作そのものに関わる収益（主に制作会社の売上高）の規模も試算されています。それによれば、
2023年のアニメ業界市場（狭義）は約4,272億円（前年比125.4%）であり 、広義3.3兆円のわずか13%程
度に過ぎません。つまりユーザーが使った100円のうち、アニメ制作会社に届く可能性のあるお金は10数円
程度ということになります 。残りの大部分はキャラクター商品の売上やイベント収入、原作出版、配信プ
ラットフォームの収益など「二次利用」の分野で占められており 、現在のビジネスモデルではアニメ制作
の現場にお金が落ちにくい構造であるといえます。

この構造が「市場は拡大しても現場は潤わない」いびつさの根幹です 。記事中でも比喩的に、「豪華
客船（巨大市場）の乗客は大金を落としているのに、その船を動かす機関室（制作現場）には最低限の燃料
しか供給されていない」と説明されていました 。

● 「作品の7割赤字」は本当か？その意味と出典

次に、「商業アニメ作品の7割が赤字」という衝撃的な数字について検証します。この数値自体は記事中では
主にシンポジウム登壇者の発言趣旨として紹介されており、具体的な出典は明記されていません 。しかし
業界では以前から「大半のアニメは赤字」と囁かれており、それが近年では“7割赤字”という形で語られるこ
とが増えています 。
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実はこの「7割が赤字」という表現にはトリックがある、と指摘する専門家もいます 。ここで言う「赤
字」とは、「あるアニメ作品単体で計上された直接収入」が「製作委員会がその作品に出資した額」を下回
る状態を指すのが一般的です 。製作委員会方式では作品ごとに複数企業が出資し、その作品から上がる
配分収入（放送権料やパッケージ・配信売上の製作委員会取り分）を山分けします。制作費を含む出資総額
を上回る収入が得られれば黒字、下回れば赤字ですが、約7割の作品では製作委員会全体として回収しきれな
い（赤字）のが現実だというのです 。

しかし重要なのは、製作委員会の各出資企業にとってその赤字が必ずしも損失を意味しないことです
。例えば出版社が製作委員会に5,000万円を出資したとしましょう。アニメ本体からの配分収入が3,000万

円（2,000万円の赤字）に終わっても、アニメ化効果で原作コミックスの売上が1億円伸びれば出版社にとっ
てトータルでは大成功です 。テレビ局であれば、放送権料自体は赤字でもアニメ放映で視聴率が取れ広告
枠の価値が上がれば本業でペイできます。同様に音楽会社は関連楽曲の売上で、玩具メーカーは関連商品
で…というように、製作委員会参加各社は自社の本業領域（原作・放送・音楽・商品化等）での収益増加に
よって投資回収を図るわけです 。言い換えれば、アニメ作品そのものが巨大な広告塔となり、本業の宣
伝・販促と位置付けられているのです 。

この仕組み上、唯一「広告効果」を享受できず本業で回収する手段を持たないのが制作請負を担うアニメ制
作会社です 。制作会社は製作委員会から発注を受け決められた制作費で作品を完成させる下請け業者の
立場にあり、制作費以上の興行的成功をしても基本的に追加の収益配分はありません 。つまり7割が赤字
でも委員会参加企業は他で儲けている場合が多く、本当に困窮するのはヒットの恩恵を受けられない制作会
社という構図です 。記事でも「ヒットしても制作会社には原則1円も入ってこない」という残酷な現
実が強調されていました 。

以上を踏まえると、「7割が赤字」というフレーズは「作品単体採算のベースでは多くが赤字終盤になる」と
いう業界慣行の表現と解釈できます。実際の数値として7割という割合が正確かどうかはともかく、大多数の
作品がパッと見の採算は取れていないことは広く認識されています。例えば帝国データバンクの業界動向調
査（2022年）では、アニメ制作企業（元請・グロス請を含む）の約4割が赤字決算で過去最悪水準と報告され
ています 。この「赤字割合4割」は会社ベースの統計であり、作品ベースの7割とは単純比較できませ
んが、制作現場の収益性が低く多くの企業が厳しい経営状態にあることを示すデータといえます。

まとめると、「市場規模3兆円」「7割赤字」という数字自体は日本動画協会等の統計や業界関係者の証言に
よって概ね裏付けられます。3兆円規模というのは関連市場まで含めた大きな数字ですが、そのうち制作会社
に直接落ちるのは一部であり、経営的には常に資金難との戦いになっています。また7割赤字は言葉通り受け
取れば危機的ですが、背景には製作委員会方式の特殊な収支構造があり、他業界で言う「赤字」とはやや性
質が異なることに注意が必要です。それでも「作れば作るほど赤字作品が多い」という業界の非効率さは否
定できず、記事で「狂った工場」「狂気」と表現されたように極めて異常なビジネスモデルであることは間
違いありません 。

3. 日本のアニメ制作会社が赤字になりやすい構造的問題

上記の収益性の低さから見えてくるのは、日本のアニメ制作会社を取り巻く構造的な問題です。本節では、製
作委員会方式の仕組みと利益配分、近年の制作費高騰やアニメーターの待遇問題など、なぜ制作会社にお金
が残らないのかを多角的に分析します。

● 製作委員会方式による利益配分の歪み

日本の商業アニメの多くは「製作委員会方式」で作られます。これは複数の企業がリスク分散のために出資
を出し合い、アニメを共同製作する方式です 。テレビ局、出版社、広告代理店、映画会社、音楽レーベ
ル、玩具メーカーなど、そのアニメに関連する利害を持つ企業が集まり、制作費2～4億円以上にも及ぶハイ
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リスクな投資を共同で賄います 。この方式自体は、一社では抱えきれないリスクを分散し、日本が年間
300本超もの新作アニメを生み出す土壌を作った点で大きな功績があり、業界発展に寄与してきました 。

しかし同時に、製作委員会方式には致命的な欠陥があります。それは、アニメ制作会社が委員会の一員（出
資者）になれないか、なれてもごく小さい出資比率に留まるケースが多いことです 。多くの場合、制作会
社は委員会から「制作請負」を受注する下請けに過ぎず、出資者として意思決定や権利保有に関与できませ
ん 。結果としてアニメ作品の著作権（IP）や関連商品の権利は出資企業たる製作委員会側に帰属し、実際
に手を動かした制作会社には残らない構造になっています 。

この構造が意味するところは先述の通り、アニメが大ヒットして関連グッズや配信で何百億円と稼いでも、
制作会社には当初取り決められた制作費以上の利益は入ってこないということです 。いわば「制作会社＝
腕利きのパン職人」が安価な契約でパン（アニメ）を作り、「製作委員会＝問屋」が全て買い取って市場で
高値で売っても、職人には追加の稼ぎが一切ない──そんな構図に例えられます 。このように、制作会社
は自ら生み出したIPの成功報酬を得られない下請け立場であるがゆえに、常に儲けは薄く、人件費などコス
ト増のプレッシャーだけが圧し掛かる仕組みなのです 。

製作委員会方式によって、日本のアニメ産業は量的な繁栄を遂げましたが、その副作用として制作会社のビジ
ネスモデルは極めて脆弱になりました。ヒットのリターンを享受できず、固定予算内で如何に安く作るかが
制作会社のサバイバル条件となった結果、最終的にしわ寄せはコストの大半を占める人件費＝現場スタッフ
の待遇に向かいます 。つまり、構造的に制作会社は利益を出しづらく、その皺寄せでアニメーターを
はじめとするクリエイターが犠牲になる傾向があるのです。

● 制作費の高騰と単価買いたたき

現在、テレビアニメ1クール（12話前後）の制作費は平均で2～4億円とも言われます 。近年は円安や物価
高、人材不足も相まって制作費は上昇傾向にありますが、一方で肝心の制作会社に支払われる予算はそれに
見合って増えていない場合もあり、現場コスト（特に人件費）の上昇に予算が追いついていないと指摘されて
います 。日本動画協会のレポートでも、制作費の適切配分や業界構造改革が継続課題とされています

。

製作委員会方式では、多くの場合制作会社への発注額（制作費）は固定です。その範囲内でクオリティを維
持し納期を守るため、制作会社は徹底したコストカットを図らざるを得ません。ここで削られがちなのが人
件費であり、必然的に現場スタッフの単価が抑えられます。例えば、アニメーター（動画マン）の原画1枚あ
たりの単価は一説に200～250円程度と言われ、過去数十年ほとんど上がっていないとも指摘されています

。熟練者でも1時間に数枚描くのが限界であり、月20万円を稼ぐには寝る間も惜しんで膨大な枚数をこな
す必要がある計算です 。これは事実上「安すぎる出来高」によるクリエイティブ労働の搾取に他なりませ
ん 。

実際、アニメ制作会社の中には下請法ギリギリ、あるいは違反すれすれの低単価で発注し若手を酷使してい
るケースも問題視されています。公正取引委員会も近年アニメ業界の不公正な契約体質にメスを入れつつあり
（「口約束」の発注慣行の是正を指導）、適正な制作費支払いと取引の透明化を促しています 。とはいえ
業界全体で見ると、依然として制作費の過少設定とそれによる単価買いたたきは根深い問題として残っていま
す。

● アニメーターの低賃金・長時間労働問題

上記のような構造下で最も影響を被るのが、アニメーターをはじめとする制作現場のクリエイターです。ここ
では、業界団体等の調査結果から現状のデータを示しつつ、アニメーターの待遇問題を見てみます。
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日本アニメーター・演出協会（JAniCA）が実施した「アニメーション制作者実態調査2023」によれば、業界
全体の平均年収は平均値455.5万円・中央値422.5万円でした 。この数字だけを見ると「思ったより悪く
ない」と感じるかもしれません。確かに数年前まで報じられていた平均年収200～300万円台から見ると上昇
しており、近年大手制作会社の正社員化・賃上げなどで平均値が引き上げられた側面があります 。

しかし、これはあくまで業界全体の平均であり、職種やキャリアによる格差が大きい点に注意が必要です
。たとえば新人アニメーターの登竜門である「動画マン」（原画用の動画を作成する担当）の平均年収は

依然263.2万円程度と低水準に留まっています 。さらに別の団体日本アニメフィルム文化連盟（NAFCA）
が2024年に行った調査では、20代アニメ制作者の67%が月収20万円未満、13%は月収10万円未満という衝
撃的な実態が明らかにされています 。東京など物価の高い都市で、手取り十数万円では満足な生活も技術
研鑽も難しく、将来に希望を描くのは困難です。

低賃金に加え、労働時間の長さも深刻です。NAFCAの同調査では、アニメ制作者の月間労働時間の中央値が
225時間と、日本の全産業平均（約162時間）を大きく上回りました 。中には月336時間以上（1日11時間
超を休み無く）働いている回答もあり 、過労死ラインに迫る水準です。長時間働いても収入が低いため、
時給換算すると最も多い層で600～800円程度、中央値でも1,111円と最低賃金スレスレか下回る水準でした

。これは先進国の専門職としては異常な低さであり、「現代の蟹工船」とも揶揄される労働搾取構造
が温存されていると言えます 。

なぜこれほど過酷な環境が是正されないのかというと、一つには「それでもアニメの仕事がしたい」という
若者が後を絶たないためです 。いわゆるやりがい搾取の構図で、働きたい人（供給）が多く労働力を安く
買いたたけてしまう状況があります 。さらに「好きだから給料安くても続けてしまう」という心理的ロッ
クイン（サンクコスト効果や正常化バイアス）も働き、業界全体が低賃金長時間を当たり前とする悪循環が
続いてきました 。加えて2023年に導入されたインボイス制度（適格請求書保存方式）は、フリーラン
スが多数を占めるアニメ業界に追い打ちをかけています。年収300万円未満のフリーランスが半数超とも言わ
れる中、複雑な税制対応の負担増で4人に1人が廃業の危機を感じているとの調査もあり 、「ただで
さえ長時間労働なのに事務作業まで増えて対応しきれない」という悲鳴も上がっています 。

以上のように、製作委員会方式で制作会社が利益を得にくい構造、低い制作費に起因する単価の低さ、アニ
メーターの劣悪な労働環境が組み合わさり、日本のアニメ制作会社は常に赤字すれすれ・人手不足・人材流
出という課題を抱えています。こうした構造問題を解決しない限り、いくら市場規模が拡大しても「現場にお
金が届かない」状況は続き、優秀なクリエイターが育たず定着しないまま、業界全体の競争力も低下しかね
ません。次章では、この構造問題に追い打ちをかける海外の競争環境の変化について見ていきます。

4. 海外アニメ産業の台頭：中国・韓国の最新動向

PRESIDENT記事でも指摘されていたように、日本のアニメ産業は国内要因だけでなくグローバルな競争環境
の激変にさらされています。特に、中国と韓国という近年急成長を遂げた2大勢力の動向は、日本にとって大
きな脅威であり、無視できない存在です。本節では、中国・韓国のアニメ（アニメーション）産業の最新事情
について、技術力や政府支援策、国内市場の規模、オリジナル作品の品質と世界的受容状況などを概観しま
す。また、日本に対する具体的な影響や脅威の度合いについても考察します。

● 中国：巨額投資と技術革新で迫る「アニメ大国」

中国は国家戦略としてアニメ・漫画・ゲームなどのコンテンツ産業振興に力を入れており、ここ数年の成長
は目覚ましいものがあります。特に3DCG（3次元コンピュータグラフィックス）アニメーションの分野で
は、潤沢な資金力と政府の手厚い支援を背景に技術力が飛躍的に向上し、もはや日本と遜色ないレベルに達
していると評価されています 。たとえば、中国製フル3DCGアニメ映画『哪吒（ナタ）』は2019年に中国
国内だけで興行収入50億元（約800億円）超の大ヒットを記録し、中国アニメの実力を誇示しました。また、
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近年はネットフリックスなどで配信される中国発アニメシリーズ（いわゆる「国創（国産）アニメ」）も増
えつつあり、『三体』や『天官賜福』といった作品が国際的にも注目を集めています。

中国政府は2000年代以降、「国家動漫産業振興計画」など各種政策でアニメ産業を育成してきました。放送
規制で外国アニメ（日本含む）のゴールデンタイム放映を制限し、自国制作アニメの放映を奨励したことも
一因となり、国内市場には巨大な需要が生まれています。中国のアニメ市場規模は公的な統計が掴みにくいも
のの、関連グッズやゲームまで含めれば既に数千億元（数兆円）規模との推計もあり、日本の市場に匹敵し
得るポテンシャルがあります。加えてBilibili（嗶哩嗶哩）やTencent  Videoなど中国大手配信プラットフォー
ムがアニメ製作に積極投資しており、巨額の制作費でハイクオリティ作品を量産する動きが加速しています。

さらに見過ごせないのが、中国資本による人材引き抜き・スタジオ買収の動きです 。アニメーターや演出
家など日本人クリエイターが高給で中国プロジェクトに招かれたり、中国企業が日本のアニメ制作会社に出
資・買収する例も出てきました（例えばテンセント資本がProduction I.Gの親会社に出資、ソニー傘下のアニ
プレックスと中国Bilibiliが共同で制作スタジオを設立する計画など）。こうした資本攻勢により、日本のア
ニメ人材・ノウハウが流出し、中国作品の品質向上に繋がる一方で、日本側の相対的優位は脅かされていま
す。

総じて中国は、「市場・資金・技術・人材」の全方位でアニメ大国化を進めており、その脅威は現実のもの
です。PRESIDENT記事でも「中国のCGアニメは劇的に品質向上し、日本と比べても遜色ないレベルに」「日
本の人材引き抜きも加速」と危機感を示していました 。日本側から見ると、今後国際共同制作や配給にお
いて中国抜きでは語れない状況になる可能性が高く、単なる下請け先ではなく競合あるいは資本提供者とし
て向き合う必要に迫られています。

● 韓国：Webtoon発の世界戦略と政府支援

韓国もまた、アニメ・キャラクター産業を国家成長戦略の一端に据えています。韓国アニメと聞くと日本作品
の下請けというイメージが強かった時代もありましたが、近年は自国オリジナルの展開が顕著です。特に強
みとなっているのがデジタルコミック「ウェブトゥーン」です。韓国発のウェブトゥーン（縦読みスマホ漫
画）は世界的に普及し、多くが映像化されています。韓国はこのウェブトゥーンを原作としたアニメ・ドラマ
等のメディアミックス戦略で成果を上げており、グローバル市場を席巻すると評されています 。

具体例として、人気ウェブトゥーンを原作にしたアニメ『神之塔』『ノブレス』『神様は小学5年生（The
God  of  High  School）』などが世界向けに配信され話題になりました（これらは製作自体は日本スタジオと
の協業でしたが、韓国原作のIPが世界に受け入れられる土壌を示しました）。さらにNetflixは韓国アニメス
タジオと提携しオリジナル作品を制作する計画も明らかにしており、韓国産アニメーションを国際配信する
機会が増えています。

韓国政府の支援も強力です。文化体育観光部傘下の韓国コンテンツ振興院（KOCCA）は、年間予算数百億
ウォン規模でアニメ制作支援、公募展、海外市場開拓補助などを行い、業界育成の司令塔となっています。例
えば海外の大手見本市への韓国アニメ企業出展支援や、国策プロジェクトとしての高品質アニメ制作への助
成金交付など、官民挙げて「韓国アニメ」をブランド化し輸出する努力が続けられています。こうした組織的
バックアップは日本には欠けている部分であり、後述する解決策の箇所でも触れますが、日本が韓国KOCCA
のような司令塔組織を持つべきだという意見も出ています 。

技術面では、韓国はもともとデジタル作画やCG導入に積極的で、生産効率を上げてきました。また人材育成
では、近年アニメ専門の高等教育（大学・専門学校）や社内トレーニングプログラムへの投資が進んでお
り、若手クリエイターの底上げに注力しています 。記事でも「クリエイター育成への投資は日本の旧態依
然としたシステムとは比べ物にならない」と評されていました 。
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韓国産アニメの世界的な受容という点では、子供向け分野での成功例が挙げられます。例えば『ポロロ
（Pororo the Little Penguin）』は韓国発の幼児向け3DCGアニメですが、アジアや欧米でも放映され人気を
博しました。また『ラーバ（Larva）』などのコメディ短編アニメもYouTube等で世界的な視聴数を記録して
います。オトナ向け作品ではまだ日本アニメほどの存在感は出せていませんが、ウェブトゥーン原作のアニメ
化が今後増えればヒットが出る可能性は十分あります。すでにNetflixでは韓国原作アニメ映画『李씨朝鮮
（朝鮮のリス）』など制作が進行しているとの報道もあり、韓国は「実績ある下請け」から「独自企画で勝
負する競合」へと変貌しつつあります。

● 東南アジア：新たな競争相手への成長

加えて、タイ・ベトナムなど東南アジアのアニメーション制作も見逃せません。これらの国々はかつて日本の
動画・彩色などの下請けを請け負う地域でしたが、近年は自国でオリジナル企画を立て、国際市場に売り込
む動きが出てきました 。タイでは政府主導でアニメ産業振興策がとられ、オリジナル長編アニメ映画が国
際映画祭に出品される例もあります。ベトナムでも若い世代を中心に日本のアニメの影響下でアニメ制作ス
タジオが増えつつあり、欧米企業とのコラボレーション案件も見られます。

東南アジアの強みは、何と言ってもコスト競争力です。同じクオリティなら制作費が安く済むに越したことは
なく、もし彼らが日本と同等の品質をより低コスト・高速で提供できるようになれば、Netflix等のプラット
フォームは喜んで直接発注するでしょう 。現に昨今、米国の子供向けアニメ番組などではフィリピンやマ
レーシアのスタジオが元請けとなるケースが増えています。日本が気付かぬうちに、「アニメ制作＝日本」の
図式が崩れ、世界中に競争相手が拡散する可能性があるのです。

● 日本への脅威と「ジャパン・パッシング」の現実味

上記のような中国・韓国・東南アジアの台頭により、日本のアニメ産業は四面楚歌にも見える状況です。記事
では、「SVOD事業者が日本の制作会社をスルーし海外スタジオに直接発注して成功が連鎖すると、日本のア
ニメ業界は輸出産業として衰亡の危機に陥る」と強い表現で現状への危機感を示していました 。実
際、Netflixは日本だけでなく世界中からコンテンツを調達する選択肢を持っており、「この条件で作れない
なら他国に頼むまで」と言える立場です 。資金力と合理性を武器にするプラットフォームと、日本の職人
気質の制作会社が個別に交渉しても分が悪いことは想像に難くありません 。

ソーシャルゲーム業界がまさにそうであったように、国内市場に安住し構造問題を放置した結果、グローバ
ル競争で敗北するという悪夢がアニメ業界にも迫っています 。日本のアニメファンは依然世界最多規模で
存在し国内市場は強固ですが、それに甘えて構造改革を怠れば、やがて国外のみならず国内市場も海外勢に
浸食されかねません（実際、ソシャゲでは日本国内のモバイルゲーム売上ランキング上位を中国企業のゲー
ムが占めるようになりました）。「日本のアニメは特別だから」という慢心は禁物であり、現実に向き合っ
て手を打たなければ「茹でガエル」のように気付いた時には手遅れとなるでしょう 。

もっとも、海外勢の台頭は脅威であると同時にビジネスチャンスでもあります。中国・韓国との共同制作や、
お互いの強みを活かした国際協業によって新たな市場開拓ができる可能性もあります。実際、中国資本から制
作費を得て日本のスタジオがアニメを作る例（テンセント出資の『霹靂靖玄録』日本版制作など）や、韓国
ウェブトゥーンを日本でアニメ化して世界に配信する例（『神之塔』ほか）が出ています。日本の制作会社が
対等な立場で海外と組み、権利も一部シェアしながらリスクもリターンも分かち合うようなモデルが確立で
きれば、単に仕事を奪われるのではなく共に市場を拡大する道も開けるでしょう。

5. 「ソシャゲ業界と同じ末路」か？ 共通点と相違点の分析

前章までで見たように、日本アニメ産業を巡る状況には「このままではソーシャルゲーム業界の二の舞にな
るのではないか」という懸念が語られています 。実際、記事中でも「この構図はソシャゲ業界が辿った道
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と酷似」していると指摘されました 。ここでは、日本のソーシャルゲーム業界が過去に直面した課題と現
状を振り返り、それが現在のアニメ業界とどの程度重なるのか、共通点と相違点を整理します。

● 日本ソーシャルゲーム業界の盛衰

日本のソーシャルゲーム（スマホ向けゲーム）市場は、2010年代初頭に世界をリードする存在でした。ガラ
ケー時代から培ったノウハウでGREEやDeNAといったプラットフォームが急成長し、『パズドラ』『モンス
ト』『白猫プロジェクト』など国内発のヒットタイトルが乱立していた時期もあります。しかし、スマート
フォンの普及とともにグローバル市場が本格化すると、日本勢は徐々に勢いを失いました。

最大の要因は、日本のゲーム開発が国内ユーザー向けの課金モデル（いわゆるガチャ重視）に特化し過ぎた
ため、海外プレイヤーの嗜好や世界的なゲームトレンドに乗り遅れたことです 。一方、中国・韓国のゲー
ム企業は豊富な資金投入でグローバル向けの大型タイトルを次々と生み出し、市場を席巻しました。中国の
テンセントやNetEase、miHoYo（米哈游）が手掛けたゲーム（例：『原神』『荒野行動』など）は全世界で
ヒットし、韓国のNetmarbleやNCSOFTも『リネージュ』シリーズなどで国際市場を押さえました。その結
果、今やモバイルゲーム世界売上の上位は中国・米国企業が占め、日本企業は数えるほどとなっています。

日本国内においても、例えば2023年のスマホゲーム売上ランキングを見ると、上位に君臨するのは中国発の
『原神』や『ブルーアーカイブ』（韓国開発、運営は日本Yostar）など海外勢のタイトルが目立ちます。国産
ソシャゲは自国市場ですらシェア喪失が進んでいるのが実情です 。まさに「世界をリードしていた日本の
モバイルゲームが、対応の遅れから市場を奪われた」という構図がここ10年で起きたわけです 。

● アニメ業界との共通点：構造と油断

このソシャゲ業界の失速と、現在のアニメ業界には確かに共通点が見られます。まず、国内市場の特殊性に依
存してガラパゴス化していたという点です。日本のソシャゲはガチャ課金モデルとイベント更新で国内ユー
ザーから収益を上げるモデルを深化させましたが、これは海外では規制や文化の違いで通用しない部分があ
りました。同様に、日本のアニメ産業も製作委員会方式やテレビ放送中心のビジネスモデルなど国内固有の
慣行に長く頼ってきました。しかし世界ではNetflixのようなプラットフォーム主導型配信が台頭し、視聴
フォーマットもテレビからオンデマンドに移りつつあります。環境変化に対し、日本側の構造改革が遅れて
いるという点で両者は似ています 。

次に、海外勢の台頭を軽視または対応を誤った点です。ソシャゲでは、日本の大手ゲーム会社が当初海外企
業の台頭を楽観視し、本格的な対抗策を打てないまま差を広げられました。アニメでも、かつて日本のスタ
ジオが中国や韓国に下請けを出していた頃は「自国でオリジナルを作る力はまだまだ」と捉えていた向きも
ありました。しかし既に状況は変わり、日本アニメと遜色ないクオリティのコンテンツが作られ始めていま
す 。「日本アニメは唯一無二だから大丈夫」という油断はソシャゲ同様に危険であり、記事でもその慢心
を戒めています 。

さらに、利益配分構造や労働環境の脆弱さも共通しています。ソシャゲ開発では下請けスタジオやクリエイ
ターへの利益還元が薄く、トップライン（売上）は大きくても開発現場は過酷という問題がありました。ア
ニメ業界も同様に、市場規模は巨大でも制作現場は常に慢性的な疲弊状態にあります。構造的に弱い部分か
ら崩れるのは世の常で、ソシャゲでは開発力・人材力で劣後したことが敗因でしたが、アニメも現場が疲弊
し技術革新が停滞すれば同じ轍を踏みかねないでしょう 。

● 相違点：IP資産と文化的蓄積

もっとも、アニメ業界にはソシャゲ業界になかった強みもあります。それは膨大なIP（知的財産）資産と長
年にわたって培われたブランド力です。日本発のアニメ・漫画には世界的人気の作品・シリーズが数多く存在
し、その文化的影響力はゲームよりも広範囲かつ根強いものがあります。たとえば『ポケットモンスター』
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『ドラゴンボール』『ワンピース』『宮崎駿監督作品』等は何十年にもわたり世代を超えて楽しまれており、
それ自体が一種の文化輸出となっています。国際的なファンダム（熱狂的ファン層）の厚みは日本アニメの大
きな財産であり、海外勢が一朝一夕に真似できるものではありません。この点、ゲーム業界ではIPよりプラッ
トフォームや技術トレンドが勝敗を分けやすかったのに対し、アニメではIP力が依然強いという相違があり
ます。

また、日本のアニメ産業は原作となる優れた漫画・小説などの供給源を国内に豊富に持っています。ソシャゲ
は基本的に各社がゲームタイトルをゼロから企画開発する必要があり、中国企業が技術力と資金でそれを上
回る新規ゲームを作れば市場を取られてしまいました。一方アニメは、日本の膨大な原作コンテンツ（少年
ジャンプ系を筆頭に毎年多数の新作漫画やライトノベル）というリソースが強みです。海外勢も日本の漫画原
作をアニメ化したいと狙っていますが、それには日本出版社などとの連携が必要であり、原作IPの主導権は
まだ日本が持っています。実際、NetflixやCrunchyrollなども日本の出版社・スタジオと提携して人気漫画の
アニメ化を共同制作するケースが増えています。日本の豊かなコンテンツ土壌は、今後もアニメ産業の競争優
位の源泉となり得ます。

最後に、業界と政府の危機意識という点でも差があります。ソシャゲ凋落の際は、国として明確な産業支援
策が打たれたわけではなく、市場原理に任せているうちに形勢が逆転してしまいました。これに対しアニメ
業界は、ここ数年で政府・業界ともに危機感を募らせており、官民協議会の開催や支援予算増額など具体策
が議論され始めています 。例えば2023年には官邸で「コンテンツ産業官民協議会」が設立され、人材育
成や海外展開に関する議論が行われています。また議員連盟等でもアニメーターの待遇改善や海賊版対策など
積極的に提言がまとめられています。ソシャゲでの失敗を繰り返すまいという意識が働いている点は、一つ
の希望と言えるでしょう。

以上より、日本アニメ業界がソシャゲ業界と同じ末路を辿る可能性は確かに存在しますが、幸いにも未だ打
つ手は残されていると考えられます。後述するような構造改革やビジネスモデル転換に成功すれば、豊富なIP
資産とファン基盤を武器に再び世界をリードし続けることも不可能ではありません。一方で、もし有効な手
を打てなければシナリオ1（緩やかな衰退）やシナリオ3（外資に呑み込まれる）といった未来が待っている
可能性もあり 、まさに岐路に立っている状況と言えます。

6. 赤字構造への解決策と新ビジネスモデルの模索

それでは、こうした日本アニメ業界の赤字構造を打破し持続可能な発展を遂げるために、どのような解決策
や新たなビジネスモデルが考えられるでしょうか。本節では、業界内外で議論・試行されている改革案や新
潮流を紹介します。具体的には、(a)配信プラットフォームとの直接契約モデル、(b)IPの多角的海外展開と収
益源の拡大、(c)制作プロセスのDX（デジタルトランスフォーメーション）・技術革新、などの観点から見て
いきます。

● 配信プラットフォームとの直接契約と「スタジオ主体」モデル

近年顕著なのが、NetflixやAmazon  Prime  Video、Disney+といった海外資本の動画配信プラットフォームが
アニメ作品の制作に深く関与し始めたことです。従来、アニメは国内のテレビ局系列などが製作委員会に名
を連ねる形が主流でしたが、グローバル配信で成功したい企業は自ら資金提供して独占配信権を得る動きを
強めています。

Netflixは2018年頃から「Netflixオリジナル」アニメを多数投入し、日本の制作スタジオとも包括契約を結び
ました。例えばProduction  I.Gやボンズ、サイエンスSARUなど複数の有力スタジオとパートナーシップを締
結し、『攻殻機動隊  SAC_2045』『ヴァンパイア・イン・ザ・ガーデン』などの作品を独自に配信していま
す。またスタジオコロリドとNetflixが共同で新作を手掛けるなど、スタジオ主導で企画開発しNetflixが出
資・配信するモデルも出てきました 。これは一見、日本側にとって資金調達の新たな道が開けたように思
えます。
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https://note.com/glad_auklet4142/n/nfbe3592d5aeb#:~:text=%E3%82%B7%E3%83%8A%E3%83%AA%E3%82%AA1%EF%BC%9A%E6%9C%AC%E5%91%BD%EF%BC%88%E7%8F%BE%E7%8A%B6%E7%B6%AD%E6%8C%81%E3%81%AE%E6%9C%AB%E3%81%AE%E7%B7%A9%E3%82%84%E3%81%8B%E3%81%AA%E8%A1%B0%E9%80%80%EF%BC%89
https://note.com/glad_auklet4142/n/nfbe3592d5aeb#:~:text=%E3%82%B7%E3%83%8A%E3%83%AA%E3%82%AA3%EF%BC%9A%E5%A4%A7%E7%A9%B4%EF%BC%88%E5%A4%96%E8%B3%87%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8B%E6%A5%AD%E7%95%8C%E5%86%8D%E7%B7%A8%EF%BC%89
https://www.oricon.co.jp/special/59095/#:~:text=VOD%E5%8F%82%E5%85%A5%E3%81%A7%E5%A4%89%E3%82%8F%E3%82%8A%E3%81%A4%E3%81%A4%E3%81%82%E3%82%8B%E3%82%A2%E3%83%8B%E3%83%A1%E5%88%B6%E4%BD%9C%E7%8F%BE%E5%A0%B4%20%E5%B1%80%E3%81%A7%E3%81%AF%E3%81%AA%E3%81%8F%E2%80%9C%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%82%B8%E3%82%AA%E4%B8%BB%E5%B0%8E%20


しかし注意すべきは、Netflix型の直接契約は「バイアウト契約」（製作費を全額出す代わりに権利を永久に
取得）であるケースが多い点です 。短期的には制作会社にまとまった資金が入り黒字化しますが、その作
品が将来ヒットしても配信以外の収益（グッズ化や二次利用）を得られない可能性があります 。いわばプ
ラットフォームが利益の大部分を吸い上げ、日本には制作費程度しか残らない構造が固定化しかねないリス
クがあります 。実際、「Netflixと組めばテレビより高予算だがヒットしてもリターンはNetflix側に行く」
という指摘もあり、長期的なクリエイター待遇改善には直結しないとの批判も出ています 。

ではプラットフォームとは距離を置くべきかというと、そうとも言い切れません。むしろ日本側が主体的に
交渉力を持ってプラットフォームと対等に契約できる体制を整えることが重要です。例えば「製作委員会方式
＋配信」というハイブリッドで、Netflix等を委員会の1出資者として迎えつつ日本側も権利を保持する形であ
れば、互いにメリットを享受できます。実際、ある人気作品では製作委員会にNetflixが参加し、世界独占配
信する代わりに日本企業側も二次利用権を一部維持する契約がなされたケースもあります（詳細非公開です
が、こうした柔軟な契約例が出始めています）。

またスタジオ自身が企画・出資に関与するオリジナル作品を増やす動きもあります。これまで下請け専業
だったスタジオが、自社オリジナルIPを立ち上げて製作委員会に名を連ねることで、ヒット時のリターンを得
ようとする試みです。MAPPAやCloverWorksなど一部スタジオは、自社企画のアニメ（オリジナルや自社原
作の作品）に挑戦し始めています。もっとも現状では体力のある大手以外はリスクが高く、まだ主流とは言
えません。しかし将来的に「制作会社＝IPホルダー」となる事例が増えれば、業界構造に変化を及ぼす可能
性があります。

● IPの多角的な海外展開と収益モデル改革

日本のアニメ産業が赤字体質を脱する鍵の一つは、収益源を多角化し制作会社にも分配されるモデルに移行
することです。具体的には、海外市場でのIP展開を強化し、その利益を制作側にも還元する仕組み作りが挙
げられます。

まず重要なのは、海外セールスを制作会社自身が行える体制づくりです。現在、多くの制作会社は海外配信
や商品化の販売についてエージェント企業に任せきり（来店型ビジネス）で、本来得られるはずの収益の相
当部分が中間マージンとして流出している可能性があります 。これを是正するには、制作会社が自社作品
の一部権利を持ち、自前で海外に売り込むことが必要です 。もっとも、小規模な会社ほど海外営業の人
的・資本的リソースが不足するため、そこを補う業界横断的な支援が求められます。

記事中で提言されていた「国策エージェント＝アニメ販売公社」構想は、その一例です 。フランスや
韓国では国が市場開拓・宣伝・契約交渉といった面で支援し成功した例があることから、日本も国家レベル
で海外展開をバックアップする組織を作るべきだという提案です 。例えば韓国のKOCCAは海外見本市で
の商談セッティングやローカライズ支援まで行っています。日本も官民連携で海外市場における交渉力の強化
（海賊版対策や契約条件の改善要求など）を図り、作品単価を上げる交渉をすべきとの指摘があります

。

また動画配信以外の収益機会も積極的に狙うべきでしょう。たとえばライブエンターテインメント（舞台化
やコンサート）、アニメツーリズム（聖地巡礼）など、体験型の展開が重要性を増しています 。国内
ではジブリパーク開業や各種アニメ展の盛況に見るように、IPを多角的に活かす余地があります。これらの事
業は従来アニメ制作会社の範疇ではありませんでしたが、今後はグループ会社化や提携によって取り組む例も
出てくるかもしれません。実際、東映アニメーションは子会社を通じイベントやショップ事業に進出してい
ますし、KADOKAWAはホテルやテーマパーク（ところざわサクラタウン）運営まで手掛け始めています。IP
ビジネス全体で収益を上げ、その一部を制作現場に再投資する仕組みが作れれば理想的です。

さらに、海外ファンから直接収益を得るD2C的手法も模索されています。グローバルクラウドファンディング
で制作資金を募る、日本のスタジオが海外向けに独自配信サービスを立ち上げる（例：京都アニメーション
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が自社作品を自前配信する試みなど）といった動きもあります。ただし現実には、個別スタジオが世界展開
するのは容易ではなく、Crunchyroll（ソニー傘下）のような既存の国際プラットフォームとうまく組む方が
現実的でしょう。そうした場で日本側が不利にならないよう、権利契約や収益分配を見直す必要がありま
す。

根本的には、「制作会社がヒットの果実を味わえるビジネスモデル」への転換が求められます。そのために
は製作委員会方式の改良（制作会社の出資参加を増やす、成功報酬型契約を導入する等）や、制作会社同士
の連合による資本力強化なども考えられます。国の金融支援で制作会社が出資しやすくする（融資制度や保
険制度の整備）といった提案も出ています 。いずれにせよ、アニメ制作部分だけに閉じずIP全体のバ
リューチェーンに制作会社が関与する割合を高めないと、赤字構造から脱却するのは難しいでしょう。

● 制作工程のDX・技術革新による効率化

赤字解消にはコスト削減と効率向上も有効です。アニメ制作の現場では、近年ようやくデジタルトランス
フォーメーション（DX）の機運が高まっています。具体的には、作画のデジタル化（手描きから液タブや作
画ソフトへの移行）は相当進み、紙と撮影台を使った旧来手法は減少しました。デジタル作画により動画
チェックや修正が高速化し、データ共有もしやすくなっています。さらにCGの活用も広がっており、背景美
術やエフェクト、一部キャラクター描写を3DCGで行うことで手間を軽減するケースが増えました。

加えて、生成AIなど新技術の活用も検討されています。世間ではAIがアニメーターの仕事を奪うのではとの議
論もありますが、業界の現実的視点ではAIはあくまでツール（「CGの延長線上の道具」）と捉えるべきとの
声があります 。例えば仕上げ工程（彩色）の自動化や動画と動画の間違い探し（中割りチェック）の
省力化、制作進行管理ソフトの高度化、クラウド上でのデータ共有とセキュリティ対策（ランサムウェア防
御）など、現場の負担を減らす「守りのDX」が必要とされています 。現状、AIで勝手に「ジブリ風」
の絵が生成されるなど権利侵害の懸念もありますが、それは業界横断で差し止める枠組み作り（法律整備含
む）を求め、良質なAIツールは積極的に取り入れるという姿勢が肝要でしょう 。技術導入によって生
まれた利益をどう現場に還元し産業全体の体質改善につなげるかが重要だと専門家も強調しています

。

また、前述の人材不足に対処するためのDXも進められています。たとえばオンラインでアニメーターを育成
するスクールやeラーニング、地方在住者がリモート参加できる制作システムの構築などです。コロナ禍でリ
モート作業の経験が広がったこともあり、必ずしも東京に常駐しなくても制作に関われる環境が整いつつあ
ります。地方スタジオの活用が進めば、東京一極集中による生活コスト問題も和らぐでしょう（もっとも、
常駐講師の確保や住環境整備など課題は多く、すぐの解決は容易でないと記事でも言及されていました

）。

人材育成策として興味深いのは、記事内で紹介されたフランスの“ディプロマ制度”を参考にした「アニメー
ター資格認定制度」の提案です 。これはアニメーターの技能レベルを国家試験的に認定し、それに応じ
た適正な報酬体系を整えるものです 。標準カリキュラムの策定や研修所・インターン制度の充実、労働組
合による取引適正化などを組み合わせ、技能と報酬を連動させる仕組みを作ろうというアイデアです 。ベ
テランには不要かもしれませんが、新人育成において一定のスキル習得を保証し、制作会社側も認定者なら
採用しやすくなるメリットが期待されています 。さらに原画1枚あたり単価の大幅引き上げなど即効性の
ある施策も議論されています 。原画は多くの人手を要する一方、アニメーターが作画監督・演出へス
テップアップする登竜門でもあり、その単価を上げることで若手が生活でき定着率が上がるだろうという現
場の声があります 。

DXや制度改革は一朝一夕には効果が出ませんが、「効率化できるところは効率化し、人に投資すべきところ
は投資する」というメリハリが必要です。いくら収益モデルを変えて売上が増えても、非効率な作り方をして
いてはコストがかかりすぎて利益が出ません。また安かろう悪かろうではファンも離れてしまうため、品質
を保ちつつ無駄を省く技術導入は、日本が引き続き競争力を維持するために欠かせないでしょう。もちろん
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技術導入が目的化して現場に利益が還元されなければ意味がなく、そうした点も踏まえて慎重かつ積極的に
DXを推進していく必要があります 。

● 制度・政策による支援策の見直し

民間での努力と並行して、政府による効果的な支援策も重要です。これまでの「クールジャパン政策」は結果
的に現場にお金が届かず失敗だったと総括されつつあります 。官民ファンド（クールジャパン機
構）は1,000億円超を投じて累積約397億円の損失を出し、多くの投資案件が失敗しました 。その原
因は、支援の多くがイベントや海外宣伝といった川下分野や大企業主導プロジェクトに偏り、肝心の制作現
場（川上）に届かなかったことだと指摘されています 。官僚主導で現場ニーズと乖離した的外れな投資
が繰り返された結果、むしろ現場を疲弊させる「毒」にすらなったという反省があります 。

今求められるのは、派手な花火ではなく地道で実効性のある構造改革への支援です 。例えば以下のよう
な柱が考えられます 。

制作費の適正化と利益還元の仕組み構築: 下請代金適正化法の厳格適用や改善によって不当な買いたた
きを防ぐ。加えて、制作会社が製作委員会に出資しやすくする金融支援、成功報酬型の契約モデル普
及など、制作側が利益を得られる契約慣行への転換を促す 。

人材育成への直接投資: 若手アニメーターが食べていける賃金を得ながら技術を学べる環境整備を急務
とする。前述の資格認定制度の導入支援や、研修プログラムへの助成、給付型奨学金的な制度で若手
の裾野拡大を図る 。具体的には訓練校やインターンへの公的補助、一定期間の最低賃金保証制度
なども考えられます。

海外展開・交渉力の強化:  上述したような業界全体をバックアップする司令塔組織（日本版KOCCA）
の新設や、既存団体（例えば日本動画協会）の機能強化により、海外市場開拓・契約交渉を支援する

。政府間（G2G）での海賊版対策や知財交渉力強化も含め、オールジャパンで海外と戦う体制づ
くりを後押しする 。

これら3本柱はまさに「適正な利益還元」「人材への投資」「業界全体の交渉力アップ」であり、業界有識者
たちが口を揃えて必要だと提言しているものです 。支援額の大きさより質が問われるという指摘は
もっともで、仮に今後1,000億円規模の予算を投入するなら、現場の構造改革を後押しする方向に充てるべき
でしょう 。

幸いなことに、2023年後半から2024年にかけて政府内でもこれらの議論が進みつつあります。時事通信の報
道によれば、自民党知的財産戦略調査会はアニメ・漫画産業への政府支援を4倍に増やし1,000億円規模とす
るよう要望する提言をまとめています 。その中には人材育成や海外展開支援が含まれると見られ、実現
すれば追い風となるでしょう。ただし予算を付けても現場に届かなければ意味がないので 、官民の連
携を密にし、本当に必要な箇所に資金が行き渡る仕組みを作る必要があります。

7. 「駆逐される」悲観論への反論と日本アニメの競争優位性

最後に、PRESIDENT記事が示した悲観的な見通し──すなわち「このままでは日本のアニメが中国・韓国に
駆逐されてしまう」というシナリオ ──に対して、異なる視点や反論も検討します。日本のアニメ産業に
は依然として確固たる強みや競争優位があり、それらを活かせば悲観一色ではないという点を整理します。
また、実際に業界内で進みつつある前向きな変化の兆しも紹介します。
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● 日本アニメの依然揺るがぬ国際的ブランド力

日本のアニメは何十年にもわたり培ってきた国際的ブランドがあります。ストーリーテリングの巧みさ、作画
や演出のスタイル、多様なジャンルにわたる作品群など、日本発コンテンツの独創性は世界のファンにとっ
て大きな魅力です。他国のアニメーションも技術的には追いついてきたとはいえ、「日本アニメらしさ」
「ジャパニメーション」という一種の文化的価値はすぐには真似できません。実際、海外のアニメファンコ
ミュニティでは日本の新作アニメが毎クール話題になり、海外の有力インフルエンサーが日本の流行を
ウォッチしているため日本と同じ作品が世界でも人気になる傾向すらあると報告されています 。これは
日本がトレンドの発信源として依然認知されている証左でしょう。

また、グローバルで成功する巨大IPを複数抱えていることも日本の強みです。例えばスタジオジブリ作品は
世界中で愛されており、最新作『君たちはどう生きるか』は国内興収87億円に対し北米73億円、中国170億
円と海外で大きな収入を得ました 。このように日本発のアニメ映画が海外で興行収入を稼ぐ例も出てい
ます 。また日本発祥のポップカルチャーとしてのアニメ・マンガは各国の若者文化に深く浸透しており、
コスプレイベントやファンコンベンションなど、熱狂的ファンが自発的に支えるコミュニティが形成されて
います。こうした強固なファンダムは一朝一夕には築けないもので、日本にとって大きな財産です。

さらに、日本には豊富なクリエイター層が存在します。慢性的な人材不足とはいえ、絶対数では数多くのア
ニメーターや監督、声優、音楽家といった才能が集積しており、その「選手層の厚さ」は他国に勝る部分が
あります。例えば中国でも日本人の有名アニメ監督を招聘しようとしたりしますが、やはり言葉や文化の壁
もあり日本ほど多くの才能を一度に抱えるのは困難です。文化的文脈（日本的な感性や笑い、演出術）を理
解した人材ネットワーク自体が競争力と言えます。

以上のような日本アニメのブランド・IP・人材の蓄積は、容易には揺らがない強みです。これは悲観論への
大きな反証材料であり、「日本アニメが完全に駆逐される」未来は決して避けられない運命ではありませ
ん。むしろ強みを伸ばしつつ弱みを補強すれば、依然チャンスは大きいでしょう。

● 変化の兆し：業界内の自己改革と新たな展開

また、業界内で少しずつではありますが前向きな改革の動きも出ています。先述した製作委員会方式の見直
しについても、既に一部の新作では利益還元型の契約を試みたり、制作会社に歩合を支払う仕組みを導入す
るケースが出始めています（非公表の事例が多いですが、噂レベルで聞こえてきます）。クリエイターの権利
意識も高まり、フリーランスアニメーターが団体を作って発言する機会も増えました。JAniCAやNAFCAと
いった業界団体が調査結果を公表し、数字をもって問題提起していること自体、改善への第一歩です。

大手制作会社では待遇改善がかなり進みました。東映アニメーションや京都アニメーションなどは昔から正
社員主体でしたが、近年はMAPPAやA-1  Pictures（Aniplex系）なども新人アニメーターを正社員登用して固
定給を支払う試みを行っています。P.A.Worksやサイバーエージェント系列のスタジオなども地方拠点設立や
新人研修寮の整備などを進め、業界の悪条件を緩和しようとしています。政府の働きかけで2024年にはフ
リーランスにも労災保険を適用する制度改正が行われ、長時間労働の是正に向けた法的整備も進みつつあり
ます。こうした環境改善の兆しは、悲観一辺倒の未来を変える希望と言えます。

一方で海外との協業成功例も徐々に積み重なっています。例えばToho（東宝）は2025年、前述の海外配給会
社GKIDSを買収すると報じられました 。これは日本映画（アニメ含む）の海外興行強化につながる動き
で、攻めの施策です。またNetflixが日本の作家と組んで世界向けにヒットした『サイバーパンク：エッジラ
ンナーズ』（TRIGGER制作）は各国の賞を総なめにし、日本制作の力量を見せつけました。Crunchyroll主導
で制作される作品群も増え、そこには日本人スタッフが多数参加しています。国際共同制作の経験値が日本
側にも蓄積されてきており、単に下請けに甘んじるのでなくプロジェクトをリードする力を付けつつありま
す。
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さらに需要面では、世界の日本アニメ需要はまだ伸びしろが大きいとの見方もあります。政府目標で2033年
までにコンテンツ海外市場を20兆円にという大胆な数字が掲げられましたが 、背景には北米・欧州・中
東・南米など英語圏や新興市場での開拓余地がまだあることがあります 。実際、アジア以外では日本アニ
メの潜在的人気はあっても流通が十分でない場所もあります。これから多言語展開を強化し、現地ファンコ
ミュニティと連携することで、新たな市場を切り開ける可能性があります。日本アニメの多様なジャンル・
テーマ性（SF、ファンタジー、恋愛、ホラー、スポーツ等あらゆる題材を網羅）は、世界中の様々な嗜好の
視聴者を掴める強みであり、ここも他国にはないアドバンテージです。

● 「駆逐される日」は来るのか？総合評価

以上を踏まえれば、「日本アニメが中国・韓国に駆逐される日」が本当に来るかどうかは、日本側の行動次
第だと言えます。確かに現状のまま慢心し改革を怠れば、シェア低下や地位喪失のシナリオは十分あり得ま
す。しかし、日本アニメにはまだ競争力の源泉が多く残されており、それを守り伸ばす取り組みが今まさに始
まっている段階です。悲観論に陥るだけではなく、問題を直視しつつも長所を再評価し戦略を立て直す前向き
さが必要でしょう。

むしろ危機感が広まった今こそ、日本アニメ業界が自己変革するチャンスです。記事の結論にもあったよう
に、表面的な人気や数字に惑わされず、制作現場の実情に即した実効策を着実に講じることが求められてい
ます 。それができれば、日本アニメは引き続き世界中の人々を魅了し、さらには新しい形で産業的にも
成長する余地があるでしょう。逆にここで手をこまねいていては、「緩やかな衰退」か「外資による再編」
というシナリオになりかねません 。

日本のアニメ産業が真に「世界で戦える基幹産業」となるためには、数字の大きさに安心することなく、そ
の内実を変えていかなければなりません。幸い、日本にはまだ強いクリエイティブの火種とファンの熱があ
ります。あとは「なんかうまいことやる方策、ないもんですかねえ」という記事筆者の嘆息 に終わらせ
ず、現場もファンも巻き込んだ創意工夫で新たなビジネスモデルと産業構造を築いていくことが期待されま
す。日本アニメが駆逐される未来ではなく、共存と発展の未来図を描けるか──その正念場が今訪れている
のです。

参考資料:  本レポートは、提示されたPRESIDENT  Online記事【7】【9】の内容を基に、日本動画協会『アニ
メ産業レポート2024』のデータ【11】、帝国データバンクの業界調査【21】、日本アニメ制作者実態調査
【16】の結果、および専門家による分析記事【15】【18】【20】など、信頼できる情報源を参照してまとめ
ました。各所に挙げた数値や見解の出典については、該当箇所の直後に【】付きで示しています。

世界に誇る日本のアニメなのに…市場3兆円でも作品の"7割が赤字"という異常事態で中国･韓国に
駆逐される日 (2025年11月10日) - エキサイトニュース
https://www.excite.co.jp/news/article/President_104649/

日本動画協会「アニメ産業レポート2024」発刊　アニメ産業市場は3.3兆円で過去
最高に : ニュース - アニメハック
https://anime.eiga.com/news/123132/
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〖完全解説〗市場4兆円のアニメ業界。だが7割赤字。その裏
で「血のインク」で描かれるアニメたち。なぜ儲からない？構造的腐敗と、日本がエンタメで沈む日。クー
ルジャパンは成功するのか？｜ツイ鳥（ビジネス＆投資NEWS解説）おそらく日本で１番「事業の失敗例を載
せているnoteアカウント」
https://note.com/glad_auklet4142/n/nfbe3592d5aeb

「アニメ制作業界」動向調査（2022）
https://www.tdb.co.jp/resource/files/assets/d4b8e8ee91d1489c9a2abd23a4bb5219/75f51d7920154bc39bc01df3f5570b6c/
p220803.pdf

VOD参入で変わりつつあるアニメ制作現場 局ではなく“スタジオ主導 ...
https://www.oricon.co.jp/special/59095/

大転換期のアニメ産業 配信で広がる格差の現実
https://klikandpay.co.jp/interview-hanzawa/
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