
コンテンツ産業、AI 搭載ロボット産業に、ブ

リヂストンがどう貢献できるか 

Felo AI 

概要 

ブリヂストンは、タイヤ事業で培った世界トップクラスの技術力とグローバルな事業基盤を

活かし、日本が成長の柱と位置づけるコンテンツ産業および AI 搭載ロボット産業において、

新たな価値を創造し事業を成長させる大きな潜在能力を有している[4][12]。現状、同社は

「ソフトロボティクス」分野で探索事業に着手しているが、これは両産業への貢献を可能に

する重要な布石である[9]。 

「あるべき姿」として、コンテンツ産業ではゴムや高分子材料技術を応用した触覚デバイス

による没入型体験の提供、AI ロボット産業では「人工筋肉」や次世代タイヤ技術による高性

能ロボットの実現が考えられる。現状とのギャップは、技術の深化（特に AI との統合）、異

分野の専門人材、そしてタイヤ事業中心の事業構造にある[9][12][20]。 

このギャップを埋めるためには、「コア技術の深化」「戦略的提携・M&A」「新規事業創出

のための組織変革」という 3 つのシナリオを組み合わせた多角的なアプローチが不可欠であ

る。これにより、ブリヂストンは「最高の品質で社会に貢献」という企業理念を[5][61]、未

来の成長産業においても実現し、サステナブルなソリューションカンパニーへの変革を加速

させることができる[6][115]。 
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詳細レポート 

1.  ブリヂストンの中核能力と現状の戦略 

ブリヂストンは、創業者である石橋正二郎氏の「最高の品質で社会に貢献」という使命を企

業理念の根幹に据え、事業活動を展開している[5][30][61]。この理念は、2020 年から始まっ

た「第三の創業 Bridgestone 3.0」においても不変の軸であり、「2050 年 サステナブルなソ

リューションカンパニーとして社会価値・顧客価値を持続的に提供している会社へ」という

ビジョンを掲げている[6][115]。 
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中長期戦略と事業ポートフォリオ 

ビジョン実現に向けた具体的な道筋として、2022 年 8 月に「2030 年 長期戦略アスピレーシ

ョン（実現したい姿）」が策定された[6][22][115]。これは、変化が常態化する時代において、

ゴムのように強靭でしなやかな「レジリアントな“エクセレント”ブリヂストン」への変革を

目指すものである[22][78]。この長期戦略に基づき、3 年ごとに中期事業計画が策定され、実

行に移されている[6]。 

最新の「中期事業計画（2024-2026）」では、「シン・グローカル・ポートフォリオ経営」

を掲げ、事業を 4 つのカテゴリーに分類して戦略的なリソース配分を行っている[1][33][57]。 

事業カテゴ

リー 

位置づ

け 

主要な取り組み 出典 

プレミアム

タイヤ事業 

コア事

業 

稼ぐ力の強化、EV 時代に対応する「ENLITEN」技術

搭載タイヤなど「新たなプレミアム」の創造 

[25][33][38] 

ソリューシ

ョン事業 

成長事

業 

リトレッド、鉱山・航空ソリューション、Webfleet

などのモビリティソリューションを強化 

[9][33] 

探索事業 将来へ

の種ま

き 

空気充填不要タイヤ「エアフリー」、タイヤリサイク

ル、グアユール、ソフトロボティクスなど 

[9][25] 

化工品・多

角化事業 

選択と

集中 

コアコンピタンスが活きる油圧ホース、ゴムクロー

ラ、空気バネなどに戦略投資 

[9][65] 

このポートフォリオの中でも特に「探索事業」に位置づけられるソフトロボティクスは、コ

ンテンツ産業と AI ロボット産業への参入の鍵を握る重要な取り組みである[9]。現在はパー

トナーとの共創をベースに小規模な事業化を進める段階にあるが、同社の持つ材料技術の新

たな応用分野として期待されている[9]。 
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財務基盤とグローバルネットワーク 

ブリヂストンは、高い収益性と堅実な財務基盤を誇る[20][28][84]。2024 年度の自己資本比

率は 61.8%に達し、外部環境の変化に対する高い耐性を示している[20]。この強固な財務力

は、探索事業のような長期的な視点が必要な研究開発や、戦略的な M&A を支える源泉とな

る。また、世界 150 カ国以上で事業を展開し、約 12.5 万人の従業員を擁するグローバルネ

ットワークは、新たな市場ニーズの把握や実証実験の場として大きな強みとなる[27][82]。 

2.  あるべき姿：コンテンツ・AI ロボット産業におけるブリヂ

ストンの役割 

ブリヂストンのコアコンピタンスである高分子・ゴム材料技術、およびタイヤ開発で培われ

た精密制御やセンシング技術は、コンテンツ産業と AI ロボット産業において、以下のような

「あるべき姿」を実現するポテンシャルを秘めている。 

コンテンツ産業への貢献：五感を刺激する没入体験の創出 

• リアルな触覚フィードバック: ゲームや VR/AR コンテンツと連動し、衝撃、振動、質感な

どをリアルに再現するハプティクス（触覚技術）デバイス。ブリヂストンのソフトロボテ

ィクス技術（人工筋肉）を応用し、ウェアラブルデバイスやコントローラーに組み込むこ

とで、これまでにない没入感を提供できる。これは「Bridgestone E8 Commitment」にお

ける「Emotion（感動）」の価値創造に直結する[6][38]。 

• クリエイターを支えるツール: 繊細な力加減や動きが可能なソフトロボットアームを、デジ

タルアート制作や VFX（視覚効果）撮影の現場に導入。人間のクリエイティビティを拡張

するアシストツールとして貢献する。 

• 次世代エンターテインメント空間: 防振ゴムや空気膜構造物の技術を活用し、特定のコンテ

ンツに最適化された仮設型・移動式の 4D シアターや体験型パビリオンを構築。イベント

やテーマパークに新たなエンターテインメント体験を提供する。 

AI 搭載ロボット産業への貢献：人と共存し、社会を支えるロボットの実現 
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• 人と共存する安全なロボット: 人間の筋肉のようにしなやかに動く「ソフトアクチュエータ

ー（人工筋肉）」は、AI 搭載の協働ロボットや介護・医療用ロボットのキーコンポーネン

トとなる。硬い金属製のロボットアームとは異なり、人との接触時にも安全性を確保しや

すく、より自然なインタラクションを可能にする。 

• あらゆる路面を走破する足回り: 物流、警備、農業など多様なフィールドで活躍する自律走

行ロボット向けに、メンテナンスフリーの「エアフリー」技術や、悪路走破性に優れたク

ローラを開発[9]。タイヤ事業で培った「現物現場」の知見[14][70]を活かし、各用途に最

適化された足回りソリューションを提供する。 

• 過酷環境で働くタフなロボット: 鉱山、災害救助、インフラ点検など、人間が立ち入れない

危険な環境で作業するロボット向けに、超高耐久性のタイヤやクローラを供給。これは、

同社が強みを持つ鉱山車両用タイヤソリューション事業の知見を直接応用できる領域であ

る[36][38]。 

3.  現状とあるべき姿のギャップ分析 

「あるべき姿」の実現に向けて、ブリヂストンはいくつかの重要なギャップを克服する必要

がある。 
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技術的ギャップ 

• ソフトロボティクス技術の成熟度: 現在、ソフトロボティクスは「探索事業」であり、小規

模な事業化の段階にある[9]。これを本格的な製品として市場に投入するには、アクチュエ

ーターの出力、応答速度、エネルギー効率、耐久性といった基本性能の大幅な向上が不可

欠である。 

• AI・ソフトウェアとの融合: 高度なロボットやハプティクスデバイスは、ハードウェア（材

料、機構）とソフトウェア（AI、制御アルゴリズム）の緊密な融合によって初めて機能す

る。ブリヂストンはタイヤのセンサーデータを活用した分析[103]やモビリティソリューシ

ョン[9]でデータ活用の実績があるが、ロボットの自律制御や人間とのインタラクションを

司る高度な AI 技術は、外部からの導入や共同開発が必須となる。 

• システムインテグレーション能力: 従来のタイヤ事業が「部品（コンポーネント）」供給中

心であったのに対し、新領域では顧客の課題を解決する「システム」や「ソリューション」

としての提供が求められる。これは、ハード、ソフト、サービスを統合して価値を創造す

る能力への転換を意味し、事業モデルそのものの変革が必要となる[27][47]。 

事業構造・組織的ギャップ 

• 事業ポートフォリオとリソース配分: 売上・利益の大半をタイヤ事業に依存する構造は、短

期的には安定しているものの、新規事業への大胆なリソースシフトを困難にする可能性が

ある[28][32]。中期事業計画では戦略的投資枠が設定されているが[9]、AI ロボットのよう

な破壊的イノベーションが起こりうる領域で競争優位を築くには、より大規模かつ迅速な

投資判断が求められる。 

• 人材の多様性: 伝統的な製造業である同社の人材は、材料科学や機械工学の専門家が中心で

ある。しかし、「あるべき姿」の実現には、AI、ロボット工学、ソフトウェア開発、UX/UI

デザイン、さらにはコンテンツ企画といった多様な分野の専門知識を持つ人材が不可欠で

ある[16][44][88]。既存社員のリスキリングと、外部からの積極的な人材獲得の両輪が必要

となる。 

• イノベーション文化: 創業の精神には「進取独創（Creative Pioneering）」[14][86]がある

ものの、巨大組織においては、失敗を恐れず迅速に試行錯誤を繰り返すスタートアップ的

https://gomuhouchi.com/tire/57353/
https://techplay.jp/column/1457
https://gomuhouchi.com/tire/57353/
https://www.rackspace.com/solve/bridgestone-ambitious-digital-transformation
https://monoist.itmedia.co.jp/mn/articles/2007/10/news070.html
https://tsubame104.com/archives/26226
https://worklife-carrer.hatenablog.com/entry/2025/05/20/214507
https://gomuhouchi.com/tire/57353/
https://www.bridgestone.co.jp/csr/social/human_rights/labor_practices/
https://www.dodadsj.com/content/211210_seminarreport-bridgestone-keiouniversity/
https://www.bridgestone.co.jp/csr/social/human_rights/labor_practices/
https://www.bridgestone.co.jp/corporate/manage/philosophy/
https://www.sustainablebrands.jp/news/1196256/


な文化を醸成することが課題となる。新規事業においては、既存事業の評価基準やプロセ

スが足枷になる可能性も指摘されている[105]。 

4.  ギャップを埋めるための戦略シナリオ 

上記のギャップを克服し、「あるべき姿」へと変革を遂げるため、以下の 3 つの戦略シナリ

オを同時並行で推進することが有効である。 

シナリオ 1：コア技術の深化と応用展開（Internal Grow th） 

このシナリオは、自社の強みを最大限に活用するアプローチである。 

• ソフトロボティクスへの集中投資: 探索事業であるソフトロボティクスを最重要テーマと位

置づけ、研究開発予算と人員を重点的に配分する。大学や研究機関との連携を強化し、基

礎研究から応用開発までを一気通貫で加速させる。 

• データ駆動型開発の徹底: タイヤソリューション事業で培ったデータ収集・分析プラットフ

ォーム[27][35][95]を、ロボット開発にも応用する。ロボットの稼働データやユーザーのフ

ィードバックをリアルタイムで収集・分析し、製品の継続的な改善（Kaizen）と新たな価

値創造につなげる[21]。 

• 「究極のカスタマイズ」思想の展開: タイヤの基盤技術「ENLITEN」が目指す、顧客ごとの

ニーズに合わせた究極のカスタマイズという思想[25][38]を、ロボットやハプティクスデバ

イスにも適用する。特定の用途やコンテンツに特化した製品開発で、ニッチ市場での高い

競争優位性を確立する。 

シナリオ 2：戦略的提携と M& A による時間短縮（Inorganic Grow th） 

自社にない技術やノウハウを外部から迅速に取り込み、開発期間を短縮するアプローチであ

る。 

• テクノロジースタートアップの買収・出資: AI、センサー、ハプティクス、ロボット制御な

どの分野で優れた技術を持つ国内外のスタートアップを積極的に探索し、M&A や出資を行
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う。これは、欧州の Webfleet や北米の Azuga を買収してモビリティソリューション事業

を強化した成功体験[9]を、新たな領域で再現するものである。 

• 異業種とのエコシステム構築: コンテンツ制作会社（ゲーム、映画）、プラットフォーマー、

ロボットメーカー、AI 開発企業などと戦略的パートナーシップを締結する。共同で製品・

サービスの仕様を策定し、市場投入することで、デファクトスタンダードを狙う。 

• オープンイノベーションの拠点活用: 「Bridgestone Innovation Park」[113]を社内外の才

能が集うハブとして機能させ、異業種間の「共創」を促進する[11][25]。 

シナリオ 3：新規事業創出に向けた組織・文化変革（Organizational Transformation） 

イノベーションを継続的に生み出すための土壌を耕すアプローチである。 

• 独立した新規事業開発組織の設立: 本社の管理プロセスからある程度独立し、迅速な意思決

定と予算執行が可能な「出島」のような組織（CVC、イノベーションラボ等）を設置する。

これにより、リスクマネーの供給と失敗を許容する文化を両立させる。 

• 人材ポートフォリオの戦略的転換: 全社的なリスキリングプログラムを強化し、従業員が新

たなスキルを習得する機会を提供する[16][88]。同時に、外部から多様なバックグラウンド

を持つトップタレントを役員クラスも含めて積極的に登用し、組織のダイバーシティを向

上させる。 

• 「熟慮断行」の再解釈: 企業理念の一つである「熟慮断行（Decisive Action after 

Thorough Planning）」[14][114]を、新規事業領域においては「迅速な仮説検証と、デー

タに基づく大胆な実行」と再解釈し、スピード感のある事業運営を全社的に奨励する。 

これらのシナリオを統合的に実行することで、ブリヂストンはコンテンツ産業と AI ロボット

産業という未来の成長市場において、単なる部品メーカーではなく、社会課題を解決し人々

に感動を与える「サステナブルなソリューションカンパニー」としての地位を確立すること

ができるだろう。 
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