
NTTデータとMistral AIの提携に関する詳細分析レ
ポート

提携公式発表の要点

NTTデータとフランスの生成AIスタートアップであるMistral  AIは、2025年7月29日に業務提携を発表した
。ロンドンとパリで同時に発表を行い、欧州市場を強く意識した戦略であることが示唆された 。本提

携の目的は、「企業向けの持続可能かつ安全なプライベートAI」を共同展開し、顧客企業の「戦略的自律性
（Strategic  Autonomy）」の確保を支援することにある 。具体的には、NTTデータの包括的な生成AI・
ITサービス基盤や業界知見、信頼性の高い顧客基盤と、Mistral  AIの高性能でオープンウェイトな生成AIモデ
ルを組み合わせることで、エンタープライズ領域に安全でプライベートなAIソリューションを共同で販売・導
入していく計画である 。 

提携発表では、初期の重点分野として次の3点が挙げられている：

規制業界向けの安全・持続可能なAI共同開発 –  金融、保険、防衛、公共など規制の厳しい業界の組織
に対し、持続可能性とセキュリティに優れたプライベートAIソリューションを共同で開発する 。
インフラからAI活用による業務プロセスまで、クライアント企業のプライベートクラウド環境で完結
するエンドツーエンドのソリューション提供を目指す 。

ITインフラと顧客体験（CX）のAI革新 – Mistral AIの先進技術をNTTデータの既存の顧客体験プラット
フォームに組み込み、対話型AIエージェントを活用したコンタクトセンターソリューションを欧州お
よびアジア太平洋地域で展開することから着手する 。さらに、特定言語向けの大規模言語モデル
（LLM）を共同開発する可能性にも言及しており、地域市場や専門分野のニーズに合わせたAIイノ
ベーションを促進する 。これによりITインフラおよびカスタマーサービス領域の高度化を図る。

市場展開の拡大（Go-To-Market戦略） – フランス、ルクセンブルク、スペイン、シンガポール、オー
ストラリアといった国々において、両社が共同で地域別のGo-To-Market戦略を策定・実行する 。
ユースケースの開拓やモデルのカスタマイズ、導入、運用・保守に至るまで包括的なAIサービスを提
供し、各国の市場環境に適した形でAIソリューションの普及を図る計画である 。そのために専任
の共同営業チームを編成し、主要顧客のニーズにきめ細かく対応する体制を敷くとしている 。

提携を円滑に推進するための組織作りにも言及があった。NTTデータは「Mistral  AIセンター・オブ・エクセ
レンス（CoE）」を社内に設立し、専門人材と専任リソースを配置する 。これにより、Mistral  AIの技術
を活用したソリューション開発と実装における社内知見を集約し、イノベーション創出とプロジェクト遂行
能力の強化を図る。またMistral  AI側では、NTTデータ社員向けの技術トレーニングおよび認定プログラムを
開始し、NTTデータの技術者がMistralのAIモデル・ソリューションを扱うスキルを習得できるよう支援する
予定である 。これらの取り組みにより、共同開発の実効性とエンタープライズAI導入の品質向上を担保す
る狙いがうかがえる。

さらに、最初の具体的な共同プロジェクトとして以下の2件が公式発表で紹介された：

知的財産（IP）分野：Dennemeyer社とのAIソリューション – グローバルな特許管理サービス企業で
あるデネマイヤー（Dennemeyer）が、特許文書の高度な検索・分析を行うAI駆動型アプリケーショ
ンの開発パートナーにNTTデータとMistral  AIを指名した 。本ソリューションは、特許データの検
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索・分析プロセスを自動化・高度化するもので、機密性の高い知財データを安全に扱いながらAIワー
クロードを実行できる技術基盤を提供することが求められる 。Dennemeyer社グローバルCDOの
Laurent氏は「IP業界のデジタル変革を牽引する当社にとって、Mistral  AIとNTTデータのような強力
なパートナーとの協業は不可欠だ」とコメントしており、AIのビジネスプロセス統合における両社の
技術力に期待を示している 。

金融分野：ルクセンブルクにおける主権型AIプラットフォーム –  NTTデータ・ルクセンブルクと
Mistral  AIが共同で、同国の金融サービス・保険業界向けにソブリン（主権型）AIプラットフォームを
開発する計画である 。これは、厳格な規制環境に適合した形でAIソリューションを提供するため
のフルスタックのプラットフォーム基盤であり、重要な金融アプリケーションをホストできる体制を
構築することを目指す 。NTTデータ  ルクセンブルクの責任者Olivier  Posty氏は「本協業はルクセ
ンブルクの金融・保険分野におけるAI導入を加速する画期的機会であり、両社でクリティカルな金融
アプリを支えるプラットフォームを構築している」と述べている 。このプロジェクトは、欧州に
おけるデータ主権ニーズに応える象徴的取り組みと位置付けられる。

以上が公式発表から整理した提携の概要である。要約すれば、「NTTデータのサービス提供力」と「Mistral
AIの先進的モデル技術」を掛け合わせて、安全・持続可能な企業向け生成AIソリューションをグローバルに展
開することが本提携の柱となっている 。

両社のプロフィールとAI戦略

NTTデータ：日本発グローバルSIのAI戦略

NTTデータ（東証プライム：9613）は、売上高3兆円を超える日本有数のシステムインテグレーターであり、
約19万人の従業員を擁して世界中で事業を展開している 。近年は海外企業の買収や拠点拡大を通じてグ
ローバル展開を加速しており、フォーチュン100企業の75%にサービスを提供するなど国際的な顧客基盤を築
いている 。

AI分野におけるNTTデータの戦略は、多面的なパートナーシップと自社開発技術の両立に特徴がある。まず
OpenAIとの関係では、2025年5月に生成AIのビジネス展開で協業する販売代理店契約を締結し、OpenAIの先
進的モデル（GPT-4など）を日本市場で提供・統合する役割を担っている 。一方で自社開発の軽量AI
「tsuzumi（鼓）」も展開しており、これは大規模言語モデルの圧縮版のような小型モデルで、日本語を含む
業務特化型のAIソリューションとして位置付けられる 。NTTデータはこうした自社技術と外部最先端技術
を組み合わせる戦略を採用しており、今回のMistral  AIとの提携は同社AI戦略における「第二の矢」と位置付
けられる 。つまり、第一の矢（米国型のクローズドな最先端モデル＝OpenAI）に加え、第二の矢（欧州
発のオープンな先端モデル＝Mistral  AI）を持つことで、顧客ニーズに応じた柔軟なAI提供体制を構築しよう
としている。

Mistral AI：欧州発の急成長AI新星と「オープンウェイト」戦略

Mistral AIは2023年4月に設立された比較的新しいスタートアップであるが、創業からわずか2年で企業評価額
が約60億ドル（約8700億円）に達した欧州有数の生成AI企業である 。創業メンバーは世界トップレベル
のAI研究機関出身者で固められており、CEOのアルチュール・メンシュ（Arthur  Mensch）氏は元Google
DeepMind研究者、ギヨーム・ランプル（Guillaume  Lample）氏やティモテ・ラクロワ（Timothée
Lacroix）氏は元Meta  AI  Researchの研究者である 。このように一流のAI人材を擁する点が注目され、欧
州が生んだAI新星として国際的にも期待が高い。

Mistral  AI最大の特徴は、同社が掲げる「オープンウェイト」戦略にある 。これは、学習済み大規模モデ
ルの重み（ウェイト）を公開し、企業ユーザがそれを自由に入手・カスタマイズできる形で提供するビジネ
スモデルである 。この戦略により、従来のOpenAIなどクローズドなモデル（重み非公開・クラウドAPI経
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由でのみ利用）とは一線を画し、ユーザ企業が自社内でモデルを運用・チューニングしやすい環境を整える
ことを目指している 。いわば「AIのオープンソース化」を推進するアプローチであり、モデルの透明性や
カスタマイズ性を重視する企業や政府機関から支持を集めつつある。

この独自戦略と技術力により、Mistral  AIは設立早々から巨額の資金を調達している。同社にはMicrosoft、
Andreessen  Horowitz（a16z）、NVIDIAなど名だたる投資家が出資しており、これまでに累計10億ドル超の
資金調達を実現した 。特にMicrosoftはOpenAIへの130億ドル投資でも知られるが、Mistral  AIにも戦略的
出資を行っており、今後の成長を支える支援体制が整っている 。これらの出資企業の存在は、Mistral  AI
が単なるスタートアップではなく欧米テック業界からも将来性を嘱望されている有力企業であることを示し
ている。

総じて、NTTデータは巨大SI企業としての顧客網と統合力を強みとし、Mistral  AIは革新的AIモデルとオープ
ン戦略を強みとしていると言える。両社のプロフィールと戦略は対照的だが、それゆえに互いの補完関係が
期待されており、この提携によって「日本企業のグローバルAI展開」と「欧州発AI技術の実ビジネス適用」が
交差する点に注目が集まっている。

「資本なき提携」の虚実：NTTデータの投資戦略を巡る分析

今回の提携において特筆すべきは、NTTデータが資本関係を伴わない業務提携という形態を選択した点であ
る 。発表内容を精査すると「jointly  sell  and  deploy（共同販売・展開）」という表現に留まっており、
NTTデータによるMistral  AIへの出資や株式取得といった資本提携は一切含まれていない 。言い換えれ
ば、両社は戦略的に協力関係を結ぶものの、資本の移動を伴わない緩やかな協業にとどまっている。これに
ついて、業界では賛否両論がある。以下、MicrosoftやSoftBank等他社のAI投資戦略と比較しつつ、NTT
データのスタンスを分析する。

まず他社との比較として、日刊AI業界紙の分析 によれば主要プレイヤーの関与状況は以下の通りである：

Microsoft：OpenAIに対し約130億ドルもの巨額出資を行い、OpenAIの利益の49%を得る契約を締結
。さらにMistral  AIにも戦略的に出資（株式保有）しており、複数の有望AI企業に資本参加するこ

とでリスクヘッジを図る「両面投資」の構えを見せている 。

ソフトバンク（SoftBank）：OpenAIとは日本国内で合弁会社（出資比率50:50）を設立し、OpenAI
技術の国内展開に深くコミット 。一方で現在のところMistral  AIへの関与はないものの、ソフトバ
ンク全体としては「今後数年間で年4,500億円規模をAIに集中投資する」と公言するなど、資金力を背
景に大規模投資戦略を描いている 。

NTTデータ：OpenAIとは前述の通り販売代理店契約のみで出資なし、Mistral  AIとも今回の業務提携
のみで資本投資ゼロ――つまり両社とも資本関与なしという状況である 。他のグローバル企業が
資本を通じてパートナー企業の経営や意思決定にコミットしているのに対し、NTTデータは販売・協
業契約という「ノンリスク」な関与に終始している点が際立つ 。

このように比較すると、Microsoftやソフトバンクが巨額の資金を投じてAI企業の成長を取り込みつつ自社の
プレゼンスを高めているのに対し、NTTデータは資本投資を伴わない提携に徹していることが明らかである

。ある業界関係者はNTTデータの姿勢について「名刺交換に毛が生えた程度」と辛辣に評しており、資本
リスクを取らず成果だけを期待する日本大企業特有の姿勢が見て取れるとの指摘もある 。

NTTデータのこの方針をもう少し広い視野で見ると、グローバル競争における日本企業の立ち位置に関する
示唆が得られる。現在、AI領域では世界中で100億ドル単位の投資が当たり前になりつつある 。Microsoft
は複数の生成AI企業に分散投資し、Googleは自社開発と他社投資を並行、AmazonもAnthropicに40億ドルを
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投じた 。中国勢も国家の後押しを受け巨額投資を続けている 。こうした中で、NTTデータの「共同展
開」という手法は、投資リスクを回避しつつ成果だけ享受しようとする日本企業の保守的体質を露呈してい
るとの見方がある 。日刊AIゆたさん新聞の論説は、この姿勢を2008年にiPhoneの日本導入を見送った
NTTドコモの判断になぞらえており、「リスクを取らない戦略はイノベーションの波に乗り遅れる可能性が
ある」という歴史的教訓を引き合いに出している 。

このような批判的視点を踏まえ、編集長である筆者の総括的コメントも紹介されている。それは端的に「財
布を開かずして勝利なし」というものである 。すなわち、「グローバルで戦う」と口で言いながら資本投
資を伴わない提携に終始する姿勢は所詮「やってる感」を出しているに過ぎず、リスクを最小化できてもリ
ターンも最小化されてしまうという指摘である 。世界のテック巨頭が巨額投資でAI覇権を競っている中
で、「お手々つないで仲良く共同展開」では永遠に追随者の立場から脱却できないとも論じている 。日本
企業がAI時代を勝ち抜くには、まず果断に資金を投じる覚悟が必要であり、それなくして真のリターンは得ら
れないという厳しい提言である 。

以上の分析から浮かび上がるのは、NTTデータの今回の提携戦略は極めて慎重かつローリスクだが、その分
リターンや主導権確保の面で物足りなさが残るという点だ。Microsoftやソフトバンクのように経営に食い込
む形での投資をしないことで財務リスクは避けられる反面、提携先が将来大きな価値を生んでもNTTデータ
の取り分は限られる。また、資本関係がないことで提携の強度（関係の深さ）も低く、Mistral  AIが他の競合
と組む可能性も排除できない。言い換えれば、NTTデータは今回の提携で何をどこまで得るつもりなのかが
不透明とも言える。

もっとも、NTTデータとしては限られたリスクで先端技術にアクセスする現実路線を選んだとも考えられる。
自社で巨大モデルを一から開発するには時間も投資額も莫大であり、OpenAIのように研究開発型企業へ大金
を投じるのもリスクが高い。その中で「お金は出さずに協業でノウハウを取り込む」という戦略は、日本企
業らしいコスト意識に根差した判断とも捉えられる。重要なのは、この戦略が中長期的に見て成果を上げら
れるかであり、投資をしないことのデメリット（技術囲い込みができない等）を他の手段でどこまで補える
かが問われるだろう。

提携の戦略的背景：「データ主権」と「プライベートAI」の潮流

NTTデータがMistral  AIをパートナーに選んだ背景には、欧州を中心に高まる「データ主権（Digital
Sovereignty）」や「プライベートAI」需要があると考えられる。近年、地政学的緊張やデータプライバ
シー規制の強化、そして米中のテクノロジー大国による覇権争いを受け、特に欧州においては自らのデータと
IT基盤を自ら統制する「主権」を確保することが戦略的な最優先事項となりつつある 。AI分野でも例外で
はなく、地域独自のAIエコシステムを構築し、開発から運用・ガバナンスまでを自主的にコントロールする
「ソブリンAI（Sovereign  AI）」の考え方が広がっている 。これは欧州が技術的独立性を維持し、機微な
データを保護するための不可欠のアプローチと捉えられており、EUのAI法（AI  Act）や一般データ保護規則
（GDPR）といった規制とも軌を一にする流れである 。企業レベルでも、「海外製のブラックボックスAI
（中身が不透明で制御不能なAIサービス）に過度に依存しない」「自社と顧客のデータをあくまで自国内・
自社内に留める」といったニーズが高まっている 。

こうした状況下でキーワードとなるのが「プライベートAI」である。つまり、企業が自らのクラウド環境や
オンプレミス環境でAIモデルを運用し、データを外部に出すことなくAI活用できるソリューションだ。従来の
OpenAIをはじめとする多くの生成AIサービスは、そのモデルや推論環境をプロバイダ側が独占管理してお
り、ユーザ企業はAPI経由で利用するものの「モデルの中身は見えない」「データはクラウド上で処理され
る」という前提があった。これでは、例えば金融機関や政府機関など高度な機密性・遵法性を要求される組
織にとって導入ハードルが高い。実際、「自社データを外部クラウドに送信できない」という理由で、生成AI
の導入を見送る企業も少なくない。
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Mistral  AIが掲げるオープンウェイト戦略は、まさにこの問題へのソリューションとなり得る。同社はモデル
の重みを公開し企業に提供するため、ユーザ企業は自社のセキュアな環境内でモデルを運用・調整できる

。これにより、外部にデータを預けずに済み、モデルの挙動も自社内で検証・理解できるため、データ主
権やAIガバナンス上の安心感が格段に高まる。NTTデータにとって、Mistral  AIのこのアプローチは欧州およ
びグローバルの顧客が抱く「AI利用時の不安」を解消する切り札に映った可能性が高い。実際、Mistral  AIは
自らを「分散化され透明性のある技術アプローチを守る、フランスに本拠を置く独立系企業」と位置付けて
おり、米国大手とは異なる価値観（データ主権尊重）を前面に出している 。

NTTデータは既にOpenAIとの協業によって高精度な生成AI技術へのアクセスを得ていたが、それだけではカ
バーしきれない領域があった。それが「データ主権・プライバシーを重視する顧客層」である。政府、公的
機関、防衛産業、金融機関、大企業の中でも欧州拠点を持つものなどは、米国OpenAIモデルの利用に慎重な
ケースが少なくない。その理由は前述の通り、データ管理や法規制、さらには地政学上のリスクなど多岐に
わたる。NTTデータにとって、こうした顧客のニーズに応えるためにはOpenAIに代わる選択肢が必要であ
り、Mistral AIは格好のパートナーであったと推察される。

実際、本提携の公式発表でもArthur  Mensch氏（Mistral  AI  CEO）は「NTTデータのようなデジタルトランス
フォーメーションのリーダーと組むことで、最高水準のデータプライバシー基準を必要とする組織に次世代AI
ソリューションを提供できる」  と述べている 。これは裏を返せば、OpenAIのクローズドなモデルでは満
たせないプライバシー要求をMistralなら満たせるという自負の表明である。また、先述のルクセンブルクで
のソブリンAIプラットフォーム開発プロジェクトは、データ主権を国家規模で担保しようとする取り組みの
一環であり、NTTデータがその中核に参画する意義は大きい 。欧州金融市場において、自国・自社で制御
できるAI基盤への需要に応えることで、NTTデータは単なるITサービス提供者から「信頼できるAIパート
ナー」としての地位を高められる可能性がある。

加えて、持続可能性（サステナビリティ）も戦略的背景の一つだ。大規模AIモデルは計算資源を大量に消費し
環境負荷が高いことが問題視されているが、Mistral  AIは効率性に優れたモデル開発を重視しているとされる

。欧州は環境規制やSDGsにも敏感であるため、「持続可能なAI」は重要な価値提案である。NTTデータ
とMistral  AIの提携名称に「持続可能なプライベートAI」というキーワードが含まれているのも、そのアピー
ルだと考えられる 。

以上を総合すると、NTTデータがMistral  AIとの提携に踏み切った背景には、「データ主権とプライバシーを
重視する潮流に応じたソリューションを取り込み、自社のサービスポートフォリオを補完する」という明確
な戦略意図が読み取れる。OpenAIによるクローズドモデル提供だけでは捉えきれないマーケット（主に欧
州・公共領域）に、オープンウェイトのMistral  AIと組むことでアプローチできるようになるわけである。こ
の判断は、日本企業が欧州発の先端テクノロジーと組んで世界市場を狙う好例とも言え、「米国型  vs  欧州
型」二本柱のAI戦略を打ち出したNTTデータの先見性がうかがえる。

提携に基づく具体的取り組みと進捗状況

本提携にもとづき、すでに複数の具体的取り組みが発表されている。前述した内容と一部重複するが、これ
らを整理し、その進捗状況について考察する。

「Mistral  AIセンター・オブ・エクセレンス（CoE）」の設立：NTTデータは自社内にMistral  AIとの
協業専任組織となるCoEを設ける 。このCoEにはMistralの技術に習熟した主題専門家（SME）や
専任リソースが配置され、両社共同のAIソリューション開発拠点として機能する見込みである 。
CoE設立は発表時点（2025年7月末）で計画が明らかにされた段階であり、実際の立ち上げはこれか
ら行われるものと推察される。NTTデータはグローバルに多数のCoEや研究開発拠点を運営している
実績があるため、同様の仕組みでMistral AI技術の社内展開を迅速に図る狙いだろう。
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https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=To%20drive%20innovation%20and%20implementation,program%20for%20NTT%20DATA%20personnel
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=To%20drive%20innovation%20and%20implementation,program%20for%20NTT%20DATA%20personnel


NTTデータ社員向け認定プログラムの開始：Mistral  AI側では、NTTデータの技術者・コンサルタント
に対し自社技術の習得を促す技術エネーブルメント＆認定プログラムを提供する 。このプログラ
ムでは、Mistralのモデルやツールの原理・実装方法に関するトレーニングや、一定の習熟度を示した
受講者への認定（Certification）を行う予定である 。認定を受けたNTTデータ社員は今後の共同
プロジェクトにおいて中核人材として活躍することが期待される。進捗としては、提携発表時にこの
計画が示されたものの、具体的な研修カリキュラムや開始日程は明らかにされていない。NTTデータ
は社員教育に力を入れている企業であり、新技術領域では社内資格制度なども整備する傾向があるた
め、早ければ数ヶ月以内に所定の研修プログラムが社内展開される可能性がある。

Dennemeyer社向けAIプロジェクト：知的財産管理のグローバル企業Dennemeyerが、NTTデータお
よびMistral  AIと共同で特許文書の検索・解析を高度化するAIアプリケーションの開発に着手した

。このプロジェクトは、本提携にもとづく最初のユースケースの一つとして位置付けられてい
る。具体的には、大量の特許データをAIで横断的に検索し、技術動向や類似特許を分析するシステム
であり、従来は人手や従来型ツールで行っていた特許調査業務を革新するものとなる。Dennemeyer
がNTTデータとMistral  AIをパートナーに選定したのは、AI技術に関する深い専門知識と、そのビジネ
スプロセスへの統合経験を評価してのことだという 。現時点での進捗は詳細に公表されていない
が、提携発表と同時にプロジェクト開始がアナウンスされたことから、既に要件定義やPoC（概念実
証）の段階に入っている可能性が高い。Dennemeyer社CDOのコメントからも「デジタル変革の鍵は
強力なパートナーシップ」との言及があり 、三者連携で実務的な開発作業が進んでいることがう
かがえる。

ルクセンブルクにおける共同プロジェクト：NTTデータ・ルクセンブルクとMistral  AIは、ルクセンブ
ルクの金融・保険業界向け主権型AIプラットフォームの共同開発にも着手した 。このプロジェク
トは前述の通り、厳しい規制下でもAIを活用できるようフルスタック（インフラからアプリまで）の
プラットフォームを構築する試みである 。具体的な成果物として、例えば規制遵守型のコンタク
トセンターAIやKYC（顧客確認）業務の自動化AIなど、金融機関向けソリューションがこのプラット
フォーム上で提供される可能性がある。現地責任者の発言では「重要な金融アプリをホストできるプ
ラットフォーム」 とあり、将来的に複数のサービスを載せる土台として構想されている。進捗に
ついては、こちらも発表時点で「共同開発を進めている」と記載されるのみで詳細は乏しい 。ル
クセンブルクはEU内でも金融セクターが発達した国であり、同国政府もデータ主権やFinTechに積極
的なことから、何らかの公的支援やサンドボックス型の実証実験として進んでいる可能性もある。今
後、同国におけるAI関連のニュースやNTTデータの欧州拠点から続報が出ることが予想される。

以上のように、提携に基づく具体策は打ち出されたものの、その進捗は現時点（2025年8月）では緒に就い
たばかりと言える。NTTデータとMistral  AI双方とも発表では将来の展望を強調しており、例えば投資規模や
売上目標などの数値目標は一切明かされていない 。これは、まずはいくつかの成功事例（上記プロジェク
トなど）を創出し、その結果を踏まえて事業規模を拡大していく段階的戦略とも読み取れる。いわば「まず
走らせてみる」段階であり、提携自体も資本関与なしの試行的側面が強いことから、初期成果が出た段階で
改めて提携関係を強化（場合によっては出資やジョイントベンチャー化）する可能性もゼロではないだろう。

NTTデータは公式発表で「責任あるイノベーションによって社会にポジティブな影響をもたらす」というミッ
ションへの合致を強調し 、Mistral  AIも「データプライバシーを重視する組織にリアルなビジネス応用を
届ける」と抱負を述べている 。これらの言葉が実現されるかどうかは、今後6ヶ月～1年程度の間にどれ
だけ具体的な成果が積み上がるかにかかっている。現時点では、CoE設立や研修開始といった内部体制整備が
メインフェーズと考えられ、Dennemeyer案件など限定的な顧客プロジェクトから徐々にナレッジを蓄積し
ていく段階と推察される。進捗状況については、NTTデータの決算説明会やプレスリリース、あるいは業界
メディアでの報道を注視していく必要がある。
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提携の潜在的影響と将来性の評価

最後に、以上の分析を踏まえ本提携がNTTデータ、Mistral  AIそれぞれの企業、日本のAI業界、そしてグロー
バル市場に与えうる影響と、将来どのような可能性・課題があるかを評価する。

提携の強みと機会（Opportunity）

異なる強みの相互補完によるシナジー：NTTデータとMistral  AIは規模も得意領域も大きく異なるが、
それゆえに補完関係が明確である。NTTデータはグローバルに広がる顧客網、業務プロセス知見、大
規模システム統合力を持ち、Mistral  AIは最先端の生成AIモデル開発力とオープンソースコミュニティ
での支持を持つ 。両社の協業により、「優れた技術を実ビジネスに適用する能力」と「実ビジネ
スの課題を最新技術で解決する能力」が結合し、単独では実現し得なかった高度なソリューション創
出が期待できる。NTTデータのCEOであるDubey氏も「高性能モデルと当社AIケイパビリティの力を
組み合わせ、グローバル企業に安全・スケーラブルなAI導入を保証できる」と述べており 、この
シナジーへの自信を示している。

データ主権・プライバシー重視の市場ニーズへの適合：本提携は「ソブリン（主権型）かつプライ
ベートファーストなAIアプローチを推進するもの」だと評価されている 。これはまさに欧州を中
心に高まる需要に合致したものであり、地域の価値観や規制要件に沿ったAIエコシステムを構築する
取り組みとして歓迎される可能性が高い 。欧州の公共セクターや金融業界、あるいは日本国
内でも個人情報保護が重要な医療・行政分野などで、「データを外に出さず自前でAIを回す」という
要望に応えるソリューションとして差別化できる。これはNTTデータにとって、新規市場開拓や既存
顧客への付加価値提案に繋がる大きな機会である。

グローバル市場展開の加速：提携により設定された共同のGo-To-Market戦略は、NTTデータの欧州・
APAC展開を一段と加速させる可能性がある。特にフランスやルクセンブルクといった欧州大陸市場で
は、Mistral  AIの知名度や「欧州発技術」であることが訴求点となり、NTTデータ単独では接点を持ち
得なかった新たなクライアント層へのリーチが期待できる 。またシンガポールやオーストラリア
といったAPAC市場では、両社連携による先進事例（例えばルクセンブルクのソブリンAI基盤）がある
種の宣伝材料となり、「グローバル標準の信頼性と地域適合性を兼ね備えたAIソリューション」とし
てマーケティング展開できる強みとなるだろう。

人材育成と技術力強化：Mistral  AIによる認定プログラムはNTTデータ社内に次世代AI技術の知見を広
め、人材を底上げする効果をもたらす 。これによりNTTデータは、自社のエンジニアが最先端モ
デル（およびオープンソースAIフレームワーク）に精通した体制を築くことができ、中長期的に見て
AIプロジェクトの内製力・提案力向上につながる。日本企業において、社員が欧米の最新AIスタート
アップと直接連携し技術を習得する機会は貴重であり、NTTデータ社員のスキル向上は同社の競争力
強化に直結する。また、この人材基盤は将来的にNTTデータが独自ソリューションを開発する際の土
台にもなり得る。つまり、本提携は即効性のあるビジネス開発だけでなく、人材・技術という無形資
産の蓄積という面でもプラスに作用すると考えられる。

オープンAIとクローズドAI双方を扱う柔軟性：NTTデータは既にOpenAI（クローズドモデル）とも協
業しており、今回Mistral  AI（オープンモデル）とも組むことで、両者の強みを使い分けられるポジ
ションを得た 。例えば、機密性の低い分野や性能重視のケースではOpenAIの高度なモデルを活用
し、一方で機密データを扱うシナリオやカスタマイズ重視のケースではMistral  AIのモデルを用いる、
といった柔軟な提案が可能になる。顧客の課題に応じて最適な技術スタックを選択できることはSIer
にとって重要な強みであり、本提携はNTTデータのソリューションポートフォリオを厚みのあるもの
にしたと言える。これは日本のAI業界全体を見渡してもユニークな立ち位置であり、「AIのワンス
トップ提案パートナー」としてNTTデータの存在感を高めるだろう。

• 

11

37

• 
38

39 40

• 

6

• 
7

• 

14

7

https://hyper.ai/ja/headlines/700367d9669bfdaa775e836664b1f529#:~:text=NTT%20DATA%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90%E5%9E%8BAI%EF%BC%88GenAI%EF%BC%89%E3%82%84IT%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E9%85%8D%E4%BF%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%80%81%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%AE%E5%B0%82%E9%96%80%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%80%81%E4%BF%A1%E9%A0%BC%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81Mistral%20AI%E3%81%AE%E9%AB%98%E6%80%A7%E8%83%BD%E3%81%AAGenAI%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A8%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%80%82Mistral%20AI%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8A%B9%E7%8E%87%E6%80%A7%E3%80%81%E6%80%A7%E8%83%BD%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8A%9B%E5%BC%B7%E3%81%95%E3%82%92%E6%94%AF%E3%81%88%E3%82%8B%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E7%9F%A5%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%AE%E5%88%9D%E6%9C%9F,DATA%E3%81%AECEO%E3%81%A7AI%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%E3%82%82%E5%8B%99%E3%82%81%E3%82%8BAbhijit%20Dubey%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E4%BF%A1%E9%A0%BC%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8BAI%E3%82%92%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%B1%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E5%90%88%E8%87%B4%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%AA%9E%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82Mistral%20AI%E3%81%AECEO%E3%81%AEArthur%20Mensch%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8CNTT%20DATA%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%81%A8%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A3%E3%81%A6%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%AA%E9%AB%98%E3%81%84%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%9FA
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=%E2%80%9CCollaborating%20with%20Mistral%20AI%20to,%E2%80%9D
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=NTT%20DATA%E2%80%99s%20partnership%20with%20Mistral,on%20data%20control%20or%20security
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=The%20joint%20mission%20is%20to,regional%20values%20and%20regulatory%20demands
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=For%20enterprises%2C%20this%20means%20reducing,%E2%80%94%20remain%20under%20local%20jurisdiction
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=%2A%20Accelerated%20Go,focus%20on%20core%20client%20priorities
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=To%20drive%20innovation%20and%20implementation,program%20for%20NTT%20DATA%20personnel
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%88%E8%A8%BC%E5%88%B8%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%89%EF%BC%9A9613%EF%BC%89


直面しうる課題・リスク（Threat/Challenge）

資本投資欠如によるコミットメントの弱さ：前述の通り、本提携には資本関与がなく拘束力が低いた
め、協業の深度や持続性に不透明さが残る。他の企業がMistral  AIに対してより有利な提案（大型投資
や買収など）を行った場合、Mistral  AIがNTTデータとの関係よりそちらを優先する可能性も否定でき
ない。NTTデータにとって、Mistral  AI技術へのアクセスは現状契約上の位置付け以上のものではな
く、独占的権利を持たない。業界から「名刺交換に毛が生えた程度」と揶揄されたように 、この
提携だけではNTTデータが劇的な競争優位を得たとは言い難い。今後関係を深化させるには、Mistral
AI側のコミットメントを引き出す追加策（例えば共同事業体の設立や限定地域での独占提供契約な
ど）も検討課題となるだろう。

巨額投資を行う競合との競争：グローバルAI市場では、Microsoft＋OpenAI連合やGoogle、さらには
中国の百度・アリババ等が潤沢な資金と人材を投入して開発競争と市場獲得競争を繰り広げている

。それらと比べると、NTTデータとMistral  AIの連合体は資本力・ブランド力の面で劣る。特にモ
デル開発競争では、OpenAIやGoogleが次々と高性能モデルを発表・アップデートしているのに対
し、Mistral AIは2023年設立から時間が浅く、まだ実績となるプロダクトが限られる。今後、より高度
なモデル（例えばChatGPTやGoogle  Bardに匹敵する対話AIなど）を開発・提供できなければ、市場
の関心が薄れるリスクもある。また、日本市場に目を向ければ、OpenAIとJVを組むソフトバンク
や、独自AIを推進する他のSI大手（日立や富士通など）との競争もある。NTTデータがMistral  AIとの
提携を武器にどこまで差別化できるかは、競合各社の動向次第では不透明である。資金力に勝る競合
が市場投入スピードや営業攻勢で優位に立てば、本提携の成果は限定的なものに留まる可能性もある

。

Mistral  AI自体の実力と継続性：Mistral  AIは評価額60億ドルと高く評価されているものの 、今後
の成長や技術ロードマップには不確定要素が多い。2023年創業以来まだ2年程度であり、OpenAIの
GPTシリーズのような広範な実利用実績があるモデルはこれから生み出す段階にある。期待通りの技
術ブレイクスルーが得られなかったり、モデル品質が競合に見劣りしたりすれば、提携の価値も減じ
るだろう。またAI業界は技術トレンドの移り変わりが激しく、生成AIの次の波（例えばエッジAI、合
成データ、汎用人工知能など）が来た際に、Mistral  AIが追随できる保証もない。NTTデータとして
は、一社の技術に過度に依存しすぎるとリスクとなるため、今後の情勢変化に応じて提携戦略を柔軟
に見直す必要も出てくるかもしれない。

提携の実効性（Execution  Risk）：発表された構想が実際の成果に結びつくかという点も大きな課題
である。CoEの設立や社員研修など社内整備に時間をかけすぎると、市場の変化に対応し損ねる恐れ
がある。逆に拙速にプロジェクトを拡大しすぎると品質担保や人材キャパシティに問題が出る可能性
もある。特に本提携は「資本なき協業」であるため、両社の優先度がぶつかった際にどこまで調整で
きるか不明瞭だ。Mistral  AIは他社ともオープンな関係を築く戦略上、NTTデータ案件に専念する義務
はない。NTTデータ側も多数のプロジェクトを抱える中でどれだけリソースを割けるか課題となる。
「単なる紙上の合意にとどまらず、実際に意味のあるアクションを起こせるか」が鍵と指摘されてお
り 、早期に成功事例を出せなければ提携自体が形骸化するリスクもある。両社はこれを認識して
いるようで、「合意しただけで終わらせず行動で示す」との決意もうかがえる が、そのハードル
は決して低くない。

将来性の評価

総合的に見て、本提携は日本の大手IT企業が欧州の先鋭的AIスタートアップと組み、グローバル市場に新風
を吹かせようとする試みとして注目に値する。NTTデータは長年培った信頼と実績を持ち、Mistral  AIは新興
ながら斬新な技術コンセプトで脚光を浴びている。両社が力を合わせることで、例えば「データ主権を確保
したAIソリューション」や「持続可能なAI活用モデル」といった新たな基準を市場にもたらす可能性がある。
それは日本のAI業界にとっても刺激となり、国内企業が海外先端企業との連携によってイノベーションを取り
込む好例となれば、他の企業にも波及効果が期待できる。
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https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E3%81%93%E3%81%AE%E6%AF%94%E8%BC%83%E3%81%8B%E3%82%89%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AA%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%80%81Microsoft%E3%81%A8SoftBank%E3%81%8C%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%8F%E9%96%A2%E4%B8%8E%E3%81%99%E3%82%8B%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AF%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E4%BB%A3%E7%90%86%E3%82%84%E6%A5%AD%E5%8B%99%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%8C%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%92%E4%BC%B4%E3%82%8F%E3%81%AA%E3%81%84%E6%8F%90%20%E6%90%BA%E3%80%8D%E3%81%AB%E7%B5%82%E5%A7%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E6%A5%AD%E7%95%8C%E9%96%A2%E4%BF%82%E8%80%85%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AF%E3%80%8C%E5%90%8D%E5%88%BA%E4%BA%A4%E6%8F%9B%E3%81%AB%E6%AF%9B%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%88%E3%81%9F%E7%A8%8B%E5%BA%A6%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%82%82%E8%81%9E%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%A8%E3%81%AE%E4%B9%96%E9%9B%A2
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81AI%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%AF100%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E5%8D%98%E4%BD%8D%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%8C%E5%BD%93%E3%81%9F%E3%82%8A%E5%89%8D%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82Microsoft%E3%81%AF%E8%A4%87%E6%95%B0%E3%81%AEAI%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%88%86%E6%95%A3%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%97%E3%80%81Google%E3%81%AF%E8%87%AA%E7%A4%BE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E4%BB%96%E7%A4%BE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E4%B8%A6%E8%A1%8C%E3%80%82Amaz%20on%E3%82%8240%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%82%92Anthropic%E3%81%AB%E6%8A%95%E3%81%98%E3%81%9F%E3%80%82%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8B%A2%E3%82%82%E5%9B%BD%E5%AE%B6%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%82%92%E8%83%8C%E6%99%AF%E3%81%AB%E5%B7%A8%E9%A1%8D%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%80%82
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一方で、その将来性を現実のものとするには乗り越えるべき課題も多い。特にグローバルのAI覇権争いは資金
と才能を潤沢に投入した巨人たちによって展開されており、本提携が対抗するには規模的に厳しい面があ
る。NTTデータはリスクを抑えて着実な道を選んだが、将来的に真に競争力あるポジションを築くために
は、どこかでより踏み込んだ投資や大胆な技術開発へのコミットが求められるかもしれない 。ゆたさん新
聞の指摘する「財布を開かずして勝利なし」という言葉は依然として重く、大きな果実を得るにはそれ相応
のリスクテイクが不可欠であることは、世界の状況が物語っている。

しかしながら、NTTデータとMistral  AI双方にとって本提携は「失うものが少なく得るものが大きい」挑戦と
も言える。NTTデータは少ない投資で最先端AI領域に足場を築け、Mistral  AIは大手企業のチャネルを活用し
て製品展開を加速できる 。もしこの協業が順調に進み、有力なAIソリューションが次々と創出されれば、
NTTデータはAI時代における日本発グローバルSIの成功モデルとなり、Mistral  AIも欧州からOpenAIに対抗す
る有力プレイヤーとしての地位を確固たるものにするだろう 。それは日本のAI業界に自信をもたらし、グ
ローバル市場における選択肢を多様化する意義ある成果となる。

要約すれば、本提携は大きなポテンシャルとそれ相応のリスクを併せ持つと言える。強みを活かし弱点を補
完し合うことで両社が新たな価値を創出できるかが問われており、その答えはこれからの両社の行動に委ねら
れている。短期的にはまず具体的な成功例の創出と信頼関係の醸成が鍵となり、中長期的にはさらなる投資
や体制強化も視野に入れつつ、「プライベートで安全なAI」のスタンダードを共に築けるかが勝負の分かれ
目となろう 。日本のAI関係者のみならず、世界のAI業界もこの協業の行方を注視している。今後の展
開次第では、NTTデータとMistral  AIの提携がグローバルAI市場に一石を投じる革新的事例となる可能性を秘
めている。

NTTデータ、仏Mistral AIと業務提携 ―
資本なき「共同展開」の虚実｜yutapii
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14

HyperAI
https://hyper.ai/ja/headlines/700367d9669bfdaa775e836664b1f529

Mistral AI & NTT to Shape Secure, Sustainable Private AI |
Technology Magazine
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai

NTT DATA & Mistral AI Partner on Secure AI Solutions | NTT DATA
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises

25

43

43

39 42

25 38

1 2 12 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 36 41

3 11 35

4 5 6 28 29 30 38 39 40 42 43

7 8 9 10 13 31 32 33 34 37

9

https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%95%B7%E3%81%AE%E8%A6%96%E7%82%B9%20%E2%80%95%20%E8%B2%A1%E5%B8%83%E3%82%92%E9%96%8B%E3%81%8B%E3%81%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E5%8B%9D%E5%88%A9%E3%81%AA%E3%81%97
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=NTT%20DATA%20has%20announced%20a,Europe%E2%80%99s%20strongest%20challenger%20to%20OpenAI
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=NTT%20DATA%20has%20announced%20a,Europe%E2%80%99s%20strongest%20challenger%20to%20OpenAI
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=The%20joint%20mission%20is%20to,regional%20values%20and%20regulatory%20demands
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=training%20and%20certification%20specifically%20for,NTT%20DATA%E2%80%99s%20teams
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%95%B7%E3%81%AE%E8%A6%96%E7%82%B9%20%E2%80%95%20%E8%B2%A1%E5%B8%83%E3%82%92%E9%96%8B%E3%81%8B%E3%81%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E5%8B%9D%E5%88%A9%E3%81%AA%E3%81%97
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=NTT%20DATA%E2%80%99s%20partnership%20with%20Mistral,on%20data%20control%20or%20security
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AF2025%E5%B9%B47%E6%9C%8829%E6%97%A5%E3%80%81%E3%83%95%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%88%88AI%E4%BC%81%E6%A5%ADMistral%20AI%E3%81%A8%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%89%E3%83%B3%E3%81%A8%E3%83%91%E3%83%AA%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%90%8C%E6%99%82%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%BC%94%E5%87%BA%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AF%E3%80%81%E6%AC%A7%E5%B7%9E%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%97%E3%81%9F%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%8C%E9%80%8F%E3%81%91%E3%81%A6%E8%A6%8B%E3%81%88%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E8%8B%B1%E8%AA%9E%E5%8E%9F%E6%96%87%E3%82%92%E7%B2%BE%E6%9F%BB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%20,%EF%BC%88%E5%85%B1%E5%90%8C%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%83%BB%E5%B1%95%E9%96%8B%EF%BC%89%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A1%A8%E7%8F%BE%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A9%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%82%92%E4%BC%B4%E3%82%8F%E3%81%AA%E3%81%84%E7%B7%A9%E3%82%84%E3%81%8B%E3%81%AA%E5%8D%94%E6%A5%AD%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%A4%E6%98%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AF2025%E5%B9%B47%E6%9C%8829%E6%97%A5%E3%80%81%E3%83%95%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%81%AE%E6%96%B0%E8%88%88AI%E4%BC%81%E6%A5%ADMistral%20AI%E3%81%A8%E3%81%AE%E6%A5%AD%E5%8B%99%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%83%AD%E3%83%B3%E3%83%89%E3%83%B3%E3%81%A8%E3%83%91%E3%83%AA%E3%81%A7%E3%81%AE%E5%90%8C%E6%99%82%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%BC%94%E5%87%BA%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AF%E3%80%81%E6%AC%A7%E5%B7%9E%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%82%92%E6%84%8F%E8%AD%98%E3%81%97%E3%81%9F%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%81%8C%E9%80%8F%E3%81%91%E3%81%A6%E8%A6%8B%E3%81%88%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%97%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81%E8%8B%B1%E8%AA%9E%E5%8E%9F%E6%96%87%E3%82%92%E7%B2%BE%E6%9F%BB%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%A8%20,%EF%BC%88%E5%85%B1%E5%90%8C%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%83%BB%E5%B1%95%E9%96%8B%EF%BC%89%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E8%A1%A8%E7%8F%BE%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A9%E3%81%BE%E3%82%8A%E3%80%81%E8%B3%87%E6%9C%AC%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%82%92%E4%BC%B4%E3%82%8F%E3%81%AA%E3%81%84%E7%B7%A9%E3%82%84%E3%81%8B%E3%81%AA%E5%8D%94%E6%A5%AD%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%81%A7%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%8C%E5%88%A4%E6%98%8E%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%88%E8%A8%BC%E5%88%B8%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%89%EF%BC%9A9613%EF%BC%89
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%EF%BC%88%E8%A8%BC%E5%88%B8%E3%82%B3%E3%83%BC%E3%83%89%EF%BC%9A9613%EF%BC%89
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=Mistral%20AI%20%E2%80%95%20%E6%AC%A7%E5%B7%9E%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%82%93%E3%81%A0AI%E6%96%B0%E6%98%9F
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=Lacroix%EF%BC%89%E6%B0%8F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%9C%80%E9%AB%98%E5%B3%B0%E3%81%AEAI%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E9%96%A2%E5%87%BA%E8%BA%AB%E8%80%85%E3%81%A7%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E5%90%8C%E7%A4%BE%E3%81%AE%E6%9C%80%E5%A4%A7%E3%81%AE%E7%89%B9%E5%BE%B4%E3%81%AF%E3%80%8C%E3%82%AA%E3%83%BC%E3%83%97%E3%83%B3%E3%82%A6%E3%82%A7%E3%82%A4%E3%83%88%E3%80%8D%E6%88%A6%E7%95%A5%E3%80%82%E5%AD%A6%E7%BF%92%E6%B8%88%E3%81%BF%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%AE%E9%87%8D%E3%81%BF%E3%82%92%E5%85%AC%E9%96%8B%E3%81%97%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%8C%E8%87%AA%E7%94%B1%E3%81%AB%E3%82%AB%E3%82%B9%E3%82%BF%E3%83%9E%E3%82%A4%E3%82%BA%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%AA%E5%BD%A2%E3%81%A7%E6%8F%90%E4%BE%9B%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81OpenAI%E3%81%AA%E3%81%A9%E3%81%AE%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%82%BA%E3%83%89%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A8%20%E3%81%AF%E4%B8%80%E7%B7%9A%E3%82%92%E7%94%BB%E3%81%99%E3%80%82Microsoft%E3%80%81Andreessen%20Horowitz%E3%80%81NVIDIA%E3%81%AA%E3%81%A9%E5%90%8D%E3%81%A0%E3%81%9F%E3%82%8B%E6%8A%95%E8%B3%87%E5%AE%B6%E3%81%8B%E3%82%8910%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E4%BB%A5%E4%B8%8A%E3%82%92%E8%AA%BF%E9%81%94%E6%B8%88%E3%81%BF%E3%81%A0%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E4%BC%81%E6%A5%AD%20,%E8%B3%87%E6%9C%AC%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%BC%E3%83%AD
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E4%BC%81%E6%A5%AD%20,%E8%B3%87%E6%9C%AC%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%BC%E3%83%AD
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E3%81%93%E3%81%AE%E6%AF%94%E8%BC%83%E3%81%8B%E3%82%89%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AA%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%80%81Microsoft%E3%81%A8SoftBank%E3%81%8C%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%92%E9%80%9A%E3%81%98%E3%81%A6%E7%B5%8C%E5%96%B6%E3%81%AB%E6%B7%B1%E3%81%8F%E9%96%A2%E4%B8%8E%E3%81%99%E3%82%8B%E4%B8%80%E6%96%B9%E3%80%81NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AF%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E4%BB%A3%E7%90%86%E3%82%84%E6%A5%AD%E5%8B%99%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%8C%E8%B3%87%E6%9C%AC%E3%82%92%E4%BC%B4%E3%82%8F%E3%81%AA%E3%81%84%E6%8F%90%20%E6%90%BA%E3%80%8D%E3%81%AB%E7%B5%82%E5%A7%8B%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E6%A5%AD%E7%95%8C%E9%96%A2%E4%BF%82%E8%80%85%E3%81%8B%E3%82%89%E3%81%AF%E3%80%8C%E5%90%8D%E5%88%BA%E4%BA%A4%E6%8F%9B%E3%81%AB%E6%AF%9B%E3%81%8C%E7%94%9F%E3%81%88%E3%81%9F%E7%A8%8B%E5%BA%A6%E3%80%8D%E3%81%A8%E3%81%AE%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E8%A9%95%E4%BE%A1%E3%82%82%E8%81%9E%E3%81%8B%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E4%B8%96%E7%95%8C%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%81%A8%E3%81%AE%E4%B9%96%E9%9B%A2
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81AI%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%AF100%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E5%8D%98%E4%BD%8D%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%8C%E5%BD%93%E3%81%9F%E3%82%8A%E5%89%8D%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82Microsoft%E3%81%AF%E8%A4%87%E6%95%B0%E3%81%AEAI%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%88%86%E6%95%A3%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%97%E3%80%81Google%E3%81%AF%E8%87%AA%E7%A4%BE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E4%BB%96%E7%A4%BE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E4%B8%A6%E8%A1%8C%E3%80%82Amaz%20on%E3%82%8240%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%82%92Anthropic%E3%81%AB%E6%8A%95%E3%81%98%E3%81%9F%E3%80%82%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8B%A2%E3%82%82%E5%9B%BD%E5%AE%B6%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%82%92%E8%83%8C%E6%99%AF%E3%81%AB%E5%B7%A8%E9%A1%8D%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%8F%BE%E5%9C%A8%E3%80%81AI%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%A7%E3%81%AF100%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E5%8D%98%E4%BD%8D%E3%81%AE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%8C%E5%BD%93%E3%81%9F%E3%82%8A%E5%89%8D%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%81%A3%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82Microsoft%E3%81%AF%E8%A4%87%E6%95%B0%E3%81%AEAI%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E5%88%86%E6%95%A3%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%81%97%E3%80%81Google%E3%81%AF%E8%87%AA%E7%A4%BE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%A8%E4%BB%96%E7%A4%BE%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E4%B8%A6%E8%A1%8C%E3%80%82Amaz%20on%E3%82%8240%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%82%92Anthropic%E3%81%AB%E6%8A%95%E3%81%98%E3%81%9F%E3%80%82%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8B%A2%E3%82%82%E5%9B%BD%E5%AE%B6%E6%94%AF%E6%8F%B4%E3%82%92%E8%83%8C%E6%99%AF%E3%81%AB%E5%B7%A8%E9%A1%8D%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%82%92%E7%B6%9A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E3%81%93%E3%81%86%E3%81%97%E3%81%9F%E4%B8%AD%E3%80%81NTT%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%81%AE%E3%80%8C%E5%85%B1%E5%90%8C%E5%B1%95%E9%96%8B%E3%80%8D%E3%81%AF%E3%80%81%E6%8A%95%E8%B3%87%E3%83%AA%E3%82%B9%E3%82%AF%E3%82%92%E5%9B%9E%E9%81%BF%E3%81%97%E3%81%A4%E3%81%A4%E6%88%90%E6%9E%9C%E3%81%A0%E3%81%91%E3%82%92%E6%9C%9F%E5%BE%85%E3%81%99%E3%82%8B%E5%85%B8%E5%9E%8B%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%97%A5%E6%9C%AC%E3%81%AE%E5%A4%A7%E4%BC%81%E6%A5%AD%E4%BD%93%E8%B3%AA%E3%82%92%E9%9C%B2%E5%91%88%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%822008%E5%B9%B4%E3%81%AEiPhone%E6%97%A5%E6%9C%AC%E4%B8%8A%E9%99%B8%E6%99%82%E3%80%81%E3%80%8C%20i%E3%83%A2%E3%83%BC%E3%83%89%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%81%8B%E3%82%89%E3%80%8D%E3%81%A8%E5%B0%8E%E5%85%A5%E3%82%92%E8%A6%8B%E9%80%81%E3%81%A3%E3%81%9FNTT%E3%83%89%E3%82%B3%E3%83%A2%E3%81%AE%E5%88%A4%E6%96%AD%E3%82%92%E6%83%B3%E8%B5%B7%E3%81%95%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%95%B7%E3%81%AE%E8%A6%96%E7%82%B9%20%E2%80%95%20%E8%B2%A1%E5%B8%83%E3%82%92%E9%96%8B%E3%81%8B%E3%81%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E5%8B%9D%E5%88%A9%E3%81%AA%E3%81%97
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E7%B7%A8%E9%9B%86%E9%95%B7%E3%81%AE%E8%A6%96%E7%82%B9%20%E2%80%95%20%E8%B2%A1%E5%B8%83%E3%82%92%E9%96%8B%E3%81%8B%E3%81%9A%E3%81%97%E3%81%A6%E5%8B%9D%E5%88%A9%E3%81%AA%E3%81%97
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E5%B0%8F%E5%8C%96%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=%E4%B8%A1%E7%A4%BE%E3%81%AF%E9%87%91%E8%9E%8D%E3%80%81%E4%BF%9D%E9%99%BA%E3%80%81%E9%98%B2%E8%A1%9B%E3%80%81%E5%85%AC%E5%85%B1%E3%82%BB%E3%82%AF%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%92%E4%B8%BB%E8%A6%81%E3%82%BF%E3%83%BC%E3%82%B2%E3%83%83%E3%83%88%E3%81%AB%E8%A8%AD%E5%AE%9A%E3%80%82%E5%88%9D%E6%9C%9F%E6%A1%88%E4%BB%B6%E3%81%A8%E3%81%97%E3%81%A6%E3%80%81%E7%9F%A5%E7%9A%84%E8%B2%A1%E7%94%A3%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%A4%A7%E6%89%8BDennemeyer%E7%A4%BE%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AEAI%E9%A7%86%E5%8B%95%E5%9E%8B%E7%89%B9%E8%A8%B1%E6%A4%9C%E7%B4%A2%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%81%A8%E3%80%81%E3%83%AB%E3%82%AF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%96%20%E3%83%AB%E3%82%AF%E3%81%AE%E8%A6%8F%E5%88%B6%E6%BA%96%E6%8B%A0%E5%9E%8B%E9%87%91%E8%9E%8D%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE2%E4%BB%B6%E3%82%92%E6%8C%99%E3%81%92%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%81%8C%E3%80%81%E5%85%B7%E4%BD%93%E7%9A%84%E3%81%AA%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%A6%8F%E6%A8%A1%E3%82%84%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E7%9B%AE%E6%A8%99%E3%81%AF%E6%98%8E%E3%82%89%E3%81%8B%E3%81%AB%E3%81%95%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%AA%E3%81%84%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14#:~:text=2023%E5%B9%B44%E6%9C%88%E8%A8%AD%E7%AB%8B%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E6%96%B0%E8%88%88%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AA%E3%81%8C%E3%82%89%E3%80%81%E3%82%8F%E3%81%9A%E3%81%8B2%E5%B9%B4%E3%81%A7%E4%BC%81%E6%A5%AD%E8%A9%95%E4%BE%A1%E9%A1%8D60%E5%84%84%E3%83%89%E3%83%AB%E3%81%AB%E5%88%B0%E9%81%94%E3%80%82%E5%89%B5%E6%A5%AD%E8%80%85%E3%81%AF%E5%85%83Google%20DeepMind%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%83%AB%E3%83%81%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%AB%E3%83%BB%E3%83%A1%E3%83%B3%E3%82%B7%E3%83%A5%EF%BC%88Arthur%20Mensch%EF%BC%89CEO%E3%80%81%E5%85%83Meta%20AI%20Research%E3%81%AE%E3%82%AE%E3%83%A8%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%83%BB%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%AB%EF%BC%88Guillaume,Lample%EF%BC%89%E6%B0%8F%E3%81%A8%E3%83%86%E3%82%A3%E3%83%A2%E3%83%86%E3%83%BB%E3%83%A9%E3%82%AF%E3%83%AD%E3%83%AF%EF%BC%88Timoth%C3%A9e%20Lacroix%EF%BC%89%E6%B0%8F%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E3%80%81%E4%B8%96%E7%95%8C%E6%9C%80%E9%AB%98%E5%B3%B0%E3%81%AEAI%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E9%96%A2%E5%87%BA%E8%BA%AB%E8%80%85%E3%81%A7%E6%A7%8B%E6%88%90%E3%81%95%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82
https://note.com/yutapii/n/nd641e7479e14
https://hyper.ai/ja/headlines/700367d9669bfdaa775e836664b1f529#:~:text=NTT%20DATA%E3%81%A8Mistral%20AI%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AB%E6%8C%81%E7%B6%9A%E5%8F%AF%E8%83%BD%E3%81%A7%E3%82%BB%E3%82%AD%E3%83%A5%E3%82%A2%E3%81%AA%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%99%E3%83%BC%E3%83%88AI%E3%81%AE%E6%9C%AA%E6%9D%A5%E3%82%92%E7%AF%89%E3%81%8F%E3%81%9F%E3%82%81%E3%81%AE%E5%8D%94%E5%8A%9B%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%82%92%E7%B5%90%E3%81%B6%E3%81%93%E3%81%A8%E3%82%92%E7%99%BA%E8%A1%A8%E3%81%97%E3%81%9F%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%AB%E3%82%88%E3%82%8A%E3%80%81%E4%B8%A1%E7%A4%BE%E3%81%AF%E4%BF%A1%20%E9%A0%BC%E6%80%A7%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8A%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%83%AC%E3%83%99%E3%83%AB%E3%81%A7%E4%BD%BF%E3%81%88%E3%82%8BAI%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E5%85%B1%E5%90%8C%E3%81%A7%E8%B2%A9%E5%A3%B2%E3%83%BB%E5%B0%8E%E5%85%A5%E3%81%99%E3%82%8B%E8%A8%88%E7%94%BB%E3%82%92%E9%80%B2%E3%82%81%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%E3%81%93%E3%81%AE%E5%8F%96%E3%82%8A%E7%B5%84%E3%81%BF%E3%81%AF%E3%80%81%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E3%81%8C%E6%88%A6%E7%95%A5%E7%9A%84%E3%81%AA%E8%87%AA%E5%BE%8B%E6%80%A7%E3%82%92%E7%A2%BA%E4%BF%9D%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%81%99%E3%82%8B%E7%8B%99%E3%81%84%E3%81%8C%E3%81%82%E3%82%8B%E3%80%82%20NTT,%E3%80%81Dennemeyer%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%90%E3%82%A4%E3%83%80%E3%83%BC%E3%81%8CMistral%20AI%E3%81%A8NTT%20DATA%E3%82%92%E9%81%B8%E3%82%93%E3%81%A0%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%83%AB%E3%82%AF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%96%E3%83%AB%E3%82%AF%E3%81%A7%E8%A6%8F%E5%88%B6%E3%81%8C%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E9%87%91%E8%9E%8D%E3%83%BB%E4%BF%9D%E9%99%BA%E6%A5%AD%E7%95%8C%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%96%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%82%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%20NTT%20DATA%E3%81%AECEO%E3%81%A7AI%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%E3%82%82%E5%8B%99%E3%82%81%E3%82%8BAbhijit
https://hyper.ai/ja/headlines/700367d9669bfdaa775e836664b1f529#:~:text=NTT%20DATA%E3%81%AF%E3%80%81%E7%94%9F%E6%88%90%E5%9E%8BAI%EF%BC%88GenAI%EF%BC%89%E3%82%84IT%E3%82%B5%E3%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9%E3%81%AE%E3%83%9D%E3%83%BC%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%AA%E3%82%AA%E3%80%81%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%81%AA%E9%85%8D%E4%BF%A1%E8%83%BD%E5%8A%9B%E3%80%81%E6%A5%AD%E7%95%8C%E3%81%AE%E5%B0%82%E9%96%80%E7%9F%A5%E8%AD%98%E3%80%81%E4%BF%A1%E9%A0%BC%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8B%E9%A1%A7%E5%AE%A2%E9%96%A2%E4%BF%82%E3%82%92%E6%B4%BB%E3%81%8B%E3%81%97%E3%80%81Mistral%20AI%E3%81%AE%E9%AB%98%E6%80%A7%E8%83%BD%E3%81%AAGenAI%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A8%E3%82%BD%E3%83%AA%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%A8%E3%82%92%E7%B5%84%E3%81%BF%E5%90%88%E3%82%8F%E3%81%9B%E3%82%8B%E3%80%82Mistral%20AI%E3%81%AF%E3%80%81%E5%8A%B9%E7%8E%87%E6%80%A7%E3%80%81%E6%80%A7%E8%83%BD%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E5%8A%9B%E5%BC%B7%E3%81%95%E3%82%92%E6%94%AF%E3%81%88%E3%82%8B%E3%83%A2%E3%83%87%E3%83%AB%E3%81%A7%E7%9F%A5%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%20%E3%81%93%E3%81%AE%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%AE%E5%88%9D%E6%9C%9F,DATA%E3%81%AECEO%E3%81%A7AI%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%E3%82%82%E5%8B%99%E3%82%81%E3%82%8BAbhijit%20Dubey%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8C%E4%BF%A1%E9%A0%BC%E3%81%A7%E3%81%8D%E3%82%8BAI%E3%82%92%E5%B8%82%E5%A0%B4%E3%81%AB%E5%B1%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%AF%E3%80%81%E5%BD%93%E7%A4%BE%E3%81%AE%E3%83%9F%E3%83%83%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AB%E5%90%88%E8%87%B4%E3%81%97%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%8D%E3%81%A8%E8%AA%9E%E3%81%A3%E3%81%9F%E3%80%82Mistral%20AI%E3%81%AECEO%E3%81%AEArthur%20Mensch%E6%B0%8F%E3%81%AF%E3%80%81%E3%80%8CNTT%20DATA%E3%81%AE%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AA%E3%83%87%E3%82%B8%E3%82%BF%E3%83%AB%E3%83%88%E3%83%A9%E3%83%B3%E3%82%B9%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E3%83%AA%E3%83%BC%E3%83%80%E3%83%BC%E3%81%A8%E6%8F%90%E6%90%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%93%E3%81%A8%E3%81%A7%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AB%E3%81%A8%E3%81%A3%E3%81%A6%E5%BF%85%E8%A6%81%E3%81%AA%E9%AB%98%E3%81%84%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%82%B9%E3%83%86%E3%83%A0%E3%82%92%E5%82%99%E3%81%88%E3%81%9FA
https://hyper.ai/ja/headlines/700367d9669bfdaa775e836664b1f529#:~:text=%E3%81%AE%E9%87%8D%E7%82%B9%E5%88%86%E9%87%8E%E3%81%AB%E3%81%AF%E3%80%81%E4%BC%81%E6%A5%AD%E3%81%AE%E3%83%87%E3%83%BC%E3%82%BF%E3%83%97%E3%83%A9%E3%82%A4%E3%83%90%E3%82%B7%E3%83%BC%E3%82%92%E9%AB%98%E3%82%81%E3%82%8BAI%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AA%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%81%AE%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%8C%E5%90%AB%E3%81%BE%E3%82%8C%E3%82%8B%E3%80%82%E4%BE%8B%E3%81%88%E3%81%B0%E3%80%81%E7%89%B9%E8%A8%B1%E3%81%AE%E9%AB%98%E5%BA%A6%E3%81%AA%E6%A4%9C%E7%B4%A2%E3%81%A8%E5%88%86%E6%9E%90%E3%81%AB%E7%89%B9%E5%8C%96%E3%81%97%E3%81%9FAI%E3%82%A2%E3%83%97%E3%83%AA%E3%82%B1%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3%E3%82%92%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%81%99%E3%82%8B%E3%81%9F%E3%82%81%20%E3%80%81Dennemeyer%E3%81%A8%E3%81%84%E3%81%86%E7%89%B9%E8%A8%B1%E7%AE%A1%E7%90%86%E3%81%AE%E3%82%B0%E3%83%AD%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%AB%E3%83%97%E3%83%AD%E3%83%90%E3%82%A4%E3%83%80%E3%83%BC%E3%81%8CMistral%20AI%E3%81%A8NTT%20DATA%E3%82%92%E9%81%B8%E3%82%93%E3%81%A0%E3%80%82%E3%81%BE%E3%81%9F%E3%80%81%E3%83%AB%E3%82%AF%E3%82%BB%E3%83%B3%E3%83%96%E3%83%AB%E3%82%AF%E3%81%A7%E8%A6%8F%E5%88%B6%E3%81%8C%E5%8E%B3%E3%81%97%E3%81%84%E9%87%91%E8%9E%8D%E3%83%BB%E4%BF%9D%E9%99%BA%E6%A5%AD%E7%95%8C%E5%90%91%E3%81%91%E3%81%AE%E3%82%BD%E3%83%96%E3%83%AA%E3%83%B3%E3%83%97%E3%83%A9%E3%83%83%E3%83%88%E3%83%95%E3%82%A9%E3%83%BC%E3%83%A0%E3%81%AE%E5%85%B1%E5%90%8C%E9%96%8B%E7%99%BA%E3%82%82%E9%80%B2%E3%82%81%E3%82%89%E3%82%8C%E3%81%A6%E3%81%84%E3%82%8B%E3%80%82%20NTT,DATA%E3%81%AECEO%E3%81%A7AI%E8%B2%AC%E4%BB%BB%E8%80%85%E3%82%82%E5%8B%99%E3%82%81%E3%82%8BAbhijit
https://hyper.ai/ja/headlines/700367d9669bfdaa775e836664b1f529
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=,within%20clients%E2%80%99%20private%20cloud%20environments
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=%2A%20Pioneering%20AI,local%20markets%20and%20specialised%20requirements
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=%2A%20Accelerated%20Go,focus%20on%20core%20client%20priorities
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=Thanks%20to%20geopolitical%20tensions%2C%20strict,facing%20a%20wave%20of%20pressures
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=Sovereign%20AI%20%E2%80%94%20where%20a,independence%20and%20safeguarding%20sensitive%20data
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=Arthur%20Mensch%2C%20CEO%20%26%20Co,of%20Mistral%20AI
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=NTT%20DATA%E2%80%99s%20partnership%20with%20Mistral,on%20data%20control%20or%20security
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=The%20joint%20mission%20is%20to,regional%20values%20and%20regulatory%20demands
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=For%20enterprises%2C%20this%20means%20reducing,%E2%80%94%20remain%20under%20local%20jurisdiction
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=training%20and%20certification%20specifically%20for,NTT%20DATA%E2%80%99s%20teams
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai#:~:text=NTT%20DATA%20has%20announced%20a,Europe%E2%80%99s%20strongest%20challenger%20to%20OpenAI
https://technologymagazine.com/news/mistral-ai-ntt-to-shape-secure-sustainable-private-ai
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=To%20drive%20innovation%20and%20implementation,program%20for%20NTT%20DATA%20personnel
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=In%20one%20of%20the%20first,Global%20Chief%20Digital%20Officer%2C%20Dennemeyer
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=In%20another%20early%20effort%2C%20NTT,financial%20services%20and%20insurance%20industries
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=sovereign%20platform%20in%20Luxembourg%20for,financial%20services%20and%20insurance%20industries
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=NTT%20DATA%20is%20a%20%2430%2B,up%20companies
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=Mistral%20AI%20is%20a%20pioneer,States%2C%20United%20Kingdom%2C%20and%20Singapore
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=%E2%80%9CBy%20collaborating%20with%20a%20global,Arthur%20Mensch%2C%20CEO%2C%20Mistral%20AI
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=NTT%20DATA%20to%20develop%20an,Global%20Chief%20Digital%20Officer%2C%20Dennemeyer
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=%E2%80%9CThis%20collaboration%20offers%20a%20landmark,%E2%80%9D
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises#:~:text=%E2%80%9CCollaborating%20with%20Mistral%20AI%20to,%E2%80%9D
https://benelux.nttdata.com/insights/press-releases/ntt-data-mistral-ai-sustainable-secure-private-ai-enterprises

	NTTデータとMistral AIの提携に関する詳細分析レポート
	提携公式発表の要点
	両社のプロフィールとAI戦略
	NTTデータ：日本発グローバルSIのAI戦略
	Mistral AI：欧州発の急成長AI新星と「オープンウェイト」戦略

	「資本なき提携」の虚実：NTTデータの投資戦略を巡る分析
	提携の戦略的背景：「データ主権」と「プライベートAI」の潮流
	提携に基づく具体的取り組みと進捗状況
	提携の潜在的影響と将来性の評価
	提携の強みと機会（Opportunity）
	直面しうる課題・リスク（Threat/Challenge）
	将来性の評価



