
2025年に国連統計委員会で採択された「2025 System of National Accounts（2025SNA；国民経
済計算体系）」は、約15年ぶりに改定される国際統計基準であり、現代のデジタル経済や無形資産の
重要性の高まりを反映した重要な変更が含まれています 。この新基準は、各国のGDP算出方法
や経済活動の測定方法に影響を与え、特に知的財産や無形資産の評価において大きな転換点となりま
す 。本報告書では、2025SNAが日本企業、特に製薬、IT、製造業セクターに与える影響を知的財
産・無形資産戦略の観点から分析し、財務報告、投資戦略、知財評価への影響をグローバルな視点も
含めて考察します 。

2025SNAの最も画期的な変更の一つは、「データ」を固定資産として認識する点です 。従来の
2008SNAでは、データベースの構築コストのみが資産として扱われていましたが、新基準ではデー
タそのものが経済的価値を持つ資産として認識されることになります 。

データ資産の定義：
2025SNAにおけるデータの定義は「現象にアクセスし、観察し、これらの現象の情報要素をデジタ
ル形式で記録、整理、保存することによって生成される情報コンテンツであり、生産活動に使用した
場合に経済的利益をもたらすもの」とされています 。

日本経済への影響：
内閣府の試算によると、2020年時点での日本国内のデータ産出額は実質で11.5兆円、ストック額は
25.5兆円に達し、1994年の3.0兆円、6.9兆円と比較して3倍以上に成長しています 。このデー
タ資産化によるGDP成長率への寄与度は現状では0.1%pt未満と小さいものの、デジタル経済の急速
な発展に伴い今後増大する可能性があります 。

2025SNAでは、2008SNAから導入された「知的財産生産物」の概念をさらに発展させ、研究開
発、ソフトウェア、データベース、鉱物探査などの無形資産の取り扱いが明確化されています
。特に多国籍企業間での知的財産生産物の経済的所有権の帰属について、より詳細なガイダンス

が提供されています 。

2025SNAが日本企業の知財・無形資産戦略に与える
影響
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製薬業界は、知的財産、特に特許や医薬品データに大きく依存するセクターであり、2025SNAの導
入によって以下の影響が予想されます。

2025SNAでは、製薬会社の研究開発活動がより正確に資産として評価されるようになります
。これにより、長期的な研究開発投資が企業価値により適切に反映される可能性があります
。特に、臨床試験データやゲノム情報などのデータ資産としての価値が明確化されることで、研

究開発戦略の再考が必要になるでしょう 。

日本の製薬業界は、2025年に改訂された「知的財産推進計画2025」において、医薬品データ保護制
度の法制化を求めています 。これは2025SNAにおけるデータの資産化という考え方と親和性
が高く、国際的な会計基準と国内法制度の整合性確保が課題となっています 。日本製薬工業
協会は、新薬の臨床試験データを一定期間保護する制度の法制化が、新薬開発のインセンティブ向上
につながると主張しています 。

IT業界は、デジタル資産と知的財産の中心にあり、2025SNAの変更による影響が最も直接的に現れ
る産業です。

IT企業にとって、これまでコストとして扱われていたデータ収集・管理活動が、2025SNAにより資
本形成として認識されることになります 。日本のIT市場は2025年に前年比8.2%増と堅調な成
長が予測されており、データ資産の価値向上は企業評価にプラスの影響を与える可能性があります

。

2025SNAでは、AIや機械学習モデルなどの技術資産の評価方法も明確化されます 。日本のIT
企業は、こうした無形資産の戦略的な開発と活用において、より精緻な投資判断が求められるように
なります 。情報処理推進機構（IPA）の調査によると、日本企業はIT投資の評価において課題
を抱えており、2025SNAの導入はこの評価手法の改善を促す可能性があります 。
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日本の製造業は、知的財産と有形資産の両方に大きく依存する産業であり、2025SNAの導入は以下
のような影響をもたらすと予想されます。

製造業においては、近年無形固定資産への投資が顕著に増加しており、2022年には2015年比で約5

割増加しています 。2025SNAの導入により、こうした無形資産投資の企業価値への貢献がよ
り明確になるため、製造業企業はイノベーション戦略を再考する必要があります 。

製造現場から生成されるセンサーデータや生産ノウハウなどが、2025SNAではより明確に資産とし
て認識されるようになります 。三菱電機などの大手製造業では、事業戦略と研究開発戦略、知
的財産戦略を「三位一体経営」として推進しており、こうしたアプローチが2025SNAの導入によっ
てさらに重要性を増すでしょう 。

2025SNAの導入は、日本企業の財務報告実務に大きな変化をもたらす可能性があります 。現
在の会計基準では、自社開発の知的財産の多くが貸借対照表に計上されていませんが、新基準の考え
方が企業会計にも波及すれば、企業の資産評価方法の見直しが進むでしょう 。

日本企業の時価総額に占める無形資産の割合は、米国S&P500企業の90%と比較して59%程度とされ
ています 。2025SNAの導入により、日本企業の無形資産の価値がより適切に評価される可能
性がありますが、依然として国際比較では低い水準にあるため、積極的な無形資産への投資と評価手
法の改善が課題となります 。

2025SNAは国際的な経済統計基準ですが、企業会計においてはIFRS（国際財務報告基準）との整合
性も重要な課題です 。特に知的財産の評価において、2025SNAの概念とIFRSの間に齟齬が生
じる場合、企業は両者の橋渡しを行う必要があります 。

2025SNAの導入は、企業が知的財産や無形資産への投資を「費用」ではなく「資産形成」と捉える
文化的転換を促す可能性があります 。日本政府は2024年度税制改正でイノベーションボック
ス税制を導入し、特許権やAI分野のソフトウェアから生じる所得に税制優遇措置を適用することで、
企業の知的財産投資を後押ししています 。
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2025SNAにおけるデータの資産化は、企業のデータ収集・分析活動への投資判断に大きな影響を与
えるでしょう 。これまで単なるコストと見なされていたデータ関連投資が、将来の収益を生み
出す資産形成として認識されることで、投資の経済的合理性が高まります 。

日本企業が国際競争力を維持・強化するためには、知的財産・無形資産戦略をグローバル視点で展開
する必要があります 。世界的に見て、無形資産は約80兆ドル規模に達しており、知的財産金
融の重要性も高まっています 。日本企業は、こうしたグローバルトレンドを踏まえた投資戦
略の再構築が求められます 。

2025SNAの導入により、知的財産の経済的価値を評価する手法がより精緻化される可能性がありま
す 。国際評価基準と整合的な知的財産評価手法の確立は、企業のM&A活動や事業再編の際に
も重要な役割を果たすでしょう 。

製薬業界では特許とデータ保護の組み合わせ 、IT業界ではソフトウェアとデータ資産
、製造業では技術特許と製造ノウハウ など、業種によって重要視される知的財産の種類は

異なります。2025SNAの導入は、これらの業種別特性を踏まえた知的財産評価の必要性を高めるで
しょう 。

知的財産の評価においては、技術開発だけでなく、標準化活動や国際的な知的財産戦略も考慮する必
要があります 。2025SNAの導入により、これらの活動の経済的価値がより明確に認識される
ようになれば、日本企業の知的財産戦略の在り方も変化する可能性があります 。

2025SNAの実装状況は国によって異なりますが、日本は内閣府経済社会総合研究所を中心に早くか
ら試算や研究を進めています 。欧米諸国と比較すると、日本企業の無形資産比率は低い傾向
にありますが、2025SNAの導入を契機として、この格差を縮小する機会となる可能性があります

。
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世界知的所有権機関（WIPO）は2025年に知的財産ファイナンスの重要性を強調しており 、中国
も知的財産保護の強化に向けた2025年の作業計画を発表しています 。日本企業もこうした国際的
な動向を踏まえた知的財産戦略の構築が求められます 。

知的財産・無形資産の評価手法については、国際的な標準化の動きも進んでいます 。日本企
業がグローバル市場で競争力を維持するためには、こうした国際標準に準拠した評価手法を採用する
とともに、日本の実情に合わせた運用を検討する必要があります 。

2025SNAの導入に向けて、日本企業は以下の対応が求められます：

日本政府は「知的財産推進計画2025」において、知的財産・無形資産への投資による価値創造を重
点施策に位置づけています 。2025SNAの導入を見据え、データの資本化など新たな経済的価
値評価に対応した政策支援の拡充が期待されます 。

2025SNAの導入は、一時的な会計基準の変更にとどまらず、企業価値評価の在り方やイノベーショ
ン創出の仕組みにも長期的な影響を与える可能性があります 。特に、デジタル経済の急速な発
展や知的財産の国際的な競争激化を背景に、日本企業は知財・無形資産戦略を経営の中核に位置づけ
ることが重要となるでしょう 。

2025SNAの導入は、日本企業にとって知的財産・無形資産の価値をより正確に評価・活用する機会
となります 。特に、データの資産化や知的財産生産物の経済的所有権の明確化は、製薬、IT、製
造業など知的財産依存度の高い産業に大きな影響を与えるでしょう 。

財務報告においては、無形資産の可視化が進み 、投資戦略においては知的財産・無形資産へ
の投資の経済的合理性が高まり 、知的財産評価においてはより精緻な評価手法の確立が促され
ると予想されます 。
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企業に求められる対応

1. データガバナンス体制の強化 [27] [9]

2. 知的財産・無形資産の可視化と戦略的活用 [35] [37]

3. 国際的な知的財産保護制度の動向への対応 [22] [23]

4. 財務報告と経営戦略における無形資産の位置づけの見直し [33] [31]

5. グローバル市場を見据えた知的財産戦略の構築 [40] [39]
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グローバルな視点では、無形資産評価の国際標準化が進む中で、日本企業も国際競争力強化のために
知的財産・無形資産戦略の再構築が求められています 。2025SNAの導入を契機として、日本
企業がデジタル経済時代に適応した知的財産・無形資産戦略を構築し、グローバル市場での競争力を
高めることが期待されます 。
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